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Séance
du mercredi 11 décembre 2002

Membres absents excusés: M. Claude Bonnard, M. Marc-
Olivier Buffat, Mme Alma Bucher, Mm¢ Mireille Cornaz,
M. Georges Glatz, M™ Anne Hoefliger, M™¢ Nicole Grin,
Mme Jsabelle Mayor, M. Béat Sutter.

Membres absents non excusés: Mm Anne Décosterd,
M. André Gebhardt, M. Pierre-Henri Loup, M™e Solange
Peters, M. Antoine Perrin.

Membres présents 86
Membres absents excusés 9
Membres absents non excusés 5
Effectif actuel 100

A 19 heures, en la salle du Conseil communal de 1’Hotel
de Ville:

La présidente: — Les conseilléres et conseillers qui se sont
inscrits pour la soirée de ballet du 20 décembre a Beaulieu
retireront leur invitation a 1’entrée. Elles y seront déposées
a leur nom.

Les personnes qui auraient parqué leur véhicule a la Riponne
peuvent faire valider ce soir leur carte a la caisse centrale.

Démission de M. Massimo Sandri (POP), conseiller
communal

Lettre

Massimo Sandri
Rue Etraz 10
1003 Lausanne

Madame
Marcelle Foretay-Amy
Présidente du Conseil communal de Lausanne

Lausanne, le 11 décembre 2002

Madame,

Par la présente, je suis dans I’obligation de vous informer
que je compte démissionner du Conseil communal pour la
fin de I’année 2002.

Cette décision tient a mon élection au Grand Conseil

vaudois et a la difficulté que j’éprouve de mener a bien un
double mandat politique législatif.
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Tous mes veeux accompagnent les conseillers et les con-
seilléres municipaux et communaux, auxquels je souhaite
de vifs et animés débats, ainsi que de généreuses et justes
délibérations.

Vous remerciant du travail que vous avez accompli a la
présidence du Conseil communal, je vous transmets,
Madame, I’expression de mes meilleures salutations.

Cordialement,
(Signé) Massimo Sandri

La présidente: — M. Massimo Sandri est entré au Conseil
communal au début de cette législature. Il quittera notre
organe délibérant a la fin de cette année. Relevons que
M. Sandri a également siégé a la Commission permanente
des finances. Nous prenons acte de sa démission, le remer-
cions pour le travail accompli en faveur de la collectivité
et lui présentons tous nos veeux pour 1’exercice de son
mandat de député.

Organisation de la séance

La présidente : — Nous traiterons les interpellations urgentes
d’hier apres le vote du budget.

Nous reprenons nos travaux ou nous les avons laissés, soit
a la Direction de la culture, des sports et du patrimoine.
Monsieur le Président de la Commission permanente des
finances, vous avez la parole.

Commune de Lausanne
Budget de fonctionnement de ’exercice 2003
Plan des investissements pour les années 2003 et 2004

Suite et fin de la discussion sur le préavis N° 2002/46 et le
rapport le concernant!

3. DIRECTION DE LA CULTURE, DES SPORTS
ET DU PATRIMOINE

Rapport de M. Maurice Calame (Lib.), président de
la Commission permanente des finances, rapporteur: —
Le projet de budget pour I’année 2003 est établi sur la base
du plan comptable de la Direction de la culture, des sports

IBCC 2002, T. II (N 18/1I), pp. 809 ss.
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et du patrimoine. Suite aux remaniements administratifs
opérés par la Municipalité au début de la législature, les
comparaisons horizontales, principalement par rapport aux
comptes 2001, n’ont aucun sens pour cette direction des
I’instant ou, dans la brochure, le Service financier, le
Service des impots, de la caisse et du contentieux et les
Pompes funébres y figurent encore alors que le Service de
la culture, le Service des sports et la Bibliothéque munici-
pale sont absents. Toutefois, pour permettre cette compa-
raison, nous avons reconstitué¢ une direction comptable
fictive pour I’année précitée en ne prenant en compte que
les services qui apparaissent au projet de budget 2003. Nous
sommes conscients que sous I’angle formel la démarche
n’est pas trés académique, mais c’est le seul moyen de faire
des comparaisons fiables.

En ce qui concerne les charges, elles progressent de 3,63 %
par rapport au budget 2002 et de 6,79% par rapport aux
comptes 2001 (direction fictive). Par rapport au budget
2002, les augmentations les plus marquées se situent au
niveau des charges de personnel (+9,09%), des amortisse-
ments (+9,53%) et des subventions (+4,02%). Le poste
«Biens, services et marchandises» accuse en revanche une
diminution de 1,97 %. Les revenus progressent également a
raison de 4,59% par rapport au budget 2002 et de 0,54 %
par rapport aux comptes 2001 (direction fictive). Comparés
au budget 2002, les postes les plus marqués sont « Revenus
des biens» (+4,92%), « Taxes, ventes et prestations factu-
rées» (+9,83%) alors que les subventions acquises sont en
diminution (-12,72%).

Compte tenu de ces ¢léments, I’excédent de charges de la
direction s’accroit de Fr. 2°036°400.—, soit 2,97% par
rapport au budget 2002, et de Fr. 7°376°169.11, soit
11,65% par rapport aux comptes 2001 (direction fictive).

Analyse par service

320  Service des foréts, domaines et vignobles

3200 Foréts

Les traitements sont en augmentation de Fr. 741°100.— sur
le budget 2002 de Fr. 1’851°000.— suite a I’indexation, aux
annuités et gratifications ainsi qu’a la création d’un poste
de responsable des foréts en raison de 1’évolution des taches;
il est également appelé a décharger le chef de service. A la
régularisation de la situation de 8 postes d’ouvriers d’en-
treprises qui travaillaient a I’année pour le service.

Les «Déplacements, débours et dédommagements» sont
en augmentation de Fr. 42°000.—.

La participation du Canton aux charges est aussi en aug-
mentation de Fr. 210°000.— sur un budget 2002 de
Fr. 245°000.— suite a la prise en charge par le Canton de
I’entretien des cours d’eau a la suite de I’introduction
d’EtaCom. La nouvelle régle voudrait que les Communes
entretiennent les berges alors que 1’Etat se chargerait de la
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partie mouillée. La décision formelle n’est toutefois pas
encore prise.

330 Service des gérances

Suite a la création du dicastére Culture, Sports, Patrimoine,
quelques modifications structurelles comptables ont été
apportées a ce service. Il s’agit de la création de la nouvelle
unité comptable 3303 « Administration de la direction et
Commission immobiliére». On enregistre également 1’inté-
gration dans le service de I’ancien chapitre 3400 «Batiments
administratifs» devenu l’unité comptable 3302 «Immeu-
bles du patrimoine administratify. Ces modifications
influencent naturellement le résultat financier du service
qui aujourd’hui dégage un excédent de charges alors que,
jusqu’a maintenant, on enregistrait un excédent de revenus.

3600 Service de la culture

Sur un budget 2002 de Fr. 3°859°900.— on enregistre une
augmentation des traitements de Fr. 296’800.—. L’engage-
ment d’un photographe au Musée historique, en application
du préavis sur I’informatisation des musées?, représente
une des raisons de I’augmentation de cette position. Pour le
reste, 1’effectif du Musée romain augmente d’ un demi-poste
et le Mu.dac voit son effectif renforcé de 1,1 équivalent
plein temps (EPT). En ajoutant un adjoint administratif a
temps partiel, on arrive & une charge en hausse de 7,7%
pour une augmentation de 2,45 EPT. On prévoit également
une revalorisation des fonctions de gardiens de musée en
paralléle a leur annualisation telle que décidée par le Conseil.
365  Subventions a des institutions

On enregistre une augmentation de Fr. 845°500.— sur le
budget 2002 de Fr. 25°810°000.—. Cette position au budget
cache une liste considérable d’institutions dont I’existence
méme dépend des pouvoirs publics. Malgré le «sponso-
ring» et tous les efforts de promotions, de vente de specta-
cles (tournées) et des salaires parfois modestes, les institu-
tions culturelles de Lausanne sont une charge importante
qui n’est pas équilibrée par un gain dans le budget du
Service de la culture comme c’est I’ensemble de 1’économie
de la région qui en bénéficie. Le budget est en hausse de
3,28% par rapport a 2002. Le détail de ces subventions est
donné dans le fascicule du budget, et il est a remarquer que
chaque institution fait I’objet d’un rapport d’évaluation
concluant a une hausse, au statu quo, voire a une diminu-
tion des subventions. Ce travail permet de fixer les priorités
et d’examiner rigoureusement les subventions, évitant de
tomber dans une surenchére. Nous ne relevons ci-aprés que
celles dont les variations, par rapport a I’année 2002, sont
de plus ou moins Fr. 25°000.—:

e Association Vivre Ensemble 2003 : Fr. 40°000.—, nouveau;
e Béjart Ballet Lausanne: Fr. 3°280°000.— + Fr. 200°000.—;
e B¢jart Ballet Lausanne: Loyer Fr. 290°000.—— Fr. 60°000.—;

2BCC 2002, T. I (N° 5), pp. 400 ss.
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e Journées suisses de danse contemporaine (en jan-
vier 2002): Fr. 62°000.— disparait;

o [a Nuit des musées (transfert de la rubrique 3600.319):
Fr. 55°000.—;

e Opéra de Lausanne: Fr. 6°300°000.— + Fr. 200°000.—;

e Orchestre de Chambre de Lausanne: Fr. 4’380°000.—
+ Fr. 60°000.—;

e Subventions casuelles cinéma: Fr. 60°000.— + Fr. 35°000.—;

e Théatre de Vidy Lausanne: Fr. 5°900°000.—+ Fr. 200°000.—.

3800 Service des sports

Les traitements sont en augmentation de Fr. 311°700.—
sur un budget 2002 de Fr. 8°058°100.—, tandis que les
loyers et redevances d’utilisation enregistrent une diminu-
tion de Fr. 27°000.— sur un budget 2002 de Fr. 68°000.—.
365  Subventions a des institutions

Augmentation de Fr. 355°000.— sur un budget 2002 de
Fr. 4°026°000.—.

Nous ne relevons ci-aprés que celles dont le montant
differe de plus de Fr. 25°000.—:

Athletissima: subvention Fr. 150°000.—; garantie de cou-
verture de déficit Fr. 50°000.—; subvention exception-
nelle de Fr. 100°000.— pendant 3 ans, la 1% fois en 2002;

CIGM : garantie de couverture de déficit Fr. 2°220°000.—
+ Fr. 50°000.—;

Championnats du monde de cross-country (Avenches):
Fr. 150°000.—, nouveau;

Fédérations sportives internationales — Aide a ’instal-
lation: Fr. 100°000.— (transfert du Service des études
générales et des relations extérieures);

Grand prix des villes sportives — Edition lausannoise —
Garantie de couverture de déficit: Fr. 50°000.—, nouveau;
Lausanne-Marathon: subvention Fr. 75°000.— et subven-
tion exceptionnelle de Fr. 40°000.— pendant 3 ans, la
1 fois en 2002 (crédit suppl. 2¢ série);

World Sport Forum: subvention Fr. 25’000.—; garantie
de couverture de déficit Fr. 25°000.— (au budget 2002
ces montants sont enregistrés au SEGRE).

La présidente: — Merci. Nous pouvons donc aborder
Culture, Sports et Patrimoine.

3000 Service financier, déja traité

3100 Service des impdts, de la caisse et du contentieux,
idem page 37

320  Service des foréts, domaines et vignobles

330 Service des gérances

3302 Immeubles du patrimoine administratif

3400 Batiments administratif, déja traité

3500 Service des pompes funébres officielles, déja
traité sous Sécurité publique

3600 Service de la culture
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Discussion

Mme Francoise Longchamp (Lib.): — J’interviens au
point 3600.365 «Subventions a des institutions» et pose la
question suivante: les trois grandes institutions, le Béjart
Ballet, le Théatre de Vidy et I’Opéra de Lausanne sont
chaque année les bénéficiaires des hausses de subventions
les plus importantes accordées a la culture. On constate
qu’en deux ans, le Béjart Ballet aura vu sa subvention
augmenter de Fr. 800°000.—, le Théatre de Vidy de
Fr. 400°000.—, ’Opéra de Lausanne de Fr. 300°000.—, alors
que I’indice du cofit de la vie n’a progressé que dans une
faible proportion. J’aimerais que la Municipalité nous
explique et justifie ces augmentations. Ensuite, quelles
mesures entend-elle prendre si d’autres Communes, comme
celle dont on a parlé hier soir, se mettent a supprimer leur
participation aux affaires culturelles de notre Ville?

M. Jean-Jacques Schilt, municipal, directeur de la
Culture, des Sports et du Patrimoine: — Ces trois insti-
tutions recoivent effectivement des augmentations signifi-
catives. Elles ont aussi les budgets les plus importants.
Certaines d’entre elles occupent des personnes engagées a
I’année, ce qui implique le respect des conditions afférentes.

Le Béjart Ballet Lausanne: la Fondation du BBL entretient
une école sur son budget. Lorsque Rudra s’est ouverte,
I’Etat a applaudi la création de cette école. Nous partagions
cette ovation, mais nous avions tout de méme émis des
réserves sur sa pérennité et son colt. J’étais alors directeur
des Ecoles et j’avais exprimé plus que des réserves en
disant: « Comment va-t-on pouvoir assurer, sur la durée, le
colit d’une école?» L Etat a applaudi, mais n’a pas mis la
main au porte-monnaie pour aider 1’école en quoi que ce
soit. Je ne suis pas certain qu’un effort soit consenti pour
I’année prochaine. Il faut attendre le vote définitif du
budget. La situation de la fondation est assez fortement
péjorée par le colit de cette école. Sans elle, la fondation
tournerait trés bien. Mais cette charge est lourde et nous
sommes intervenus dans le but de contribuer a réduire,
entre autres, la dette que la fondation a contractée pour
financer Rudra.

Pour Vidy, la situation est complétement différente. Vidy
connait une période d’expansion extraordinaire. C’est un
des théatres dont le rapport recettes/colits est trés positif,
mais dont ’activité exige quelques moyens, d’ou les aug-
mentations concédées. A la suite de quelques incidents de
parcours, dont vous avez eu connaissance, elle s’était assez
fortement péjorée. Grace a I’appui de la Ville et de
quelques trés généreux mécenes, la situation est finan-
cicrement assainie. Il nous a paru que le rayonnement de
ce théatre et le coup de pouce lui permettant de poursuivre
sur sa lancée justifiaient une augmentation.

Et puis, ’Opéra. Les productions présentées coltent extré-
mement peu a la collectivité, comparativement aux pro-
grammes des autres opéras. La aussi, nous avions espéré —
c’était un réve, malheureusement — une répartition possible
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des cotts, soit 25% pour I’Etat, 10% pour les Communes
environnantes et 65 % pour Lausanne. C’est trés loin d’étre
le cas pour les Communes, dont la contribution globale
atteint a peine un virgule quelque-chose. Et c’est loin
d’étre le cas pour I’Etat, méme s’il a fait un petit effort
I’année derniére. La aussi, il s’agissait de fournir les
moyens, car la situation est également saine. De temps en
temps, une saison coiite un peu plus cher, le déficit étant
généralement compensé par 1’exercice suivant. I faut
considérer les choses sur la durée. Un effort nous a égale-
ment paru nécessaire.

J’en viens maintenant a la question posée: concrétement,
nous ne pouvons que regretter I’attitude des Communes.
Lorsque le fonds intercommunal a été créé, en 1988 ou
1989, sur une base purement volontaire, nous espérions
que la plupart des Communes y adhéreraient et contribue-
raient de maniere relativement importante. Avec le recul,
force est de constater que si beaucoup de Communes parti-
cipent, la plupart le font de maniére trés faible, trés loin de
ce que nous souhaitions. La plus généreuse depuis long-
temps, il faut le rappeler, est Pully. Compte tenu du nombre
d’habitants, Epalinges concédait une participation extré-
mement faible, qu’elle réussit — belle performance — a
réduire encore de moiti¢! Je crains — et nous le disons
maintenant assez clairement aux Communes voisines — que
si nous ne parvenions pas a obtenir des moyens financiers
supplémentaires, dans de brefs délais, nous ne pourrions
pas continuer — et nous tenons un peu le méme langage a
I’égard de I’Etat — a assumer pratiquement seuls le cofit
d’une culture rayonnante. Nous avons beaucoup de chance,
tout le monde nous envie. Il s’agit maintenant de passer des
paroles aux actes et je regretterais de devoir proposer un
jour a la Municipalité une formule de différenciation des
tarifs. Mais nous ne pourrons peut-&tre éviter d’en arriver
1a et il faudra s’y résoudre. C’est compliqué, parce que de
plus en plus bureaucratique, a I’opposé du jaillissement
culturel que I’on veut offrir. Nous allons encore tenter de
sensibiliser les Communes. Mais il est vrai que 1’exemple
donné par Epalinges est catastrophique!

La présidente: — Une autre intervention sur ce sujet?
Ce n’est pas le cas. Nous passons a

3700 Bibliothéque municipale
3800 Service des sports

Discussion

M. Philippe Martin (Rad.): — Il s’agit de la rubrique 365
«Subventions a des institutions», page 79. Mon interven-
tion concerne la subvention spéciale que l’on nous
demande d’accorder a Athletissima. Une petite rétrospec-
tive me parait utile. En 1990, notre Conseil votait en faveur
d’ Athletissima une subvention spéciale de Fr. 460°000.— a
titre de couverture de déficit pour les éditions 1981 a 1989.
Dans la foulée, il décidait de porter la subvention annuelle
de Fr. 10°000.— a Fr. 100°000.— et accordait simultané-
ment une garantie annuelle de couverture de déficit de
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Fr. 50°000.—.3 En 1996, il votait une garantie de déficit
complémentaire de Fr. 97°000.—. En 2002, la subvention
annuelle était portée de Fr. 100°000.— & Fr. 150°000.—.

Voici que I’on nous demande maintenant une subvention
spéciale de Fr. 300°000.— répartic sur trois ans, les
Fr. 100°000.— du budget 2003 constituant la deuxi¢me
tranche, pour éponger une nouvelle dette. Cela fait pas
mal! Il est vrai qu’Athletissima est la manifestation phare
lausannoise sur le plan de I’athlétisme. Il est également
vrai que les organisateurs et les sponsors font un effort
financier considérable pour tenter de redresser la situation,
mais ce n’est pas une raison suffisante pour que 1’on solli-
cite chaque fois les pouvoirs publics. Le groupe radical
soutient la demande présentée aujourd’hui, mais n’est en
revanche pas disposé a éponger les éventuels déficits
futurs. Il en va de méme pour le Marathon, mais je n’y
reviendrai pas, car nous y avons déja fait allusion hier.

M. Jean-Jacques Schilt, municipal, directeur de la
Culture, des Sports et du Patrimoine: — On peut dire
aujourd’hui, sauf imprévus, temps épouvantable, que les
deux manifestations tournent. Mais elles ont, I'une et
I’autre, accumulé des déficits relativement importants — je
gomme «relativement» pour Athletissima. Nous nous
sommes donc entendus avec les organisateurs — ce n’est
pas la Ville qui organise — pour éponger ce déficit en
trois ans. C’est pourquoi nous participons a raison de
Fr. 100°000.—, les organisateurs par un multiple, sollicitant
des dons ou négociant avec des sponsors, des créanciers,
afin de réduire la dette en trois ans.

Nous veillons, de maniére stricte, a éviter que 1’une et ’autre
de ces deux manifestations ne recommencent a accumuler
un déficit. On ne peut pas imaginer, méme en réalisant toutes
deux un léger bénéfice, qu’elles puissent éteindre leur dette
dans des délais raisonnables. D’ou cette opération spécifique
portant sur trois ans, que nous avons voulu faire apparaitre
comme telle. Nous avons donc renoncé a une augmentation
de la subvention, en faveur d’une mention particuliére préci-
sant le délai de trois ans. C’est ce que nous proposons, dans
le but bien précis qu’a terme, la dette doit avoir été ramenée
a zéro. De leur coté, les organisateurs tiennent le pari. Et
j’espére pouvoir dire, dans trois ans, que le pari a été tenu.

M. Jean-Christophe Bourquin (Soc.): — Est-ce que cela
signifie que si Athletissima présente un nouveau déficit
dans six ans, la Municipalité dira: « Cette fois, non, nous ne
le comblerons pas»?

M. Jean-Jacques Schilt, municipal, directeur de la
Culture, des Sports et du Patrimoine: — Pour nous, la
situation ne se présente pas ainsi. Nous demeurons tres
attentifs, avec le comité d’organisation, édition par édition,
pour éviter que la situation ne redevienne ce qu’elle était.
Il s’agit notamment de contrdler strictement les charges,
qui sont a I’origine des surprises dues a des engagements

3BCC 1990, T. I, pp. 1216 ss.
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opérés au dernier moment, voire peut-&tre, de temps a autre,
sous la pression d’une sorte de chantage de certains ath-
letes. Lors de 1’édition passée, le comité, les organisateurs
ont trés sagement dit qu’ils renongaient a M. X parce qu’il
était trop gourmand et qu’ils ne pouvaient pas se le payer.

I1 est heureux que ce meeting soit trés apprécié par les ath-
létes. 1Is y participent donc pour d’autres raisons que mer-
cantiles. A cet égard, nous jouissons d’une position plutot
privilégiée, qui tient aussi a la personnalité de Jacky Dela-
pierre bien sir. Dés que nous nous rendrons compte que la
situation risque de déraper, nous prendrons immédiatement
des mesures, la somme affectée étant vraiment destinée a
éponger la dette. Nous nous assurerons aussi qu’un effort
identique, plus fort méme, soit paralléelement consenti pour
qu’en trois ans, on aboutisse a 1’objectif.

Dans six ans, le probléme ne se posera pas en ces termes
parce que, si quelque chose dérapait, on s’en rendrait
immédiatement compte. Il est vrai qu’a ce moment-la, il
faudrait se poser la question: «Est-ce que 1’on continue ?»
Mais comme 1’a dit M. Martin, il faut reconnaitre qu’il
s’agit d’une de nos manifestations phares, avec retransmis-
sion des images en direct sur de nombreuses chaines TV.
Pour la ville, c’est une belle carte de visite.

La présidente: — Une autre intervention? Ce n’est pas le
cas. La discussion est close. Je vous fais voter sur le budget
de cette direction. Je donne la parole a M. le président pour
les déterminations de la Commission.

M. Maurice Calame (Lib.), président de la Commission
permanente des finances, rapporteur: — La Commission
permanente des finances vous propose, par 11 oui et
1 abstention, d’adopter le budget de la Direction de la
culture, des sports et du patrimoine.

La présidente: — Celles et ceux qui acceptent le budget de
cette direction sont priés de lever la main. Celles et ceux
qui le refusent? Celles et ceux qui s’abstiennent? Avec une
vingtaine d’abstentions et pas de refus, vous avez accepté
le budget de cette direction.

Nous passons a Travaux. Je donne la parole a M. le prési-
dent de la Commission permanente des finances.

4. DIRECTION DES TRAVAUX

Rapport de M. Maurice Calame (Lib.), président de la
Commission permanente des finances, rapporteur: —
Par rapport au budget 2002, le budget 2003 prévoit un
accroissement des charges limité a 2,56 % et un accroisse-
ment des recettes de 0,55 %. Au total, I’excédent de charges
devrait s’accroitre de Fr. 3,5 millions, soit au total un peu
plus de Fr. 49 millions.

Dans I’ensemble, I’accroissement des charges de la Direc-
tion des travaux reste modeste; celui-ci se situant trés en
deca de la moyenne du budget 2003 de la Ville de Lausanne.
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Dans I’ensemble des «petits» services de la Direction des
travaux (Services administratif, du cadastre, d’architec-
ture) — a ’exception du Service d’urbanisme — ainsi qu’au
Service des routes et voirie, I’excédent des charges dimi-
nuera en 2003. La situation est sensiblement différente
pour le Service d’assainissement et le Service des eaux.

L’excédent de charges du Service d’assainissement devrait
en effet s’accroitre en 2003 de plus de Fr. 1,8 million, soit
de prés de 15%. Plusieurs phénomenes peuvent expliquer
cette évolution: notamment la future construction de
I’usine Tridel, qui émarge au budget 2003 au titre d’amor-
tissement pour la libération de la moitié du capital promis
pour la constitution de la société GEDREL SA, ainsi que la
diminution des recettes provenant de la gestion des déchets
en raison notamment de la fermeture des abattoirs (perte de
Fr. 800°000.— de prestations facturées au CCDA). Par
ailleurs, la Ville va considérablement accroitre en 2003 ses
prélévements sur les réserves destinés a financer la gestion
du réseau et le traitement des eaux usées. Ceux-ci devraient
en effet s’accroitre de pres de Fr. 2 millions. A ce rythme,
les réserves devraient d’ailleurs étre épuisées en 2005. Le
montant de la taxe d’épuration, qui n’a pas été modifié
depuis de longues années, devra donc vraisemblablement
étre réajusté a la hausse afin de permettre de reconstituer
les réserves, ou tout au moins d’assurer la couverture de la
part lausannoise du déficit de ces deux services.

Quant au Service des eaux, son excédent de recettes devrait
diminuer de plus de 36% en 2003. Cela s’explique princi-
palement par une diminution des ventes d’eaux évaluée a
Fr. 2,5 millions ainsi qu’a une forte augmentation des
amortissements (plus de Fr. 3 millions) liée aux réactiva-
tions effectuées au bilan 2002 ainsi qu’au remplacement
des moyens de production d’eau a Lutry.

Pour ces deux services, les investissements consentis ces
derniéres années ou projetés dans les années a venir (pro-
duction d’eau a Lutry, Tridel) pesent donc lourdement sur
le budget 2003. A cela s’ajoute la baisse modeste mais
réguliére des ventes d’eaux — baisse que 1’on constate depuis
plusieurs années et qui devrait se poursuivre — qui a pour
conséquence de réduire les revenus du Service des eaux mais
également d’augmenter les prélévements sur les réserves
effectués pour la gestion du réseau et le traitement des eaux
usées. La diminution des revenus de ces deux services
devrait donc se poursuivre dans les années qui viennent.

4400 Service d’architecture

Point 4400.303: une erreur s’est glissée dans le projet du
budget. En raison de la baisse de la masse salariale, les
cotisations sociales vont diminuer en 2003. Le montant
de Fr. 221°400.— doit donc étre corrigé par un montant de
Fr. 214°900.—. La Commission des finances vous propose
donc un amendement technique sur ce point.

La présidente: — Nous pouvons donc entrer en discussion
sur cette direction.
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4000 Service administratif
4100 Service du cadastre
4200 Service des routes et voirie

Discussion

Mme  Michelle Tauxe-Jan (Soc.): — J’interviens au
point 4200.451, Fr. 650°000.—, et dans les renseignements,
nouvelle rubrique destinée a enregistrer le remboursement
partiel par I’Etat de Vaud des frais relatifs a 1’entretien
des rives du lac et des cours d’eau. J’ai vaguement suivi,
au Grand Conseil, I’explication concernant ces transferts
de charges. J’aimerais avoir quelques explications complé-
mentaires et savoir si, un jour, on pourrait réellement
toucher cette somme.

M. Daniel Brélaz, syndic: — C’est un des points dont je
vous ai parlé hier dans I’introduction. Par une décision
prise par le Grand Conseil, donc au sens d’une loi, il était
prévu que ce type de charges soit assumé par 1’Etat — can-
tonalisation des cours d’eau dans le cadre d’EtaCom et
paiement légerement supérieur a Fr. 31.— par habitant. Pour
I’ensemble des habitants du canton de Vaud, ce montant est
destiné a migrer lors de la fameuse bascule des points
d’impot, qui entrainera une baisse de 20 a 25 points du taux
d’imposition pour la Commune et une augmentation simul-
tanée du taux d’imposition de I’Etat. La diminution en
points d’impdt varie suivant les communes, mais 1a n’est
pas le sujet du propos.

Concernant cet objet, la Municipalité a constaté, comme
de nombreuses Municipalités du canton, a quel point la
décision prise légalement au mois de mars dernier s’avé-
rait inapplicable. Elle provoquait la disparition de postes
a 5% ou 10% dans les Communes, donc probablement
sans effet, et la création de dizaines de postes a I’Etat de
Vaud pour parcourir le canton. Face a ce constat, le
Conseil d’Etat a purement et simplement décidé, dans
un premier temps, de reporter d’une année ’entrée en
vigueur de cette mesure, avec 1’idée trés claire de I’an-
nuler. Cela fait partie des modifications du budget que
I’on pourrait envisager. En 1’occurrence, une perte de
Fr. 650°000.— de recettes et quelque Fr. 100°000.— a
FoDoVi. Mais, dans ’autre sens, un gain de plus de
Fr. 3 millions sur la facture EtaCom. Je vous ai dit que
nous estimions — parce qu’il y a foison de montants
globaux — une diminution des charges de Fr. 6 millions
a Fr. 7 millions sur I’ensemble du budget et que nous
avions simultanément une trés grande incertitude quant a
I’impdt sur les personnes morales. C’est pour cette raison
que nous avons suggéré a la Commission permanente
des finances de ne rien modifier, de maintenir le budget
tel quel. Si la loi était entrée en vigueur, nous aurions
touché ces Fr. 650°000.—, mais nous aurions dii payer
les Fr. 3 millions. Nous préférons perdre 1'un et ne
pas débourser 1’autre parce que la loi n’entrera pas en
vigueur. Mais c¢’est un autre probléme. Nous ne pouvons
plus changer le budget. Si I’on modifie 14, il faut le faire
au moins dix fois par ailleurs.
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La présidente: — Une autre intervention pour ce service?
Ce n’est pas le cas.

4300 Service d’urbanisme
4400 Service d’architecture

Nous avons un amendement de la Commission. Je donne la
parole a M. le rapporteur.

M. Maurice Calame (Lib.), président de la Commission
permanente des finances, rapporteur: — Au point 4400.303,
une erreur s’est glissée dans le projet du budget. En raison
de la baisse de la masse salariale, les cotisations sociales
vont diminuer en 2003.

Amendement

Le montant de Fr. 221°400.— doit étre ramené a
Fr. 214°900.—. La Commission permanente des finances
vous propose dés lors un amendement technique de moins
Fr. 6500.— sur ce point.

La présidente: — J’ouvre la discussion sur cet amende-
ment de la Commission. Elle n’est pas demandée. Je vous
fais voter.

Celles et ceux qui acceptent I’amendement de la Commis-
sion permanente des finances sont priés de lever la main.
Celles et ceux qui le refusent? Personne. Celles et ceux qui
s’abstiennent? A une belle unanimité, vous avez accepté
cet amendement.

460  Service d’assainissement

Discussion

M. Pierre Payot (POP): — Je ne propose pas d’amende-
ment, mais reléve ce qu’ont d’inquiétants les propos du
rapporteur de la Commission disant qu’il faut s’attendre a
une augmentation de la taxe d’épuration, si j’ai bien
compris. Cette taxe étant au metre cube et proportionnelle
a la consommation, il n’y a pas de raison de la modifier
semble-t-il. Les recettes varieront normalement selon la
consommation. Il faudrait s’attendre a des controverses si
une proposition d’augmentation intervenait.

M. Daniel Brélaz, syndic: — A ’attention de M. Payot, je
précise que 1’autorisation de monter jusqu’a Fr. 1.20 a été
votée par le Conseil, en votre présence, il y a une dizaine
d’années. L’Etat a donné la méme autorisation. Nous
pouvons donc augmenter jusqu’a Fr. 1.20 sans demander
I’avis de qui que ce soit, pour peu que I’opération soit équi-
librée, que nous ne fassions pas de bénéfice, car il s’agit
d’une taxe affectée, destinée a couvrir les cofits.

M. Olivier Francais, municipal, directeur des Travaux: —
Pour rassurer le Conseil, je dirai que cela dépendra de
I’évolution des investissements. On informe chaque fois
le Conseil de I’état des investissements, tableaux financiers
a ’appui. Nous avons été trés transparents lors des deux
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derniers préavis. Il y en aura d’autres. La Municipalité a
méme pris la décision de retarder un investissement futur
sur la STEP, parce que nous ne voulions pas le faire passer
n’importe comment. Vous étes toujours informés et avez la
possibilité de vous exprimer dans le cadre de chaque préavis.

La présidente: — Une autre intervention sur ce point?
Ce n’est pas le cas.

4700 Service des eaux
Je donne la parole a M. le rapporteur.

M. Maurice Calame (Lib.), président de la Commission
permanente des finances, rapporteur: — La Commission
permanente des finances vous propose a I|’unanimité
d’adopter le budget de la Direction des travaux, avec
I’amendement précité.

La présidente: — Je vous fais voter sur le budget amendé
de cette direction.

Celles et ceux qui 1’acceptent sont priés de lever la main.
Celles et ceux qui le refusent? Celles et ceux qui s’ab-
stiennent ? Avec 6 abstentions, vous avez accepté le budget
de cette direction.

Nous prenons la Direction de ’enfance, de la jeunesse et
de I’éducation. Je donne la parole a M. le président de la
Commission.

5. DIRECTION DE L’ENFANCE, DE LA JEUNESSE
ET DE L’EDUCATION

Rapport de M. Maurice Calame (Lib.), président de la
Commission permanente des finances, rapporteur: —Le
budget de la DEJE se monte en 2003 a Fr. 134°217°000.—
de charges et Fr. 33°526°000.— de revenus, pour un excé-
dent de charges de Fr. 100°691°000.—, en augmentation de
3,2% par rapport a I’année précédente. Cette comparaison
n’a toutefois pas de signification économique en soi, du
fait de nombreuses rocades budgétaires avec d’autres
directions de la Ville, voire du Canton, rocades qui rendent
difficile I’intelligibilité du budget.

Les charges

Les charges de personnel varient de 3,6% apres épuration
des effets techniques mentionnés ci-dessus, et sont influen-
cées par la hausse d’effectifs dans trois services: Santé des
écoles avec 2,5 EPT, Jeunesse et loisirs avec un peu plus de
6 EPT, Ecoles avec un peu moins de 3 EPT, pour un total
de presque 12 équivalents plein temps.

Les «Biens, services et marchandises» enregistrent une
variation importante dans le Service de la jeunesse et
des loisirs. Le compte «Accueil d’enfants» augmente de
presque Fr. 2°000°000.—, en raison de I’extension des
APEMS et des Centres de vie enfantine subventionnés.
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La hausse des amortissements, est due principalement aux
nouvelles charges pour le centre cecuménique du Bois-Gentil,
pour la nouvelle école du Bois-Gentil et pour les travaux de
transformation du complexe scolaire du Belvédére.

Subventions accordées: augmentation des subventions a
I’Ecole de musique de la ville de Lausanne, a ’EJMA, aux
Animations socioculturelles. D’autre part, 1’unité 5601,
«Accueil d’enfants», voit ses dépenses augmenter de
fagon significative en raison du passage du salaire horaire
des mamans de jour et du développement de la Vallée de
la Jeunesse.

Les revenus

Déduction faite des transferts vers ou en provenance d’au-
tres services de 1’Administration mentionnés ci-dessus, la
hausse des revenus est estimée a un peu plus de 3 %.

A remarquer une augmentation prévue des prestations
APEMS facturées et de la participation cantonale aux
charges.

Analyse du budget par service
5500 Service dentaire

Augmentation de I’excédent de charges d’un peu plus de
Fr. 100°000.—, expliquée par les gratifications de départ et
quelques promotions dans les charges salariales et par le
renouvellement de certaines installations vu 1I’obsolescence
du matériel en place.

560 Service de la jeunesse et des loisirs

5600 Loisirs et jeunesse

Hausse de 3,00 EPT au Centre administratif de Chauderon.
Ce renfort fait suite a un audit de 1’Unité d’évaluation et de
conseil datant de février 2002.

Une hausse de la subvention en faveur de la Fondation
pour I’animation socioculturelle lausannoise est a signaler.
Cette augmentation est destinée a financer la régularisation
de 1,5 poste, dont 0,5 nouveau, et des charges accrues en
loyers.

5601 Accueil d’enfants

Hausse de 3,15 EPT en personnel de maison, éducatrices
et moniteurs.

Le budget est en forte hausse, avoisinant Fr. 2°000°000.—
d’accroissement. A signaler: la subvention pour des places
supplémentaires dans le cadre du développement de 1’ac-
cueil d’enfants, la création de ’APEMS de la Pontaise,
I’augmentation de la charge en produits alimentaires par
place d’accueil (de Fr. 1000.— a Fr. 1020.-), I’alignement
aux dépenses réelles de 2001.
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Augmentation des subventions pour Fr. 656°000.—, compte
tenu d’un salaire horaire des mamans de jour passant de
Fr. 3.50 a Fr. 5.00 et du fort développement des activités
du Centre vaudois d’aide a la jeunesse.

Hausse des prestations APEMS facturées, compensant par-
tiellement 1’aggravation des charges.

Amélioration de 1’excédent des recettes, en raison d’une
augmentation de la participation cantonale.

5800 Ecoles primaires et secondaires

Toute une série de postes n’émargent plus du budget com-
munal en 2003, mais sont affectés a la comptabilité extra-
communale des établissements scolaires.

Hormis les transferts techniques mentionnés ci-dessus, il
faut signaler 1’augmentation de 2,86 EPT dans les fonc-
tions d’adjoint pédagogique, suite a la municipalisation des
devoirs surveillés, de personnel de maison et de musique.

Augmentation du nombre d’¢éléves et de batiments scolaires
avec hausse correspondante des charges.

La présidente: — Merci.

500 Secrétariat général

5300 Service de I’orientation scolaire et professionnelle
540 Service de santé des écoles

5500 Service dentaire

560 Service de la jeunesse et des loisirs

Discussion

M. Bernard Ravussin (Rad.): — J’interviens a la rubrique
5601 «Accueil d’enfants», «Subventions a des institu-
tions», point 365, page 107. L’Association Midi-Stop a
été fondée le 27 juin 1997. Structure indépendante, elle
accueille et encadre durant la pause de midi les enfants de
la 2¢ enfantine a la 4¢ primaire des colléges du Bois-Gentil,
de la Blécherette et du Vieux-Moulin. Le succes fut immé-
diat et la fréquentation ne cesse de croitre au fil des ans,
pour véritablement exploser cette année avec 1’abandon de
la cabane Saint-André au profit du nouveau centre cecumeé-
nique de Bois-Gentil. Pas moins de 24 enfants sont pris en
charge quotidiennement, alors que la moyenne pour 2001
était de 17. Le jeudi, ils sont plus de 30, souvent 35. Du
ler janvier au 31 décembre 2001, 3239 repas ont été servis.
Pour les onze premiers mois de 2002, ce chiffre s’¢léve a
4662, soit une augmentation de plus de 50% sur I’année.
Deux a trois bénévoles sont heureusement disponibles
chaque jour pour aider a I’encadrement et a la prise en
charge de ces chéres tétes blondes.

Seule ombre au tableau et malgré la hausse massive de la
fréquentation durant cette année, la subvention inscrite au
budget pour 2003 n’a pas suivi la méme courbe de crois-
sance. L’Association Midi-Stop, dont la nécessité n’est
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plus a démontrer, mérite toute notre confiance et notre
appui par la qualité et I’ampleur de ses prestations. Je vous
demande donc, par le présent amendement, d’accepter une
augmentation de la subvention de Fr. 20°000.— pour cette
association.

Amendement

5601.365 «Subventions a des institutions»:

Augmenter la subvention allouée a I’Association Midi-Stop
de Fr. 20°000.— pour la porter a Fr. 70°000.—, au lieu des
Fr. 50°000.— prévus initialement.

La présidente: — Monsieur Ravussin, le montant attribué
a I’ Association Midi-Stop étant de Fr. 50°000.—, vous dépas-
sez malheureusement les 10% autorisés, soit Fr. 5000.—.
C’est le méme critére que pour tout préavis soumis au
Conseil communal. Voulez-vous modifier votre chiffre?

M. Jean-Christophe Bourquin (Soc.): — Notre réglement
nous interdit d’augmenter un poste de plus de 10%. Le
poste en question est le 365. Il n’y a pas de poste pour les
différentes subventions. On modifie le poste « Subventions
a des institutions» qui, évidemment, est plus important. 11
permet d’accorder le montant demandé par M. Ravussin.

La présidente : — Monsieur Bourquin, 1’article 74 de notre
Réglement, 3¢ alinéa, dit bien: Les amendements a un
préavis municipal — et le budget est un préavis municipal —
qui comporteraient une dépense supplémentaire ou la
majoration — une dépense supplémentaire, pas forcément
un poste — de plus du 10% d’un poste proposé — ou d’une
dépense supplémentaire — ne peuvent étre adoptés par le
Conseil avant que la Municipalité ou la commission com-
pétente se soient prononcées a leur sujet. La, on joue sur
les mots, mais c’est une pratique appliquée dans le passé.
Nous avons recherché des exemples...

M. Jean-Christophe Bourquin (Soc.): — Si vous le per-
mettez, Madame la Présidente, je suis heureux que vous
ayez fait cette citation. Il s’agit précisément d’une majora-
tion de moins de 10% d’un poste, le poste 365 de la Direc-
tion de I’enfance, de la jeunesse et de 1’éducation.

La présidente: — C’est la que nous n’allons pas nous ren-
contrer, Monsieur Bourquin. Il ne s’agit pas de I’ensemble
des subventions, mais de la subvention précise accordée a
une association.

M. Jean-Yves Pidoux (Les Verts): — J’ai malheureu-
sement un contre-exemple. Si vous ne ’avez pas trouvé
dans les législatures précédentes, je rappelle que j’avais
obtenu le maintien d’une subvention au quatuor Sine
Nomine qui était passée a Fr. 40°000.—. Ayant demandé
qu’elle soit rétablie au montant de 1’exercice précédent,
soit Fr. 50°000.—, une augmentation de 20% avait été
accordée sans probléme.

Si ’on était pinailleur, on pourrait méme vous rétorquer
que le préavis municipal concernant le budget culturel n’a
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qu’une seule conclusion, confrontant charges et revenus, et
que les 10% de cette conclusion constituent le critére d’at-
tribution. Je n’irai pas jusque-la. En revanche, je vous ferai
observer que ce que vous faites voter, poste aprés poste, ce
sont les 5600, 5400, etc., chaque fois d’un montant relati-
vement élevé. L’augmentation demandée par notre collégue
Ravussin est évidemment bien au-dessous des 10% de ce
poste, de cet objet du vote que nous pratiquons cas par cas.

La présidente : — Monsieur Pidoux, vous citez un exemple,
mais on peut citer exactement 1I’exemple contraire. Jusqu’a
maintenant, le Conseil a plut6t joué au yo-yo. Quelquefois,
on ne I’a pas accepté et d’autres fois, c’est passé. Il faut
donc que I’on détermine une bonne fois une politique
stricte et que 1’on s’y tienne.

M. Grégoire Junod (Soc.): — M. Pidoux a cité un
exemple. On peut en citer un autre, relativement récent
aussi, celui du Théatre pour enfants TPEL, dont la subven-
tion a été augmentée de Fr. 60°000.—. Il y a deux ou trois
ans, elle était infériecure a Fr. 200°000.— au budget. La
aussi, ’augmentation était trés largement supérieure aux
10%. Mais M. Pidoux a raison. Fait foi ce sur quoi vous
faites voter. Et ce sont les postes que vous faites voter ligne
budgétaire aprés ligne budgétaire.

Je trouve regrettable que pour des questions de procédure,
on refuse au Conseil le droit de débattre d’un certain
nombre d’amendements. Je rappelle que le corps délibérant
adopte le budget, qui fait partie des rares compétences que
nous avons. On ne peut en effet pas augmenter de plus de
10% des dépenses, mais le budget présenté par la Munici-
palité est considérablement amalgamé. Sous chaque ligne
budgétaire se cache toute une série de sous-lignes budgé-
taires. Il faut bien statuer sur une entité et c’est le budget
publié, que I’on a sous les yeux, que I’on vote.

La présidente: — Dans ce cas-1a, Monsieur Junod, vous ne
demandez pas une augmentation pour une association dis-
tincte, mais uniquement sur le numéro du poste, sur I’en-
semble du montant. Dés lors, vous ne pouvez pas préciser
a qui reviendra I’augmentation.

Mme Théreése de Meuron (Rad.): — J’aimerais dire a
M. Junod que nous avons majoritairement adopté le Reégle-
ment du Conseil communal, que nous devons le respecter
et I’appliquer. Dés I’instant ot nous ne sommes pas d’accord
avec un de ses articles, il nous appartient de le modifier.

M. Daniel Brélaz, syndic: — Il est vrai que le passé nous
fournit des exemples dans les deux sens. Une interprétation
est impossible, Monsieur Pidoux, celle de I’ensemble du
budget, ou méme de I’ensemble de la direction. Elle ne
tient pas la route! Dans 1’esprit, ¢’est chaque dépense d’un
préavis, ou chaque conclusion qui constitue 1’objet. Le
raisonnement tenu par le Bureau est tout a fait cohérent.

Maintenant, il est vrai que I’expression souffre d’un certain
flou. Quoi que vous décidiez finalement, je pense qu’il vau-
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drait la peine que le Bureau fasse voter une interprétation
de cet article pour les budgets futurs, car le reste ne pose
pas probléme. On peut reprendre toutes les années le méme
débat. A mon avis, si I’esprit méne de maniére évidente au
raisonnement tenu par le Bureau, la formulation n’est pas
aussi claire.

M. Dino Venezia (Lib.): — A propos de ce débat, je me
demande si I’on ne doit pas finalement aller jusqu’au bout
du raisonnement. Je ne prends pas position dans un sens
ou dans I’autre, mais ma question s’adresse au syndic: si
I’on doit adopter I’interprétation du poste par poste, c’est-
a-dire, institution par institution, et si d’aventure, dans
le courant de l’exercice, la Municipalité était appelée a
dépasser la subvention de 1’une des institutions, mais que
cette différence soit comblée par une réduction sur un
autre poste, est-ce qu’elle présenterait une demande a la
Commission des finances pour dépassement du budget? Je
pense que la réponse a cette question pourrait nous donner
la réponse au débat.

La présidente: — Dans tous les cas, pour ce soir, nous
aurons d’autres amendements qui nous poseront ce pro-
bleme. Il faut que 1’on prenne une décision et que 1’on s’y
tienne en pleine rigueur, jusqu’au bout.

M. Daniel Brélaz, syndic: — La question de M. Venezia
est parfaitement légitime. Nous ferions au minimum une
communication. Le cas ne s’est pas présenté ces derniéres
années. Pour la Municipalit¢é comme pour le Conseil com-
munal, quoi que vous décidiez ce soir, il faut clarifier la
situation. Il ne sert a rien de relancer cette discussion toutes
les années. L’interprétation de votre reglement est I’affaire
de votre Conseil. Il y a lieu de la préciser pour le futur, afin
d’éviter ce débat les prochaines fois.

M. Pierre Payot (POP): — Il me semble inutile de chercher
des interprétations du texte, qui dit ceci: Les amendements
a un préavis municipal qui comportent une dépense supple-
mentaire ou la majoration de plus de 10% d’un poste
proposé ne peuvent étre adoptés (...). Tout a I’heure,
Madame la présidente a dit: «la majoration d’un poste ou
d’une dépense». Mais «ou d’une dépense» était une adjonc-
tion personnelle de sa part. Lorsqu’on lit le réglement et
donne aux mots le sens qu’ils ont, c’est bien d’un poste du
budget que I’on ne peut majorer la dépense de plus de 10 %.

M. Jean-Christophe Bourquin (Soc.): — Je vais contre-
dire le syndic sur I’esprit. Les référendums portant sur le
budget sont sur un poste précis du budget. Si quelqu’un
veut attaquer une de nos décisions, il s’agira bien d’une des
lignes, 365, 366, etc. En modifiant de Fr. 20°000.— un poste
qui compte Fr. 6 millions, on ne dépasse pas les 10%.
L’esprit et la lettre du réglement sont respectés. M. le
syndic se trompe.

M. Daniel Brélaz, syndic: — Je suis tout a fait d’accord avec
M. Bourquin sur I’interprétation qu’il fait du référendum.
Tout simplement, d’une année a I’autre, vous avez fait deux
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interprétations différentes. Si votre subvention favorite se
trouve isolée dans une rubrique de Fr. 10°000.—, vous pouvez
au maximum ’augmenter de Fr. 1000.— parce qu’elle figure
seule au chapitre de sa direction. Si elle est de Fr. 200°000.—
et noyée dans un paquet de Fr. 24 millions, cela fait mani-
festement une trés grande différence au sens de 1’équité. 11
serait donc utile que vous ayez une interprétation claire
pour I’avenir — celle de M. Bourquin ou une autre — afin que
I’on évite de refaire ce débat toutes les années.

La présidente : — Monsieur Ravussin, je garde votre amen-
dement. En fonction du résultat du vote du Conseil, je ferai
voter, soit Fr. 20°000.—, soit Fr. 5000.— si I’on s’en tient
aux 10% de I’association a laquelle on attribue le montant.

M. Roland Ostermann (Les Verts): — Ou bien 1’on s’en
tient & ce qui, selon moi, est une interprétation claire et
nette, a savoir que 1’on parle d’un poste. Un poste, c’est
une ligne dans le budget. Si I’on remet ceci en cause et que
I’on dit qu’un poste est quelque chose de plus fin, alors, par
voie de motion d’ordre, je demande que la Commission
permanente des finances se réunisse maintenant et donne
son préavis. La Municipalité peut en profiter pour se réunir
aussi, si elle y tient. Parce que I’article du réglement dit
ceci: on ne peut accepter la majoration avant que la Muni-
cipalité et la commission compétente se soient prononcées.
La Municipalit¢ a la langue assez bien pendue pour
pouvoir se prononcer. Et si la Commission des finances
veut se réunir, elle peut le faire en deux minutes et 1’on
gagnera du temps. Alors, ou bien ’interprétation, c’est la
ligne. Ou bien, on a une interprétation plus fine et, dans ce
cas, je demande par voie de motion d’ordre que la Com-
mission des finances veuille bien siéger s€éance tenante.

La présidente: — C’est le Conseil qui décidera maintenant.
Je vais vous opposer les deux propositions.

M. Pierre Santschi (Les Verts): — Excusez-moi, Madame
la Présidente, une motion d’ordre a été déposée. Quand une
motion d’ordre est déposée, on demande si elle est appuyée
par x voix. On ouvre ensuite la discussion.

La présidente: — M. Ostermann a posé la condition: ou
bien on vote et on garde le texte tel quel en le suivant a la
lettre. Ou sinon, M. Ostermann dépose sa motion d’ordre et
demande que la Commission des finances et la Municipa-
lité se réunissent. Je 1’ai compris comme cela.

Celles et ceux qui sont en faveur d’une interprétation de
I’article 74, 3¢ alinéa du réglement, a savoir que I’expres-
sion «poste» concerne la globalité des sommes, sont priés
de lever la main... Je vous ai lu I’article du réglement! Si
vous n’arrivez pas a le comprendre, je suis navrée. Vous
pouvez tous le lire... Je vous relis I’article 74, 3¢ para-
graphe: Les amendements a un préavis municipal qui com-
porteraient une dépense supplémentaire ou la majoration
de plus du 10% d’un poste proposé ne peuvent étre adoptés
par le Conseil avant que... Non! Je clos le débat, je suis
désolée! Nous votons I’interprétation exacte du texte.
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Celles et ceux qui acceptent |’interprétation du poste tel
quel, c’est-a-dire en entier, sont priés de lever la main.
Celles et ceux qui refusent? 9 refus. Celles et ceux qui
s’abstiennent? 5 abstentions.

Monsieur Ravussin, je vais donc prendre votre amende-
ment. Monsieur de Directeur de I’Enfance, de la Jeunesse
et de I’Education.

M. Oscar Tosato, municipal, directeur de I’Enfance, de
la Jeunesse et de I’Education: — Depuis 1998, Midi-Stop
accueille des écoliers pour les repas de midi, dans une
ambiance chaleureuse et familiale. C’est une association
privée qui fonctionne, selon ses statuts, avec des béné-
voles. Vous savez tous qu’il est difficile de travailler de
maniére constante avec des bénévoles seulement. Certains
déménagent, d’autres ne veulent ou ne peuvent plus pour-
suivre cette activité. Dans ce cadre, il est toujours bon de
pouvoir défrayer 1'une ou ’autre des personnes ceuvrant
dans D’institution. C’est ce que la Ville de Lausanne a
décidé de faire, par deux décisions municipales succes-
sives, une le 1¢r septembre 1998 et 1