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Conseil communal et Municipalité

Conseil communal
Le Conseil communal a tenu, pour l’année 2022, 23 séances, dont 20 dites longues (23 séances 
ordinaires en 2021, dont 18 dites longues). Il a reçu 12 pétitions ; 1 motion, 86 postulats et 0 pro-
jets de règlement ont été déposés ; 74 interpellations et 43 questions écrites ont été adressées 
à la Municipalité par des membres du Conseil. Plus de détails sur la page internet du Conseil 
communal de Lausanne tenue à jour tout au long de l’année :

https://www.lausanne.ch/officiel/conseil-communal/seances/depots-enregistres.html

La Municipalité lui a présenté les préavis (respectivement rapports-préavis) suivants :

Municipalité
Composition
Du 1er janvier au 31 décembre 2022

Délégations municipales pour la législature 2021–2026

Culture et développement urbain 8 préavis 
Sécurité et économie 8 préavis 
Sports et cohésion sociale 1 préavis 
Logement, environnement et architecture 5 préavis 
Enfance, jeunesse et quartiers 3 préavis 
Finances et mobilité 8 préavis 
Services industriels 6 préavis 
Total 39 préavis 

Titulaires Suppléant·e·s
Culture et développement urbain M. Grégoire Junod Mme Florence Germond
Sécurité et économie M. Pierre-Antoine Hildbrand M. Xavier Company
Sports et cohésion sociale Mme Émilie Moeschler M. David Payot
Logement, environnement et architecture Mme Natacha Litzistorf M. Pierre-Antoine Hildbrand
Enfance, jeunesse et quartiers M. David Payot Mme Émilie Moeschler
Finances et mobilité Mme Florence Germond M. Grégoire Junod
Services industriels M. Xavier Company Mme Natacha Litzistorf

Délégation Présidence Membres
Délégation Métamorphose M. Grégoire Junod Mme Natacha Litzistorf 

Mme Florence Germond
Commission immobilière M. Grégoire Junod M. Pierre-Antoine Hildbrand

Mme Natacha Litzistorf
Délégation au personnel M. Grégoire Junod M. David Payot

Mme Florence Germond
Comité d’audit M. Grégoire Junod M. Pierre-Antoine Hildbrand

Mme Florence Germond
Délégation à l’économie et au commerce M. Pierre-Antoine Hildbrand M. Grégoire Junod

M. Xavier Company
Délégation à l’observatoire de la sécurité et 
des discriminations

M. Pierre-Antoine Hildbrand Mme Émilie Moeschler
Mme Florence Germond

Délégation Pôle Gare Mme Natacha Litzistorf M. Pierre-Antoine Hildbrand
Mme Florence Germond

Délégation informatique Mme Natacha Litzistorf M. David Payot
M. Grégoire Junod

https://www.lausanne.ch/officiel/conseil-communal/seances/depots-enregistres.html
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Durant l’année, la Municipalité a tenu 43 séances. Elle a notamment adressé au Conseil commu-
nal les préavis et rapports-préavis dont la liste suit.

Préavis et rapports-préavis adressés au Conseil communal
Culture et développement urbain

Sécurité et économie

Sports et cohésion sociale

Délégation au climat et à l’environnement Mme Natacha Litzistorf M. Grégoire Junod
Mme Florence Germond
M. Xavier Company

Délégation à la politique des quartiers M. David Payot Mme Émilie Moeschler
Mme Natacha Litzistorf

Délégation à l’urbanisme et à la mobilité Mme Florence Germond M. Grégoire Junod
M. Pierre-Antoine Hildbrand
Mme Natacha Litzistorf

Délégation aux chantiers Mme Florence Germond M. Pierre-Antoine Hildbrand
Mme Natacha Litzistorf
M. Xavier Company

Caisse de pensions du personnel communal 
de Lausanne (CPCL)

Délégués de La Municipalité :
M. Grégoire Junod, M. Pierre-Antoine 
Hildbrand, Mme Florence Germond

Décision du Conseil 
communal

Numéro Intitulé

13.09.2022 03 Réponse au postulat de Briod Alix Olivier et crts – Lutte contre le travail au noir dans l'intérêt 
des employés, des employeurs et de la ville de Lausanne

13.09.2022 10 Maison Gaudard : Réalisation d'une maison de la culture et de l'innovation numérique – 
Demande d'un crédit d'ouvrage

22.11.2022 14 Réponse au postulat de Pernet Jacques et crts – La Culture – quelles retombées économiques 
pour la Ville de Lausanne

13.09.2022 15 Musiques actuelles – Rénovation, mise aux normes et augmentation de la jauge de la salle de 
concerts Le Romandie. Création d'une 2e salle sous les arches du Grand-Pont au bénéfice de 
l'Association du Salopard

En cours 19 Modification du règlement du Fonds des arts plastiques de la Ville de Lausanne
En cours 23 Réponse au postulat de Manzoni Laura – La désaffectation des Halles CFF de Sébeillon :  

et la lutte contre les changements climatiques ?
En cours 27 Projet Métamorphose – Octroi d'un cautionnement en faveur de la société Beaulieu S.A.  

pour la réalisation d'une patinoire dans la halle 7 de Beaulieu
En cours 32 Réponse au postulat de Billard Aude et crts – Téléconférence pendant la période de lutte 

contre la propagation du Covid-19 et au-delà

Décision du Conseil 
communal

Numéro Intitulé

En cours 06 Réponse au postulat de Billard Aude – Les trottoirs ne sont pas des parkings
22.11.2022 09 Construction de la nouvelle usine de production d'eau potable « Saint-Sulpice II » – Demande 

de crédit complémentaire au préavis N° 2018/48
08.11.2022 16 Convention intercommunale de la galerie de Broye
En cours 18 Réponse au postulat de Rossi Vincent et crts – Lutter efficacement contre le bruit excessif 

des deux-roues motorisés et autres engins bruyants à Lausanne
08.11.2022 21 Installation de panneaux photovoltaïques et réduction de la consommation énergétique des 

réservoirs et des usines d'eau potable du Service de l'eau
En cours 22 Réponse au postulat de Alvarez Henry Caroline – Help ! Site internet de la Ville de Lausanne : 

trouver facilement l'information sur l'aide en cas de violences conjugales
En cours 30 Réponse au postulat de Dana Louis et crts – Ne tirons pas sur l'ambulance (du SPSL…) !
En cours 36 Toiture de la caserne des sapeurs-pompiers – réfection des toitures plates, amélioration de 

l'isolation thermique, végétalisation et pose de panneaux solaires photovoltaïques

Décision du Conseil 
communal

Numéro Intitulé

04.10.2022 17 Piscine de Mon-Repos – assainissement, transformation et modernisation des vestiaires  
et du système sanitaire – demande de crédit d'ouvrage
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Logement, environnement et architecture

Enfance, jeunesse et quartiers

Finances et mobilité

Services industriels

Initiatives en attente de réponse, renvoyées à la Municipalité  
avant le 31 décembre 2022
Motions en attente de réponse
Néant.

Postulats en attente de réponse

Décision du Conseil 
communal

Numéro Intitulé

07.06.2022 05 Lausanne Jardin 2024
07.12.2022 26 Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines – Crédit-cadre annuel 2023
07.12.2022 29 Financement des projets informatiques non couverts par un préavis spécifique – Crédit-cadre 

annuel 2023
En cours 37 Réponse à la pétition du Collectif Sous-Gare sans antenne – Non à la construction d'une 

nouvelle antenne 5G dans une zone densément peuplée
En cours 38 Réponse au postulat de Chenaux Mesnier Muriel et crts : Pour une stratégie digitale 

ambitieuse, sûre et durable

Décision du Conseil 
communal

Numéro Intitulé

24.05.2022 04 Rénovation énergétique des installations d'éclairage de l'église St-François et adaptation à 
l'usage actuel

07.12.2022 08 Crédit cadre d'investissement de CHF 10'805'000.- pour la modernisation et l'extension 
des réseaux informatiques pédagogiques dans les bâtiments scolaires ainsi que pour 
l'équipement des classes en affichage numérique frontal

En cours 24 Réponse au postulat de Gaillard Benoît et crts : Objectif 100 % – Pour un plan 
d'investissement et de développement de l'accueil de jour des enfants à Lausanne en vue 
d'atteindre la couverture complète des besoins

Décision du Conseil 
communal

Numéro Intitulé

07.06.2022 07 Rues Vivantes II
07.06.2022 11 Comptes de l’exercice 2021
07.06.2022 12 Crédits supplémentaires pour 2022 (1re série)
En cours 28 Avenue d'Echallens – Première étape de requalification de l'avenue d'Echallens
07.12.2022 31 Crédits supplémentaires pour 2022 (2e série)
07.12.2022 33 Autorisations d’achats pour l’exercice 2023
07.12.2022 34 Budget de fonctionnement de l’exercice 2023
07.12.2022 35 Crédits-cadres bisannuels 2023–2024

Décision du Conseil 
communal

Numéro Intitulé

24.05.2022 01 Renforcement du programme équiwatt dans le cadre du plan climat. Complément de 
financement pour 2022 et financement du programme pour la période 2023 à 2026

22.03.2022 02 Crédit-cadre 2022–2030 pour les travaux de maintenance à réaliser sur les installations de 
production de l'aménagement hydroélectrique de Lavey avant l'échéance des concessions

13.09.2022 13 Demande de crédits complémentaires pour les préavis N° 2019/51, N° 2016/56 et N° 2020/45
22.11.2022 20 Renouvellement du système de commande et assainissement et optimisation de la station 

d'échangeurs de chaleur du réseau de chauffage à distance de la place Centrale
08.11.2022 25 Evolution informatique des SIL
En cours 39 Demande de crédit complémentaire pour le préavis N° 2021/52 « Crédits-cadre  

annuel 2022 ... »
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Culture et développement urbain

Sécurité et économie

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Evéquoz Séverine Quel avenir pour le Pavillon Rousseau et l'herbier vivant de Rosalie  
de Constant au domaine de la Chablière

24.05.2016 07.06.2016 30.06.2021

Payot David Pour une médiation administrative communale 16.02.2016 07.03.2017 30.06.2021
Beetschen Véronique Une plateforme 'last minute' pour l'offre culturelle lausannoise 07.03.2017 04.04.2017 30.06.2021
Carrel Matthieu Protection du patrimoine et densification : plus de sécurité et de 

prévisibilité
05.09.2017 09.10.2018 30.06.2021

Panchard Ilias Pour une meilleure protection de la jeunesse face à la fumée passive 06.11.2018 20.11.2018 31.01.2022
Company Xavier Amélioration énergétique pour tou·te·s, avec privilèges ! 12.03.2019 09.04.2019 30.06.2021
Dana Louis Carte Cultissime et PassSport : marrions-les ! 19.05.2020 09.06.2020 31.12.2020
Chenaux Mesnier 
Muriel

Pour un nouveau projet de Maison du Livre et du Patrimoine 19.05.2020 06.09.2020 31.12.2020

Billard Aude Pour une prise de conscience de nos préjugés de genre, et en tout 
genre

25.08.2020 08.09.2020 31.03.2021

Beaud Valéry Conservation du stade olympique de la Pontaise : de la contrainte  
à l'opportunité

08.09.2020 22.09.2020 31.03.2021

Raedler David Un marché culinaire pour Lausanne 04.12.2018 03.11.2020 31.05.2021
Thiéry Arnaud Pour la transparence de la vie politique 24.11.2020 09.12.2020 30.06.2021
Dakkus Sima Urbanisme et qualité de vie 24.11.2020 09.12.2020 30.06.2021
Martinho José Smartvote à chaque élection communale 09.03.2021 30.03.2021 30.09.2021
Piguet Antoine Pour une Commission consultative de la culture 09.03.2021 30.03.2021 30.09.2021
Gendre Jean-Pascal Préemption et transparence 09.03.2021 30.03.2021 30.09.2021
Chenaux Mesnier 
Muriel

Halte aux discriminations dans les milieux culturels : égalité salariale 
et rejet de toute forme de harcèlement sexuel

24.11.2020 25.01.2022 31.07.2022

Gaudard Guy Pour la mise à disposition de zones artisanales à Lausanne 08.06.2021 08.03.2022 30.09.2022
Brayer Vincent Pour une médiation culturelle coordonnée, ciblée et innovante 08.02.2022 08.03.2022 30.09.2022
Graff Séverine Valoriser Lausanne en capitale du cinéma 07.12.2021 13.09.2022 31.03.2023
Morin Ariane Encourager la parité hommes-femmes dans les institutions 

culturelles subventionnées par la ville
08.02.2022 13.09.2022 31.03.2023

Yemane Samson Histoire coloniale – Lausanne : pour une ville inclusive et non 
discriminante

07.06.2022 13.09.2022 31.03.2023

Piron Françoise Journaux locaux, préservons ce lien local précieux ! 07.06.2022 13.09.2022 31.03.2023
Goumaz Christine Vote par procuration 07.06.2022 13.09.2022 31.03.2023
Neumann Sarah Précarité des artistes : envisager le portage salarial 08.11.2022 22.11.2022 31.05.2023
Mendy Angèle Flora Rendre la place culturelle lausannoise accessible à toute la 

population lausannoise, c'est aussi la sortir des quatre murs
08.11.2022 22.11.2022 31.05.2023

Saugy Anouck Bureaux de vote : intégrons nos jeunes 08.11.2022 22.11.2022 31.05.2023
Carrel Matthieu Lausanne considère-t-elle vraiment les étudiants comme des 

touristes ?
22.11.2022 07.12.2022 30.06.2023

Depallens Sarah Les Halles sportives : un projet provisoire à Beaulieu jusqu'en 2026. 
Et après ?

22.11.2022 07.12.2022 30.06.2023

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Pernet Jacques Quel futur pour le commerce lausannois ? 07.06.2016 06.09.2016 30.06.2021
Gaudard Guy 'Métamorphose' de la sécurité, renforçons la police de proximité ! 31.01.2017 21.03.2017 30.06.2021
Bettschart-Narbel 
Florence

Pour une redynamisation du commerce lausannois 14.02.2017 21.03.2017 30.06.2021

Stauber Philipp Pour un décompte des frais d'eau équitable, transparent et 
écologique selon le principe du pollueur-payeur

20.09.2016 04.04.2017 30.06.2021

Carrel Matthieu Des bains d'hiver à Lausanne 04.04.2017 02.05.2017 30.06.2021
Picard Bertrand P+R+S : Parc'n'ride'n'shop 06.12.2016 14.11.2017 30.06.2021
Miauton Philippe Rendre Lausanne plus riche 06.12.2016 08.05.2018 30.06.2021
Corboz Denis Développement de l'aide de livraison à domicile 04.04.2017 24.04.2018 30.06.2021
Company Xavier Moins de sachets dans les marchés, et recyclables ! 09.04.2019 07.05.2019 30.06.2021
Tripet Nicolas Taxes et bureaucratie : simplifier la vie des commerçants 09.04.2019 21.05.2019 30.06.2021
Piguet Antoine Un marché végétal à la Riponne 23.06.2020 08.09.2020 31.03.2021
Alvarez Henry 
Caroline

Décès de lausannoises et de lausannois : vers une simplification des 
démarches administratives pour les familles proches

24.11.2020 09.12.2020 30.06.2021

Perrin Sara Lausanne, ville de fontaines ? 26.01.2021 09.02.2021 31.08.2021
Gaillard Benoît Améliorer l'information et l'accompagnement des personnes qui 

s'estiment victimes de mauvais traitements par la police
12.02.2019 09.03.2021 30.09.2021

Gaillard Benoît Une aide communale d'urgence pour les indépendant·e·s, 
travailleuses·eurs domestiques et petit·e·s entrepreneurs·euses  
de Lausanne

09.06.2020 23.03.2021 30.09.2021
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Sports et cohésion sociale

Logement, environnement et architecture

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Piguet Antoine Pour la création d'un fonds communal d'aide aux entreprises 
lausannoises touchées par les mesures de restrictions de lutte 
contre le Covid19 (FONDS COVID-19)

09.06.2020 23.03.2021 30.09.2021

Crole-Rees Anna Après l'environnement, la sécurité et la mobilité : le bien-être social  
et économique de la population lausannoise !

09.03.2021 30.03.2021 30.09.2021

Bettens Eric Le couperet tombe sur le plastique à usage unique 08.06.2021 31.08.2021 28.02.2022
Fahmy Olivia Nuits lausannoises : «éduquons-nous ! et prenons soin les une·x·s  

des autre·x·s !»
07.12.2021 11.01.2022 30.06.2022

Gnoni Sara Pour que la Ville de Lausanne rejoigne l'appel du Rhône 12.01.2022 25.01.2022 31.07.2022
Klunge Henri De l'espace pour nos commerçants 09.04.2019 15.02.2022 31.08.2022
Piron Françoise Pour que les commerçant·e·s bénéficient d'une procédure 

administrative efficace
09.03.2019 15.02.2022 31.08.2022

De Vargas Samuel Un plan de mesures pour davantage d'inclusion des personnes non-
binaires et trans

08.02.2022 08.03.2022 30.09.2022

Chenaux Mesnier 
Muriel

Police Municipale visons la parité… 24.11.2020 11.10.2022 30.04.2023

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Rebeaud Laurent Demande d'une étude sur la faisabilité et l'opportunité d'une 
expérience pilote dans la perspective du revenu de base 
inconditionnel (RBI)

06.10.2015 12.04.2016 30.06.2021

Genoud Alice Pour que les 20-30 ans puissent aussi monter dans le bus 20.03.2018 28.05.2019 30.06.2021
Michaud Gigon 
Sophie

Le sport pour tous commence dans les quartiers 23.05.2017 15.10.2019 30.06.2021

Piron Françoise Pour une politique inclusive de la mobilité en Ville en termes de 
genre et d'intergénérations

05.11.2019 19.11.2019 30.06.2021

Cachin Jean-François Les habitants des zones foraines de la commune de Lausanne 
demandent l'égalité de traitement en matière de tarifs de transports 
publics (Mobilis) tels qu'appliqués aux habitants de la ville de 
Lausanne et à ceux des communes de l'agglomération lausannoise

11.02.2020 03.03.2020 30.09.2020

Teuscher Joël Livraisons écologiques et sociales pour les plus fragiles et dans tous 
les commerces

19.05.2020 09.06.2020 31.12.2020

Misiego Céline Casiers solidaires 11.09.2018 03.11.2020 31.05.2021
Manzoni Laura Pour une nouvelle affectation des montants de l'Allocation d'aide au 

logement afin d'assurer l'accès à des logements abordables pour les 
lausannois·e·s

03.11.2020 24.11.2020 31.05.2021

Klunge Henri Une prime aux clubs sportifs méritants 24.11.2020 09.12.2020 30.06.2021
Carrel Matthieu Un avenir pour les compétitions d'athlétisme internationales à 

Lausanne : quel plan de course ?
12.01.2021 26.01.2021 31.07.2021

Dana Louis Grimpons ! 26.01.2021 09.02.2021 31.08.2021
Joosten Robert Pour une étude sur la solitude à Lausanne 26.01.2021 09.02.2021 31.08.2021
Rastorfer Jacques-
Etienne

Pour une allée des étoiles du sport à Lausanne 11.05.2021 25.05.2021 30.11.2021

De Vargas Samuel Le drug checking, un outil supplémentaire en matière de réduction 
des risques liés à la consommation de stupéfiants

23.11.2021 14.12.2021 30.06.2022

Klunge Henri On se lève tous pour le Stand Up Paddle ! 08.02.2022 08.03.2022 30.09.2022
Conscience Pierre Formatrices et formateurs pour adultes : un métier précaire à 

revaloriser rapidement
08.02.2022 08.03.2022 30.09.2022

Wild Diane Lausanne, capitale du sport associatif 19.11.2019 22.03.2022 30.09.2022
Celik Derya Un plan de lutte contre la précarité menstruelle 22.03.2022 05.04.2022 31.10.2022
Di Giulio Nicola Un billet de bus pour tous les Lausannois à 3,70, c'est possible ! 03.03.2020 10.05.2022 06.11.2022
De Vargas Samuel Un état des lieux sur l'accès au logement 04.10.2022 22.11.2022 31.05.2023

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Knecht Evelyne Pour du logement social partagé 08.05.2012 15.05.2013 30.06.2020
Knecht Myrèle Pour que figure un paragraphe concernant la mise en œuvre 

spécifique de l'accessibilité universelle dans tout rapport-préavis 
concernant le domaine bâti (nouvelles constructions, rénovations) 
concerné par la LHand

19.01.2016 07.12.2016 30.06.2021

Nsengimana Nkiko Pour une étude et des mesures relatives à la sous-location abusive 
via les plateformes d'hébergement telle qu'Airbnb

12.04.2016 13.12.2016 30.06.2021

Evéquoz Séverine Pour des mesures d'accompagnement nature, paysage et espace 
public au sein du Projet d'agglomération Lausanne-Morges, en 
particulier pour les Axes forts de transports urbains (AFTPU)

24.05.2016 03.10.2017 30.06.2021

Gaudard Guy Hôtellerie des Chevreuils 19.09.2017 03.10.2017 30.06.2021
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Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Michaud Gigon 
Sophie

Pour favoriser une optimisation de l'utilisation des surfaces 
habitables

17.01.2017 30.01.2018 30.06.2021

Sangra Marie-Thérèse Pour mettre fin à la pénurie de logement pour la faune ailée de  
nos villes !

12.06.2018 26.06.2018 30.06.2021

Pascuas Zabala 
Esperanza

Pour une mixité sociale à La Bourdonnette 15.01.2019 12.02.2019 30.06.2021

Piron Françoise Des gestes simples au quotidien pour petits et grands pour la 
préservation des espèces dans nos jardins, terrasses et balcons  
en ville

21.05.2019 11.06.2019 30.06.2021

Philippoz Roland Adapter les logements pour favoriser le maintien à domicile des 
séniors

11.06.2019 10.09.2019 30.06.2021

Moscheni Fabrice Un restaurant de la Ville dédié à l'intégration des personnes 
handicapées

22.05.2018 08.10.2019 30.06.2021

Vouillamoz Vincent La Ville de Lausanne se chauffe de façon 100 % renouvelable 19.05.2020 25.01.2022 31.07.2022
Conscience Pierre Aéroport de la Blécherette : en finir avec un vestige du passé 10.12.2019 28.01.2020 31.07.2020
Beaud Valéry Pour une évaluation des impacts économiques et des coûts 

sociétaux de l'aéroport de la Blécherette
10.12.2019 28.01.2020 31.07.2020

Pernet Jacques Quelles seraient les conséquences d'une suppression de l'aéroport 
de la Blécherette sur l'économie lausannoise et vaudoise

14.01.2020 28.01.2020 31.07.2020

Gaillard Benoît Un mécanisme dynamique pour réduire les nuisances de l'aéroport 
de la Blécherette

14.01.2020 28.01.2020 31.07.2020

Carrel Matthieu Planification des rénovations des établissements de la Ville 03.03.2020 19.05.2020 30.11.2020
Gnoni Sara Limites planétaires : prenons nos décisions pour le bien-être de 

chacune et chacun
19.05.2020 09.06.2020 31.12.2020

Roch Karine Pour des pratiques d'entretien des espaces verts et des espaces 
publics réellement respectueuses des insectes et de la biodiversité

09.06.2020 23.06.2020 31.12.2020

Moscheni Fabrice Un arbre lausannois comme dernier repos 06.11.2018 09.12.2020 30.06.2021
Panchard Ilias Des alternatives locales et écologiques au béton 26.01.2021 09.02.2021 31.08.2021
Crole-Rees Anna Durabilité : pour des débats éclairés au Conseil communal 09.02.2021 09.03.2021 30.09.2021
Manzoni Laura Pour des matériaux durables en alternative au béton en ville  

de Lausanne
09.02.2021 09.03.2021 30.09.2021

Hubler Alain Des mini-forêts Miyawaki pour Lausanne ? 09.03.2021 30.03.2021 30.09.2021
Piron Françoise Nos parcs et jardins méritent des poubelles esthétiques et adaptées ! 25.05.2021 08.06.2021 31.12.2021
Crole-Rees Anna Plan Climat – soyons réalistes ! 08.06.2021 31.08.2021 28.02.2022
Bettschart-Narbel 
Florence

Pour une véritable planification des rénovations des immeubles 
lausannois

08.06.2021 31.08.2021 28.02.2022

Chenaux Mesnier 
Muriel

Mise en œuvre du plan climat : et les immeubles de la CPCL ? 12.10.2021 23.11.2021 31.05.2022

Brayer Vincent Priorisation des rénovations énergétiques de bâtiments, emprunts  
et calculs d'opportunité

09.11.2021 23.11.2021 31.05.2022

Racine Joëlle Pour une gérance de la ville plus humaine en matière de logements 09.11.2021 23.11.2021 31.05.2022
Pernet Jacques Plus d'égards pour nos fidèles compagnons à quatre pattes 02.10.2018 23.11.2021 31.05.2022
Tripet Nicolas Transformation digitale : la Ville de Lausanne concernée 06.11.2018 12.01.2021 31.07.2021
Devallonne Dinbali 
Caroline

Quel avenir pour la Tour de Sauvabelin ? 03.11.2020 25.01.2022 31.07.2022

Schaller Graziella Un site internet pour favoriser la colocation pour les séniors 10.09.2019 22.03.2022 30.09.2022
Gaillard Benoît Bonnes pratiques en cas de rénovation thermique d'un immeuble en 

location : Lausanne pionnière !
22.03.2022 05.04.2022 31.10.2022

Beaud Valéry Pour une valorisation écologique d'une partie des surfaces 
comprises dans le périmètre de l'aéroport de la Blécherette

19.05.2020 12.04.2022 31.10.2022

Gnoni Sara Biodiversité : donnons-lui des droits pour la protéger ! 08.06.2021 10.05.2022 30.11.2022
Dubas Daniel Pour une stratégie et un plan d'action contre les îlots de chaleur 

urbains
22.09.2020 24.05.2022 30.11.2022

Dupuis Johann Pour la constitution « d'assises lausannoises du climat » 06.10.2020 24.05.2022 30.11.2022
Gemesio Denise Pour sécuriser le chemin des écoliers des Fiches Nord en direction 

de l'EP de Coteau-Fleuri
10.05.2022 24.05.2022 30.11.2022

Paquier Mathias Généralisation du télétravail : donnons-nous les moyens 24.05.2022 07.06.2022 31.12.2022
Gerber Alexandra Pour réduire l'impact énergétique et écologique de la construction 24.05.2022 07.06.2022 31.12.2022
Gemesio Denise Faisons la nique au courrier électronique 07.09.2022 04.10.2022 30.04.2023
Gerber Alexandra Pour une renaturation des rives du lac conciliant les besoins de la 

biodiversité et des loisirs
13.09.2022 04.10.2022 30.04.2023

Conscience Pierre Pour donner un vrai tournant écologique et social à la politique 
lausannoise en matière de logement

06.10.2020 11.10.2022 30.04.2023

De Vargas Samuel Un coup de neuf pour la balade de la Vuachère 08.11.2022 22.11.2022 31.05.2023
Wild Diane Du lierre plutôt que des tags ! 22.11.2022 07.12.2022 30.06.2023
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Enfance, jeunesse et quartiers

Finances et mobilité

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Knecht Myrèle Pour que Lausanne adopte une stratégie d'élimination des inégalités 
et d'intégration professionnelle des personnes en situation de 
handicap

19.11.2013 25.11.2014 30.06.2021

Bergmann Sylvianne Pour des mesures visant à favoriser l'engagement de personnes 
handicapées

03.12.2013 25.11.2014 30.06.2021

Felli Romain Pédibus 2.0 : que roule le cyclobus ! 13.06.2017 05.09.2017 30.06.2021
Rastorfer Jacque-
Etienne

Pour une recréation des cours de récréation 22.08.2017 05.09.2017 30.06.2021

Messere Anita Des crèches dehors par tous les temps, un succès fou ! 06.03.2018 24.04.2018 30.06.2021
Bettschart-Narbel 
Florence

Pour une communication moderne entre les parents, l'école, l'accueil 
de jour et les services de l'administration

02.10.2018 06.11.2018 30.06.2021

Aubert Eliane Animation socioculturelle lausannoise : Faut-il municipaliser la FASL ? 
Définir une véritable politique publique avec des outils de pilotage

08.05.2018 25.06.2019 30.06.2021

Richard-De Paolis 
Paola

20 ans d'APEMS… 'Nous avons la quantité, quid de la qualité ?' 
L'accueil pour Enfants en Milieu Scolaire mérite désormais évaluation

28.08.2018 08.10.2019 30.06.2021

Brayer Vincent Pour chaque nouveau quartier, une ludothèque ! 05.11.2019 19.11.2019 30.06.2021
Brayer Vincent Vers une politique municipale spécifique pour les ludothèques 

lausannoises
05.11.2019 19.11.2019 30.06.2021

Moscheni Fabrice Créons un terrain multisport football/basket pour les quartiers de 
Montchoisi, Chandieu, Jurigoz et alentours

23.06.2020 08.09.2020 31.03.2021

Misiego Céline Tampons et serviettes hygiéniques mis à disposition gratuitement 
dans les établissements scolaires

25.08.2020 08.09.2020 31.03.2021

Kamenica Musa Plages accessibles 09.03.2021 30.03.2021 30.09.2021
Fonte Giuseppe Pour une accessibilité vraiment universelle à Lausanne 23.03.2021 27.04.2021 31.10.2021
Ho Ngoc Huy Pour une location des locaux des collèges destinés aux associations 08.06.2021 31.08.2021 28.02.2022
Misiego Céline Favorisons des camps scolaires écologiques 12.02.2019 14.09.2021 31.08.2021
Jaffar Mountazar Pour un budget véritablement participatif et démocratique 09.11.2021 23.11.2021 31.05.2022
Misiego Céline Un billet de bus pour tous les enfants ! 12.03.2019 11.01.2022 30.06.2022
Kilani Feryel Pour un droit d'accès à des informations minimales aux parents en 

attente d'une place de crèche
07.12.2021 11.01.2022 30.06.2022

Company Xavier Et la cour d'école, c'est pour les garçons ou les filles ? 03.03.2020 15.02.2022 31.08.2022
Conscience Pierre Pour des espaces de vie commune et des activités pédagogiques 

égalitaires au sein des écoles lausannoises
19.05.2020 15.02.2022 31.08.2022

Wild Diane Activités sportives dans les APEMS 08.02.2022 08.03.2022 30.09.2022
Vouga Maurane Santé mentale des jeunes après ces longs mois de pandémie,  

où en est-on ?
08.02.2022 08.03.2022 30.09.2022

Michaud Gigon 
Sophie

Une Maison des associations : pour une meilleure prise en compte 
des associations à Lausanne

05.11.2019 25.03.2022 30.09.2022

Stauber Philipp Rénovation et assainissement des bâtiments scolaires sous l'angle  
de l'efficience énergétique

19.11.2019 05.04.2022 31.10.2022

Dupuis Johann Des APEMS de qualité en suffisance et conçus avec la participation 
des parents, associations de quartiers et commissions 
d'établissements

10.05.2022 24.05.2022 30.11.2022

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Aubert Eliane Pour étudier l'introduction du coworking dans l'administration 
lausannoise

15.03.2016 21.03.2017 30.06.2021

Carvalho Arruda 
Carine

Une politique publique pour toutes et tous : analyse budgétaire en 
termes de genre et d'égalité entre femmes et hommes

07.03.2017 04.04.2017 30.06.2021

Brayer Vincent Mobilité dans la Métropole, une offre découverte 3 mois pour les 
nouveaux arrivants

26.06.2018 28.08.2018 30.06.2021

Tripet Nicolas Pour une vue d'ensemble réaliste et actuelle du trafic 28.08.2018 11.09.2018 30.06.2021
Dupuis Johann Pour un fonds d'assainissement et d'indemnisation en matière de 

bruit routier
08.05.2018 19.03.2019 30.06.2021

Kamenica Musa Pour des aménagements à la route de la Clochatte à Sauvabelin 12.03.2019 09.04.2019 30.06.2021
Klunge Henri Le sel pour la cuisine, pas pour nos routes ! 11.06.2019 10.09.2019 30.06.2021
Messere Anita Pour une application intuitive et populaire pour se déplacer à 

Lausanne
11.06.2019 10.09.2019 30.06.2021

Corboz Denis Taxe sur les locaux commerciaux vacants 06.03.2018 08.10.2019 30.06.2021
Piron Françoise Pour favoriser le développement des postes à deux 28.01.2020 03.03.2020 30.09.2020
Manzoni Laura Un 13e salaire pour tout le personnel auxiliaire et mensualisé de la 

Ville de Lausanne
12.02.2019 19.05.2020 30.11.2020

Kamenica Musa CV anonymes dans les fonctions publiques et les institutions 
subventionnées par la Ville de Lausanne

03.11.2020 24.11.2020 31.05.2021

Klunge Henri Une multimodalité accessible 24.11.2020 09.12.2020 30.06.2021



15

Conseil communal et Municipalité

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Dubas Daniel Une stratégie pour les achats publics durables 08.12.2020 12.01.2021 31.07.2021
Perrin Sarra Redynamiser la rue du Midi, favoriser la mobilité douce entre  

la Gare et fa place Saint-François
26.01.2021 09.02.2021 31.08.2021

Piron Françoise Visons la parité dans tous les secteurs de l'administration 
communale

09.02.2021 09.03.2021 30.09.2021

Beaud Valéry Pour une liaison piétonne efficace entre la Gare du Flon  
et la Gare CFF

19.05.2020 09.03.2021 30.09.2021

Rastorfer Jacques-
Etienne

Pour une campagne ludique contre les souillures des chewing-gums 09.03.2021 30.03.2021 31.10.2021

Picard Bertrand Des couverts à vélos aux principales stations de bus TL 23.03.2021 27.04.2021 31.10.2021
Gaillard Benoît Un emprunt populaire de solidarité pour financer la relance à 

Lausanne
09.06.2020 27.04.2021 31.10.2021

Misiego Céline Après les plans de confinement et les plans de reprise, un plan 
d'action pour une reprise sociale, écologique et solidaire à Lausanne

25.08.2020 27.04.2021 31.10.2021

Henchoz Jean-Daniel Pour l'aménagement d'une place majeure et centrale à Chauderon 27.04.2021 25.05.2021 30.11.2021
Chenaux Mesnier 
Muriel

Pour un environnement urbain égalitaire, donnons une meilleure 
visibilité aux femmes illustres lausannoises dans notre espace public

27.04.2021 25.05.2021 30.11.2021

Berguerand Anne Ressourcerie à la déchetterie, et si on allait plus loin ? 08.06.2021 31.08.2021 28.02.2022
Chenaux Mesnier 
Muriel

Pour plus d'espaces de jeu à Lausanne « ville amie des Enfants » 09.06.2020 28.09.2021 31.03.2022

Raedler David Des nuits sans trafic pour le bien de la santé des lausannoises  
et lausannois

09.04.2019 23.11.2021 31.05.2022

Piron Françoise Pour l'adoption par la Municipalité de Lausanne d'un Plan d'actions 
urgence climat au travail !""

04.12.2018 23.11.2021 31.05.2022

Cachin Jean-François N'oublions pas la prolongation du métro m2 09.11.2021 23.11.2021 31.05.2022
Messere Anita Pour que les proches aidants ne soient pas prétérités par la Ville 27.08.2019 11.01.2022 30.06.2022
Mendy Angèle Flora Renforcer les lignes normales pour intégrer tous les quartiers dans la 

dynamique de la modernisation des transports publics lausannois
07.12.2021 11.01.2022 30.06.2022

Piron Françoise Pour le développement de plateformes MaaS coordonnées, 
inclusives et innovantes à Lausanne

11.05.2021 25.01.2022 31.07.2022

Crole-Rees Anna Gouvernance moderne : aussi à Lausanne ! 24.11.2020 25.01.2022 31.07.2022
Company Xavier Un premier pas vers un espace public égalitaire 03.03.2020 15.02.2022 31.08.2022
Dupuis Johann Au galop vers la Ville sans voitures 06.10.2020 08.03.2022 30.09.2022
Rossi Vincent Circuler au pas, ou pas : une stratégie pour piétonniser la Ville  

de Lausanne
22.09.2020 08.03.2022 30.09.2022

Gaudard Guy Et Si Chailly montrait l'exemple 08.03.2022 22.03.2022 30.09.2022
Jaffar Mountazar Pour des stationnements vélo à la Bourdonnette et dans (tous)  

les quartiers
08.03.2022 22.03.2022 30.09.2022

Maillard Mathilde Centre-ville apaisé passe par la propreté ! 08.03.2022 22.03.2022 30.09.2022
Rudaz Benjamin Quartier Fourmi-Fiches, les habitant·e·s sont là, les infrastructures  

et espaces publics doivent rapidement suivre
08.03.2022 22.03.2022 30.09.2022

Saugy Anouck Faisons PETer les poubelles ! 23.11.2021 05.04.2022 31.10.2022
Neumann Sarah Cheminer Lausanne : pour un système d'orientation piéton-nes 

global, lisible et cohérent
05.04.2022 10.05.2022 06.11.2022

Billard Aude Modifier les habitudes de déneigement des routes, pour assurer en 
priorité la securité des piétons et cyclistes

10.05.2022 24.05.2022 30.11.2022

Gemesio Denise Sauvabelin : un trottoir pour garantir la sécurité des piétons 13.09.2022 04.10.2022 30.04.2023
Rossi Vincent Arrête ton char ! Confinons les tanks urbains aux oubliettes de 

l'Histoire lausannoise
09.06.2020 11.10.2022 30.04.2023

Misiego Céline Pas de financement sans égalité 2 19.05.2020 11.10.2022 30.04.2023
Chatton Angélique Une obligation verte pour le financement de la transition énergétique 

et écologique à Lausanne
08.03.2022 08.11.2022 31.05.2023

Meinherz Franziska Voies vertes et rues cyclables 2.0 : pour que la municipalité n'avance 
pas plus doucement que les modes doux

08.11.2022 22.11.2022 31.05.2023

Klunge Henri Sous le pavé-gazon, le sol ! 08.11.2022 22.11.2022 31.05.2023
Di Giulio Nicola Affichage électoral, un outil démocratique mais un fossé entre les 

zones foraines et le centre-ville de Lausanne !
04.10.2022 22.11.2022 31.05.2023

Maillard Mathilde Future ligne m3 : l'occasion de rendre hommage aux personnalités 
féminines lausannoises

04.10.2022 22.11.2022 31.05.2023

Beaud Valéry Pour que la requalification de l'Avenue du Grey ne soit pas 
éternellement reportée

04.10.2022 22.11.2022 31.05.2023

Beaud Valéry Pour une révision rapide de la hiérarchie du réseau routier lausannois 23.11.2021 22.11.2022 31.05.2023
Corboz Denis 30km/heure de jour comme de nuit maintenant ! 09.06.2020 22.11.2022 31.05.2023
Koyuncu Sevgi Manque d'infrastructures dans le quartier de Praz-séchaud, 

Boveresses, Eterpeys-Grangette
22.11.2022 07.12.2022 30.06.2023
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Services industriels

Règlement en attente de réponse

Pétitions renvoyées par le Conseil communal en attente de réponse
Renvoi pour examen et rapport-préavis (art. 73, let. a RCCL)

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Zangger Anna Pour la promotion des véhicules électriques sur le domaine 
communal

02.05.2017 09.11.2018 30.06.2021

Teuscher Joël Changer la ville pour préserver le climat : du stockage pour 
l'électricité communale

07.05.2019 21.05.2019 30.06.2021

Stauber Philipp Accord-cadre avec l'Union européenne : quel impact sur  
la commune ?

24.04.2018 10.09.2019 30.06.2021

Klunge Henri De l'air pour les lausannois, de l'hydrogène pour leurs transports 27.08.2019 10.09.2019 30.06.2021
Sangra Marie-Thérèse Pour un éclairage public nocturne sans pollution lumineuse 27.04.2021 25.05.2021 30.11.2021
Longchamp Françoise De la lumière pour les aînés 08.06.2021 31.08.2021 28.02.2022
Sangra Marie-Thérèse Utiliser les potentialités du solaire thermique pour concrétiser la 

transition énergétique lausannoise
23.06.2020 25.01.2022 31.07.2022

Cavalli Virginie Du soleil participatif pour le financement de la transition énergétique 25.01.2022 08.02.2022 31.08.2022
Stauber Philipp Evaluation des techniques de captage du carbone en vue d'une 

installation pilote à Lausanne, par exemple à l'usine de Tridel ou  
par Gaznat

10.09.2019 15.02.2022 31.08.2022

Vouillamoz Vincent Lausanne démocratise la production locale d'électricité en 
encourageant les centrales solaires participatives

08.02.2022 08.03.2022 30.09.2022

Cavalli Virginie Un plan d'action pour la sobriété énergétique de Lausanne 01.03.2022 22.03.2022 30.09.2022
Salzmann Yvan Pour une augmentation sensible des bornes de recharge des 

véhicules électriques
08.03.2022 22.03.2022 30.09.2022

Cavalli Virginie Stop à l'hypocrisie de la promotion des énergies fossiles par les SIL 05.04.2022 10.05.2022 30.11.2022
Dupuis Johann Des techniques de dernières générations et à basse entropie pour le 

développement du chauffage à distance lausannois
10.05.2022 24.05.2022 30.11.2022

Gnoni Sara Accélération du remplacement des chaudières fossiles : Pour un 
renforcement de la dynamique de remplacement des chaudières 
fossiles par des chaudières à énergies renouvelables

24.05.2022 07.06.2022 31.12.2022

Carrel Matthieu Citycable et LFO. Quo vadis 13.09.2022 04.10.2022 30.04.2023
Corboz Denis Augmentation de la subvention pour les vélos électriques 24.11.2020 11.10.2022 30.04.2023
Maillard Mathilde Des panneaux solaires le long des autoroutes 04.10.2022 22.11.2022 31.05.2023
Vouillamoz Vincent Pour une planification énergétique territoriale lausannoise 22.11.2022 07.12.2022 30.06.2023

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Capelli Jean-Pierre Pour maintien du parc public situé sur toit de la Migros Bergières : 
contre construction de 3 immeubles de 4 étages de logements (84) 
sur ce parc

30.05.2017 24.04.2018 30.04.2021

Corthésy Bruno Pour la réalisation d'un passage piéton direct entre la gare du Flon  
et la gare CFF parallèle au tunnel du m2

30.01.2018 28.05.2019 30.11.2019

Croset Sylvain Pour une mobilité à taille humaine à Lausanne. Contre le trafic des 
véhicules individuels surdimensionnés

10.12.2019 24.04.2021 31.10.2021

Société de 
développement de 
Chailly

Pour la préservation des témoins d'une agriculture urbaine et  
d'un marché permanent de proximité

25.08.2020 12.10.2021 30.04.2022

Moscheni Arthur Construction d'un terrain multisports dans le quartier de  
Croix-d'Ouchy

22.09.2020 12.10.2021 30.04.2022

Bron Alain Un plan lumière, aussi pour les passages piétons 12.01.2021 12.10.2021 30.04.2022
Comité Les oreilles 
cassées de Mon-Repos

Pour un droit au sommeil de tou·te·s les habitant·e·s 09.03.2021 23.11.2021 31.05.2022

Comité de l'Association 
du quartier de la 
Clochatte – Clochatte

notre mobilité bloquée, ça suffit ! 14.09.2021 08.02.2022 31.08.2022

Mme Tamara Embaló Pour une meilleure protection des habitant·e·s face aux nuisances  
de chantiers

04.06.2021 22.06.2022 31.12.2022

Association AQUBE Pour la ré-ouverture des WC publics d'Entre-Bois à Bellevaux 25.05.2021 22.06.2022 31.12.2022
Association pour la 
protection des piétons 
lausannois

Assurer la sécurité des piétons 05.04.2022 13.09.2022 31.03.2023

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Moscheni Fabrice Mieux protéger les policières et les policiers 12.06.2018 09.02.2021 31.08.2021
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Renvoi pour examen et communication (art. 73, let b RCCL)

Pétitions directement adressées à la Municipalité ayant recu une 
réponse en 2022
Les pétitions directement adressées aux directions de l’administration communale ne sont pas 
prises en compte dans ce bilan annuel.

Liste des mandats de représentation et délégations des membres  
de la municipalité (situation au 31 décembre 2022)
La présente liste fait état de tous les mandats de représentation (avec lettre de mission) et de 
toutes les délégations (sans lettre de mission) des membres de la Municipalité au sein d’organes 
de personnes morales ou d’entités externes sans personnalité juridique au 31.12.2022.

M. Grégoire JUNOD, directeur de la culture et du développement urbain
Mandats de représentation dans des conseils d’administration, de fondation ou dans des comités

Conseils d’administration (sociétés anonymes et établissement de droit public)
— S.I. Conservatoire de Lausanne S.A. / président du conseil d’administration ;
— Beaulieu S.A. / vice-président du conseil d’administration ;
— Transports publics de la région lausannoise S.A. / administrateur et membre 

du comité de direction ;
— Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne 

(CPCL) / administrateur

Conseils de fondation (fondations de droit privé)
— Fondation Béjart Ballet Lausanne / vice-président du conseil de fondation ;
— Fondation pour l’art dramatique (Théâtre de Vidy) / vice-président du conseil 

de fondation ;
— Fondation pour l’art musical, lyrique et chorégraphique (Opéra de 

Lausanne) / vice-président du conseil de fondation et vice – président du 
comité de direction ;

Autrice ou auteur Intitulé Dépôt Renvoi à la 
Mpté

Délai réponse

Parti Démocrate-
chrétien lausannois 
(PDC Lausanne)

Stop à la pénurie de places de crèches à Lausanne ! 09.12.2014 27.10.2015 30.06.2021

Bögli Josiane Pour la préservation du jardin agrémentant les immeubles du chemin 
de Levant 1, 3 et 5 à Lausanne

06.12.2016 19.09.2017 30.06.2021

Comité de soutien du 
Milan

Sauvons le restaurant Le Milan 29.01.2019 25.06.2019 30.06.2021

Joly Alain NON aux expulsions des habitants de 160 logements ! 09.04.2019 06.10.2020 30.04.2021
Pilet Christiane Pour la sauvegarde intégrale de la campagne de Rovéréaz : 

renonçons à toute nouvelle construction sur ce site exceptionnel !
10.12.2019 10.11.2020 31.05.2021

Collectif des Jardins 
de Prélaz

Travaux réaménagement Jardins de Prélaz 03.11.2020 27.04.2021 31.10.2021

Fürst Robert Pour l'obtention d'un Chien de Soutien émotionnel accompagnant  
la Police municipale de Lausanne

03.03.2020 27.04.2021 31.10.2021

Guex Georges Il faut revenir au rythme lumière le jour, l'obscurité la nuit 03.11.2020 12.10.2021 30.04.2022
Frey Pierre Projets d'aménagement du port d'Ouchy 31.08.2021 08.03.2022 30.09.2022
Comité Sauvons le 
Domaine des Fiches

Sauvons le Domaine des Fiches pour les générations futures 11.01.2022 10.05.2022 30.11.2022

Pirazzo Carmine La piscine de Montchoisi doit rester ouverte pour l'été 2022 23.11.2021 10.05.2022 30.11.2022
Fürst Robert Café avec un Policier 23.11.2021 10.05.2022 30.11.2022
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— Orchestre de chambre de Lausanne (OCL) / vice-président du conseil de 
fondation et membre du comité de direction ;

— Fondation Capitole / membre du conseil de fondation ;
— Fondation de l’Hermitage Donation Famille Bugnion / membre du conseil  

de fondation ;
— Fondation du Théâtre Kléber-Méleau / membre du conseil de fondation et 

vice-président du comité de direction ;
— Fondation pour le commerce lausannois / membre du conseil de fondation.

Comités (associations de droit privé)
— Union mondiale des villes olympiques / président du comité ;
— Lausanne Tourisme / vice-président du comité.

Délégations au sein d’associations, d’associations ou ententes intercommunales, commissions 
et organismes régionaux, cantonaux ou nationaux 
— Commission intercommunale de la taxe de séjour, fonds d’équipement 

touristique / président ;
— Projet d’agglomération Lausanne-Morges PALM / membre du comité de 

pilotage et comité élargi ;
— Schéma directeur du Centre (SDCL) / membre du bureau exécutif ;
— Schéma directeur du Nord lausannois (SDNL) / membre du groupe de 

pilotage et groupe décisionnel du Plan directeur localisé intercommunal 
Lausanne-Vernand – Romanel-sur-Lausanne ;

— Association internationale des maires francophones / membre du bureau ;
— Union des communes vaudoises (UCV) / vice-président du comité ;
— Union des villes suisses (UVS) / membre du comité ;
— Lausanne Région / membre du bureau de coordination ;
— Comité d’organisation pour les jeux olympiques de la jeunesse –  

Lausanne 2020 / membre du comité.

M. Pierre-Antoine HILDBRAND, directeur de la sécurité et de l’économie
Mandats de représentation dans des conseils d’administration ou de fondation

Conseils d’administration (sociétés anonymes et établissement de droit public)
— Epura S.A. / président du conseil d’administration ;
— SI-REN S.A. / vice-président du conseil d’administration ;
— Biopôle S.A. / administrateur ;
— Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne (CPCL) / administrateur ;
— Gedrel S.A. / administrateur ;
— LFO S.A. / administrateur ;
— Parkings-Relais lausannois S.A. / vice-président du conseil d’administration ;
— Transports publics de la région lausannoise S.A. / administrateur.

Conseils de fondation (fondations de droit privé)
— Fondation pour le commerce lausannois / président ad intermin du conseil  

de fondation ;
— Fonds de prévoyance du Corps de la police municipale de 

Lausanne / président du conseil de fondation ;
— Fondation Béjart Ballet Lausanne / membre du conseil de fondation.

Délégations au sein d’associations, de fondations, d’associations ou ententes 
intercommunales, commissions et organismes régionaux, cantonaux ou nationaux 
— Association de communes de la région lausannoise pour la réglementation 

du service des taxis / président du comité de direction ;
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— Comité directeur des organisations régionales de protection civile (CODIR 
ORPC)/ORPC Lausanne-District / président du comité ;

— Conférence des directeurs des polices municipales vaudoises / vice-président 
du comité ;

— Union des villes suisses (UVS) / conférence des directrices et directeurs de la 
sécurité des villes suisses (CDSVS) / membre du comité ;

— Commission internationale pour la protection des eaux du Léman CIPEL ;
— Association intercommunale pour l’épuration des eaux de la région du bassin 

supérieur du Talent (AET) / membre du conseil intercommunal ;
— Commission intercommunale de la station d’épuration des eaux usées – 

STEP Vidy ;
— Lausanne Région / président de la commission promotion économique ;
— Lausanne Tourisme / membre du conseil des délégués ;
— Partenariat Lutry-Lausanne / membre du COPIL ;
— Partenariat Pully-Paudex-Belmont-Lausanne / membre du COPIL ;
— Ecole professionnelle de la société industrielle et commerciale (EPSIC) ;
— Institut suisse de Police / membre du conseil de fondation.

M. Émilie Moeschler, directrice des sports et de la cohésion sociale
Mandats de représentation dans des conseils d’administration, de fondation ou dans des comités
Conseils d’administration (sociétés anonymes)
— Maison du sport international S.A. / présidente du conseil d’administration ;
— Centre sportif de Malley S.A. / administratrice ;
— Transports publics de la région lausannoise S.A. / administratrice.

Conseils de fondation (fondations de droit privé)
— Fonds Edouard et Hortense Pache / présidente du conseil de fondation ;
— Fondation lausannoise d’aide par le travail (FLAT) / présidente du conseil  

de fondation ;
— Fondation Centre Sport-Etudes / vice-présidente du conseil de fondation ;
— Fondation Soins Lausanne / vice-présidente du conseil de fondation ;
— Académie internationale des sciences et techniques du sport 

(AISTS) / membre du conseil de fondation ;
— Fondation olympique pour la culture et le patrimoine / membre du conseil  

de fondation ;
— Fondation pour l’art dramatique (Théâtre de Vidy) / membre du conseil de 

fondation.

Comités (associations de droit privé)
— Union mondiale des villes olympiques / membre du comité ;
— Association « Tour de Romandie – épreuve de Lausanne » / présidente  

du comité ;
— Association « des volontaires sportifs lausannois » / présidente du comité ;
— Association du Triathlon de Lausanne / présidente du comité ;
— Association du Lausanne Marathon / présidente du comité ;
— Association pour la promotion de la course à pied en ville de 

Lausanne / présidente du comité ;
— Association 3 × 3 FIBA World Tour / membre du comité ;
— Association Athletissima / membre du comité.

Délégations au sein d’associations, associations ou ententes intercommunales, commissions 
et organismes régionaux, cantonaux ou nationaux 
— Union des villes suisses (UVS), section Initiative des villes pour la politique 

sociale / vice-présidente ;
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— Association intercommunale pour l’épuration des eaux de la région du bassin 
supérieur du Talent / membre suppléante du comité ;

— Comité de coordination et de contrôle / membre (niveau cantonal) ;
— Conseil de politique sociale / membre ;
— Conseil des régions d’action sociale du canton de Vaud (RAS) / membre ;
— Lausanne Région / membre de la commission Activités sportives ;
— Lausanne Région / membre de la commission Dépendances prévention ;
— Lausanne Région / membre de la commission Seniors ;
— Association vaudoise pour l’aide et les soins à domicile (AVASAD) / membre 

de l’assemblée des délégués ;
— Comité d’organisation pour les jeux olympiques de la jeunesse –  

Lausanne 2020 / membre du comité ;
— Association Cann-L / membre du comité ;
— Association FFG Lausanne / membre du comité ;
— Cellule permanente du sport international / membre ;
— Association suisse des Services des sports ASSA-ASSS / membre  

du comité.

Mme Natacha LITZISTORF, directrice du logement, de l’environnement  
et de l’architecture
Mandats de représentation dans des conseils d’administration, de fondation ou  
dans des comités

Conseils d’administration (sociétés anonyme et société coopérative)
— SILL S.A. Société immobilière lausannoise pour le logement  / présidente  

du conseil d’administration ;
— Transports publics de la région lausannoise S.A. / administratrice et membre 

du comité de direction ;
— Société coopérative des sites et espaces verts de la région lausannoise 

(SOCOSEV) / administratrice.

Conseil de fondation (fondation de droit privé)
— Fondation pour l’art musical, lyrique et chorégraphique (Opéra de 

Lausanne) / membre du conseil de fondation.

Comité (association de droit privé)
— Association Jorat parc naturel / présidente du comité.

Délégations au sein d’associations, associations ou ententes intercommunales, commissions 
et organismes régionaux, cantonaux ou nationaux 
— Association intercommunale pour l’épuration des eaux de la région du bassin 

supérieur du Talent (AET)/ membre du conseil intercommunal, suppléante ;
— Commission cantonale consultative du logement (CCCL) / membre ;
— Lausanne Région / membre de la délégation secteur nord ;
— Schéma directeur du Nord lausannois (SDNL) / membre du 

groupe décisionnel du Plan directeur localisé intercommunal 
Lausanne-Vernand – Romanel-sur-Lausanne ;

— Association Jardin Urbain / vice-présidente du comité ;
— Lausanne Tourisme / membre du conseil des délégués ;
— Comité d’organisation pour les jeux olympiques de la jeunesse –  

Lausanne 2020 / membre du comité ;
— Fondation Plateforme 10 / membre du COPIL Pôle Muséal.
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M. David PAYOT, directeur de l’enfance, de la jeunesse et des quartiers
Mandats de représentation dans des conseils d’administration ou de fondation

Conseils d’administration (sociétés anonymes)
— S.I. Conservatoire de Lausanne S.A. / administrateur ;
— Transports publics de la région lausannoise S.A. / administrateur.

Conseils de fondation (fondations de droit privé)
— Fondation de l’Espace des inventions / membre du conseil de fondation ;
— Fondation pour un Centre œcuménique et de quartier du Bois-

Gentil / membre du conseil de fondation.

Délégations au sein d’associations, de fondations, d’associations ou ententes 
intercommunales, commissions et organismes régionaux, cantonaux ou nationaux 
— Ecole technique – Ecole des métiers (ETML) ;
— Lausanne Région / membre de la commission Enfance ;
— Lausanne Région / membre de la commission Formation et emploi des jeunes ;
— Lausanne Région / membre de la délégation secteur ouest ;
— Association du 750e anniversaire de l’église St-François / président du comité ;
— Faîtière des Réseaux d’Accueil de Jour des Enfants (FRAJE) / membre du comité ;
— Fondation pour l’accueil de jour des enfants (FAJE) / vice-président du conseil 

de fondation.

Mme Florence GERMOND, directrice des finances et de la mobilité
Mandats de représentation dans des conseils d’administration 

Conseils d’administration (sociétés anonymes et établissement de droit public)
— Gedrel S.A. / présidente du conseil d’administration ;
— Parkings-Relais lausannois S.A. / présidente du conseil d’administration ;
— Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne (CPCL) / vice-

présidente du conseil d’administration ;
— Transports publics de la région lausannoise S.A. / administratrice et membre 

du comité de direction.

Délégations au sein d’associations, associations ou ententes intercommunales, commissions 
et organismes régionaux, cantonaux ou nationaux 
— Union des villes suisses (UVS) / membre de la conférence des directrices et 

directeurs des finances des villes (CDFV) jusqu’au 30.06.2022 ;
— Union des villes suisses (UVS) / membre de la conférence des villes pour la 

mobilité ;
— Axes forts de transports publics de la région lausannoise S.A. / membre de  

la DEPOL ;
— Métro m3 / membre de la DEPOL ;
— Projet d’agglomération Lausanne-Morges PALM / membre du comité élargi.

M. Xavier Company, directeur des services industriels
Mandats de représentation dans des conseils d’administration ou de fondation

Conseils d’administration (sociétés anonymes)
— Boisy TV S.A., en liquidation / président du conseil d’administration ;
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— SI-REN S.A. / président du conseil d’administration ;
— LFO S.A. / président du conseil d’administration ;
— Epura S.A. / vice-président du conseil d’administration ;
— Forces motrices de l’Aboyeu S.A. / administrateur ;
— Gaznat S.A. / administrateur ;
— Cadouest S.A. / administrateur ;
— EOS Holding S.A. / administrateur ;
— Transports publics de la région lausannoise S.A. / administrateur.

Conseils de fondation (fondations de droit privé)
— Fondation pour le commerce lausannois / membre du conseil de fondation ;
— Orchestre de chambre de Lausanne (OCL) / membre du conseil de fondation ;

Délégations au sein d’associations, de sociétés anonymes, d’associations ou ententes 
intercommunales, commissions et organismes régionaux, cantonaux ou nationaux 
— Association intercommunale pour l’épuration des eaux de la région du bassin 

supérieur du Talent (AET) / membre du conseil intercommunal ;
— Lausanne Région /membre de la délégation secteur est ;
— Union des villes suisses (UVS) / membre de la commission de politique 

énergétique ;
— Commission cantonale de l’énergie (COMEN) / membre ;
— Conseil intercommunal des taxis / membre ;
— AGEPP S.A. / administrateur (jusqu’en juin 2022) ;
— Petrosvibri S.A. / administrateur ;
— EOS NER S.A. / administrateur ;
— Romande Energie Holding S.A. / administrateur ;
— Romande Energie S.A. / administrateur.

Autorisations générales
Autorisation générale de statuer sur les acquisitions d’immeubles, de droits réels immobiliers 
et d’actions ou parts de sociétés immobilières et sur les aliénations d’immeubles et de droits 
réels immobiliers.
Par décision du 17 janvier 2017 (préavis N° 2016/55 « Autorisation générale de statuer sur les 
acquisitions d’immeubles, de droits réels immobiliers et d’actions ou parts de sociétés immo-
bilières et sur les aliénations d’immeubles et de droits réels immobiliers ») le Conseil communal 
a accordé à la Municipalité un crédit du patrimoine financier de CHF 40 millions jusqu’au 31 dé-
cembre 2021, dans les limites prévues par l’art. 20, lettre f du règlement du Conseil communal 
et par le préavis, l’autorisation générale de procéder à des acquisition d’immeubles, de droits 
réels immobiliers et d’actions ou parts de sociétés immobilières et de statuer sur les aliénations 
d’immeubles et de droits réels immobiliers.

Dans sa séance du 3 novembre 2020, le Conseil communal a accordé (préavis No 2020/37 
« Autorisation générale de statuer sur les acquisitions d›immeubles, de droits réels immobiliers 
et d'actions ou parts de sociétés immobilières et sur les aliénations d›immeubles et de droits 
réels immobiliers – Augmentation du crédit d’acquisition » un crédit complémentaire du patri-
moine financier de CHF 30 millions, s’ajoutant au crédit d’acquisition initial de CHF 40 millions.

Dans sa séance du 17 mars 2022, la Municipalité de Lausanne a décidé de maintenir le statut 
ouvert du compte du crédit d’acquisition 2016-2021 et en a informé la Commission des finances 
du Conseil communal de Lausanne.

Cette décision a été prise afin de permettre l’achat de deux immeubles pour lesquels les dé-
cisions d’acquisition par voie de préemption ont fait l’objet de recours auprès des tribunaux. Ces 
procédures judiciaires ont impliqué un effet suspensif qui a retardé les transferts de propriété 
et les flux de fonds. Ces derniers ont eu lieu en 2022 pour des affaires de 2020 et 2021. Le mon-
tant total de CHF 13’600’000.- pour ces deux acquisitions a ainsi pu être financé par le crédit de 
législature 2016-2021, dont le solde s’élevait au 31 décembre 2021 à CHF 14’138’571.85. 
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Par décision du 8 décembre 2021 (préavis N° 2021/53 « Autorisation générale de statuer sur 
les acquisitions d’immeubles, de droits réels immobiliers et d’actions ou parts de sociétés immo-
bilières et sur les aliénations d’immeubles et de droits réels immobiliers ») le Conseil communal 
a accordé à la Municipalité un crédit du patrimoine financier de CHF 80 millions jusqu’au 31 dé-
cembre 2026, dans les limites prévues par l’art. 20, lettre f du règlement du Conseil communal 
et par le préavis, l’autorisation générale de procéder à des acquisition d’immeubles, de droits 
réels immobiliers et d’actions ou parts de sociétés immobilières et de statuer sur les aliénations 
d’immeubles et de droits réels immobiliers.

En 2022, la Municipalité a fait l’usage suivant de ces autorisations :

Acquisitions d’immeubles ou de droits réels immobiliers 
— Parcelle 3095 : avenue Montagibert 26, acquisition par l’exercice du droit 

de préemption LPPPL après le rejet du recours déposé auprès du Tribunal 
Fédéral d’un immeuble de 10 logements ;

— Parcelle 5724 : chemin du Cap 16, acquisition par l’exercice du droit de 
préemption LPPPL après le rejet du recours déposé auprès de la Cour de 
droit administratif et public (CDAP) d’un immeuble de 12 logements ;

— Parcelle 10882 : rue Dr. César-Roux 6, acquisition de gré à gré d’un immeuble 
mixte comprenant 5 surfaces commerciales et 30 logements ;

— Parcelles 42 et 932 : avenue de France 71-73, acquisition par l’exercice du 
droit de préemption LPPPL d’un immeuble mixte comprenant 3 surfaces 
commerciales et 32 logements ;

— Parcelle 20827 / DDP 21029 : route des Plaines-du-Loup 45, achat de parts 
sociales de la coopérative des Arts et des Ouches « C-Arts-Ouches » pour 3 
appartements ;

— Parcelle 20828 / DDP 20966 : Parc du Loup 3, achat de parts sociales de la 
coopérative d’habitation La Meute pour un logement ;

— Parcelle 2462 : chemin de la Cassinette 2-4, acquisition par l’exercice du droit 
de préemption LPPPL d’un immeuble de 24 logements ;

— Parcelle 5316 : avenue Edouard-Rod 2-4, acquisition par l’exercice du droit de 
préemption LPPPL d’un immeuble de 31 logements.

Etat du crédit pour la législature 2016-2021

Etat du crédit pour la législature 2021-2026

Autorisation générale de constituer des associations et des fondations ou d’y adhérer, de 
constituer des sociétés commerciales ou d’acquérir des participations dans ces sociétés, en 
application du l’article 20 lettre g du règlement communal
Par décision du 14 décembre 2021, (préavis 2021/47) «Autorisation générale de constituer des 
associations et des fondations ou d’y adhérer, de constituer des sociétés commerciales ou d’ac-
quérir des participations dans ces sociétés, en application du l’article 20 lettre g du règlement 
communal», le Conseil communal a accordé à la Municipalité jusqu’au 30 juin 2026, l’autorisation 
générale de constituer des associations et des fondations ou d’y adhérer, de constituer des so-
ciété commerciales ou d’acquérir des participations dans des sociétés. 

En 2022, la Municipalité a fait usage de cette autorisation à une reprise.

Crédit accordé pour la législature 70'000'000.-
Etat du crédit au 01.01.2022 14'138'571.85
Dépensé du 01.01.2022 au 31.12.2022 14'036'653.53
Etat au 31.12.2022 101'918.32

Crédit accordé pour la législature 80'000'000.-
Etat du crédit au 01.01.2022 80'000'000.-
Dépensé du 01.01.2022 au 31.12.2022 62'548'504.25
Etat au 31.12.2022 17'451'495.75
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Autorisation générale de plaider, application de l’article 20 alinéa premier lettre i du 
règlement du Conseil communal
Par décision du 14 décembre 2021, (préavis 2021/46), « Autorisation générale de plaider  
2021–2026 », le Conseil communal a accordé à la Municipalité jusqu’au 30 juin 2026, l’autorisa-
tion de plaider devant toutes les autorités judiciaires, administratives ou arbitrales.

En 2022, la Municipalité a eu l’occasion de plaider dans plusieurs procédures administratives 
par-devant le Tribunal cantonal, particulièrement, en lien avec l’octroi de permis de construire 
ou de mesures prises en rapport avec les importants travaux entrepris sur la voie publique. En 
matières civiles, ainsi qu’en matière de bail, la plupart des quelques rares litiges se concluent 
par des transactions au bénéfice des deux parties. Il convient également de rappeler que la 
Municipalité plaide régulièrement devant la CCRI, organe chargé des recours contre les déci-
sions relatives aux taxes et impôts communaux. 

L’unité Conseil juridique du Secrétariat municipal est intervenu dans des procédures princi-
palement administratives, par-devant la CCRI et le Tribunal cantonal, dans des causes qu’il est 
possible de résumer ainsi :
— Près de 140 recours ont été formés à l’encontre de décisions communales 

de taxation. Ces recours ne donnent pas toujours lieu à des procédures 
complètes, dans la mesure où un certain nombre de recours sont retirés 
après que les parties ont pu prendre connaissance des déterminations de la 
Commune, ou encore lorsque les explications du recourant ont entraîné une 
modification de la décision entreprise. On peut constater une prévalence 
des problématiques liées aux frais d’intervention de police au sens large 
ainsi qu’à la gestion des déchets. A noter qu’un dossier a fait l’objet d’une 
procédure devant le Tribunal cantonal sur recours de la Commune ;

— En matière de police des constructions, une vingtaine de recours a été 
déposée auprès du Tribunal cantonal (CDAP) en 2022. Dans leur grande 
majorité, ces dossiers relèvent de litiges entre propriétaires et tiers opposés 
à de nouveaux projets de construction. La position de la Commune – comme 
souvent dans le cadre de procédures administratives - est celle de l’autorité 
intimée, et consiste à défendre le bien-fondé de sa décision sans que ses 
intérêts propres soient en jeu ;

— Une dizaine de procédures concerne des décisions relatives à des 
naturalisations. Ce nombre relativement élevé s’explique par le passage 
de l’ancien au nouveau droit de la nationalité, qui engendre nombre de 
problèmes juridiques, ainsi que par le fait que proportion importante de 
dossiers complexes a été traitée à cette occasion ;

— En outre, les décisions municipales relatives à l’aménagement de l’espace 
public et aux mesures de trafic sont de plus en plus portées devant l’autorité 
judiciaire, à l’instar de la fermeture provisoire du Grand-Pont, pour citer un 
cas de notoriété publique ;

— Enfin, les décisions en matière de marchés publics peuvent également 
monter au Tribunal cantonal, ce qui s’est produit à deux reprises à la 
connaissance du Conseil juridique. 

Le Service du personnel a traité 14 recours et contestations contre les décisions de licencie-
ment auprès de la Cour de droit administratif et public du Tribunal cantonal et du Tribunal des 
Prud’hommes, dont 7 clôturés et 7 en cours.

La Section contentieux des SIL a fait usage de cette autorisation dans le cadre de 6 procé-
dures suite à des oppositions totales à des mises aux poursuites (8 procédures en 2021).

En matière civile, l’activité judiciaire de la Commune est beaucoup moins soutenue. Elle se 
manifeste principalement en droit du bail, où la Commune est impliquée en général en sa quali-
té de bailleresse par devant la Commission de conciliation, bien plus rarement devant le Tribunal 
des baux. En matière purement civile, soit dans le cas de contestations pécuniaires, c’est en sa 
qualité de maître d’ouvrage et dans des litiges relevant du droit de la construction (contrat d’en-
treprise et de mandat) que la Commune est appelée à plaider. A cet égard, il faut préciser que 
la collectivité privilégie des solutions négociées, voire médiée dans un cas pour l’année 2022. 
Aucun jugement n’a été rendu à cet égard en 2022. 
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Enfin, en matière pénale, la Commune est régulièrement plaignante, notamment en cas de 
déprédations sur le domaine public. Son activité consiste alors principalement à déposer plainte 
et se constituer partie civile. Cette démarche est assumée par chaque service concerné et ne 
fait pas l’objet d’une centralisation auprès de l’unité Conseil juridique du secrétariat municipal.

Rapport sur la gestion municipale 2021
En sa séance du 17 janvier 2023, le Conseil communal a décidé d’accepter les réponses de la 
Municipalité aux 22 observations formulées dans le contexte de l’examen de la gestion 2021 de 
la Municipalité. 

Activité des commissions consultatives permanentes et assimilées
Conformément à l’engagement pris en réponse à la 3e observation de la Commission permanente 
de gestion pour l’exercice 2011, la Municipalité présente désormais dans le rapport de gestion 
une brève information sur l’activité des commissions consultatives permanentes et assimilées, au 
sens des articles 49 du règlement du Conseil communal et 15 du règlement pour la Municipalité.

Commission consultative de l’urbanisme et des transports (CCUT)
La CCUT est un espace de dialogue entre la Municipalité et son administration, d’une part, et 
les partis et les associations représentant la société civile, d’autre part. Ses membres sont ren-
seignés sur les différentes planifications en cours sur le territoire lausannois. Une séance a été 
organisée en 2022.

Commission consultative d’urbanisme et d’architecture (CCUA)
La CCUA a pour mission de préaviser les demandes de permis de construire ayant un fort im-
pact sur la ville et les quartiers. La commission entrée en fonction en 2021 est composée de 
cinq expertes et experts indépendants (délégués par les associations professionnelles) et d’une 
personne pour le secrétariat. En 2022, elle a siégé à quatre reprises et rendu 17 préavis (contre 
respectivement 7 et 20 en 2021).

Commission lausannoise pour l’intégration (CLI)
Les membres de la CLI sont désignés par la Municipalité. Avec la nouvelle législature, la CLI a 
été partiellement renouvelée notamment au niveau des représentantes et représentants poli-
tiques et élargie à un membre issu du domaine académique et deux membres du monde asso-
ciatif migrant (projet Traits d’union). En revanche, elle compte désormais un seul membre des 
services d’aide aux étrangers. La CLI évalue les dossiers présentés au fonds lausannois d‘inté-
gration et décide de l’octroi des subsides pour les projets dont les coûts totaux sont supérieurs 
à CHF 5’000.-. En 2022, sur les 70 projets soumis, 56 ont été soutenus.

Commission consultative municipale «seniors»
La commission consultative municipale séniors s’est réunie dans sa nouvelle composition à la 
suite des élections communales - au mois de mai et d’octobre. Les difficultés des seniors dans 
un contexte «post covid» ont été évoquées, et une présentation de «l’étude sur le sentiment de 
solitude chez les personnes âgées de 75 ans et plus résidant en ville de Lausanne a été faite par 
Madame Ciobanu, professeure à la Haute école de travail social de Lausanne. 

Commission consultative des sports (CCS)
La CCS, anciennement commission municipale des sports (CMS), est constituée par la 
Municipalité dans le but d’émettre un avis en matière de sport lorsque la Municipalité en ex-
prime le besoin. Outre la conseillère municipale en charge des sports et le chef du Service des 
sports, 13 membres du Conseil communal en activité en font partie. En 2022, la CCS s’est réu-
nie à deux occasions.
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Commission intercommunale des services industriels
Cette commission n’a pas tenu de séance en 2022.

Conseil d’établissements et commissions d’établissement
Les 15 commissions d’établissements lausannoises ont poursuivi leurs travaux visant à l’ancrage 
des écoles dans les quartiers, contribuant ainsi à renforcer les liens entre les familles et l’école. 
Après deux ans de calme en raison des restrictions sanitaires, de nombreux projets ont été réa-
lisés cette année. Deux séances de coordination des Présidentes et Présidents et trois séances 
plénières du Conseil des établissements lausannois ont été organisées, dont l’une était combi-
née avec un « Marché aux projets » destiné à faire connaître les activités des CET aux membres.

Commission consultative des naturalisations
Dans le contexte de l’entrée en vigueur le 1er janvier 2018 de la nouvelle loi fédérale sur la natio-
nalité ainsi que celle de la révision de la loi cantonale sur le droit de cité, la Municipalité a délé-
gué à la commission consultative des naturalisations les auditions des candidates et candidats 
à la naturalisation. Le nouveau régime prévoit que tous les dossiers font l’objet d’un préavis de 
la commission sur la base du dossier, sans audition systématique sauf sur demande du Service 
cantonal de la population ou de la Commission consultative des naturalisations. Il a été fait 
usage de cette possibilité 18 fois en 2022.

Commission consultative d’informatique (CCI) 
La Commission consultative d’informatique (CCI) s’est réunie à deux reprises, les 17 mars et 
28 septembre 2022. La séance de mars a permis de présenter les principaux enjeux ainsi que la 
stratégie informatique prévue pour les années à venir. En septembre, après un point de situation 
sur la stratégie informatique, un état des lieux détaillé sur les préavis votés, les objets en cours 
d’élaboration, les préavis à voter, l’évolution de la modernisation du système d’information de-
puis 2021 et l’optimisation numérique a été fourni aux membres de la CCI.

Commission consultative de la petite enfance
La commission a été conviée à une séance le 5 mai 2022. Le sujet principal a été l’échange sur le 
programme de législature et les projections quant aux nouvelles structures. 

Commission consultative des ports
Cette commission n’a pas tenu de séance.

Commission consultative du logement
Cette commission n’a pas tenu de séance.

Cellule d’aide à la résolution des conflits (ARC)
Principales tâches de la cellule ARC
La cellule ARC est une structure indépendante des services, rattachée directement à la 
Municipalité, dont les missions et moyens d’action sont définis dans les Dispositions réglemen-
taires municipales relatives à la prévention et à la gestion des conflits et au harcèlement.

La cellule ARC est chargée de prévenir et aider à la résolution des situations conflictuelles qui 
surviennent dans les différents services, que cela soit sur le plan des relations interpersonnelles, 
au sein des collectifs de travail ou à un niveau organisationnel.

Elle est l’instance interne habilitée à recevoir et prendre en charge les doléances des employé·e·s 
relatives aux comportements abusifs, au harcèlement psychologique et au harcèlement sexuel.

La consultation de la cellule ARC est ouverte à l’ensemble du personnel de l’administra-
tion communale, quels que soient le type de contrat et le niveau hiérarchique des personnes 
concernées.
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Les principes suivants régissent les activités de la cellule ARC :
— confidentialité ;
— indépendance ;
— impartialité ;
— neutralité.

Effectif du personnel
Figure sous Secrétariat municipal

Evènements marquants
En 2022, la cellule ARC a reçu 95 nouvelles demandes. Les démarches usuelles de résolution 
à l’amiable (conseil individuel ou élargi, médiation, concertation) ont été mises en œuvre dans 
ces situations, en impliquant si nécessaire les collectifs de travail ou les hiérarchies concernés. 
Seule une enquête a été ouverte en 2022.

La campagne de prévention du harcèlement sexuel développée conjointement par la cellule 
ARC et le SPEL, et lancée à l’automne 2020 sous forme de projet pilote au sein de deux services, 
a été évaluée positivement. La Municipalité a décidé de la déployer dans l’ensemble des ser-
vices de l’administration communale.

Une nouvelle coresponsable de la cellule ARC a été recrutée et a pris ses fonctions en oc-
tobre 2022.
Demandes traitées et démarches réalisées  
par la cellule ARC

2021 2022

Nombre de situations 84 95
Nombre de personnes ayant formulé  
une demande

85 104

Nombre de personnes ayant participé  
aux démarches

190 263

Démarches terminées au 31 décembre 2022 84 69
Démarches d’aide à la résolution de conflits 
(parfois plusieurs par situation)

89 115

Démarches de conseil individuelles 52 56
Démarches de conseil élargies (à la hiérarchie, 
aux RH, etc.)

26 38

Démarches formelles (médiation / concertation) 11 21
Ouvertures d’enquêtes 1 1
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