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RAPPORT

DE LA MUNICIPALITE DE LAUSANNE

AU CONSEIL COMMUNAL

sur sa gestion pendant ’'année 2015

Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilleres communales, Messieurs les Conseillers communaux,

Conformément aux articles 4 et 93c de la loi sur les communes, 20, 23, 74 et 112
du réglement du Conseil communal et 30 du réglement pour la Municipalité, cette
derniére vous soumet, ci-aprés, le rapport sur sa gestion pendant I'année 2015.

Le rapport contient les divisions suivantes:

Préambule: Conseil communal et Municipalité

Chapitre I:  Direction de I'administration générale et de la culture
Chapitre Il:  Direction des sports, de l'intégration et de la protection de la population
Chapitre Il Direction du logement et de la sécurité publique

Chapitre IV: Direction des travaux

Chapitre V: Direction de I'enfance, de la jeunesse et de la cohésion sociale
Chapitre VI: Direction des finances et du patrimoine vert

Chapitre VII: Direction des services industriels

Annexe: Bureau du Conseil communal
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PREAMBULE

CONSEIL COMMUNAL ET MUNICIPALITE

CONSEIL COMMUNAL

Le Conseil communal a tenu 23 séances, dont 20 dites longues (21 séances ordinaires en 2014, dont 18 dites longues).
Il a regu 4 pétitions ; 3 motions et 36 postulats ont été déposés; 64 interpellations et 14 questions ont été adressées a la
Municipalité par des membres du Conseil.

La Municipalité lui a présenté un rapport, ainsi que les préavis (respectivement rapports-préavis) suivants:

1. Administration générale et culture .............ccccoviiiniinennnne. 14 préavis
2. Sports, intégration et protection de la population................ 6 préavis
3. Logement et sécurité publique...........ccccooeeieiiiiiiii, 15 préavis
4. TRAVAUX -eeeeintieeeiiet sttt ettt ettt eeennne e e 31 préavis
5. Enfance, jeunesse et cohésion sociale..........cc.cccceeecerennee. 8 préavis
6. Finances et patrimoine vert...........ccccovoiiiiee e 8 préavis
7. Services iINdUSEHElS ........oooiiiiice 8 préavis

] <= | SO UUPPPUPN 90 préavis

MUNICIPALITE

Composition

du 1°" janvier au 31 décembre

Titulaires Suppléants
Administration générale et culture M. Daniel BRELAZ Mme Florence Germond
Sports, intégration et protection de la population M. Marc VUILLEUMIER M. Oscar Tosato
Logement et sécurité publique M. Grégoire JUNOD M. Olivier Frangais
Travaux M. Olivier FRANCAIS M. Marc Vuilleumier
Enfance, jeunesse et cohésion sociale M. Oscar TOSATO M. Jean-Yves Pidoux
Finances et patrimoine vert Mme Florence GERMOND M. Grégoire Junod
Services industriels M. Jean-Yves PIDOUX M. Daniel Brélaz

Durant I'année, la Municipalité a tenu 49 séances. Elle a notamment adressé au Conseil communal les rapports, préavis
et rapports-préavis dont la liste suit.



RAPPORT AU CONSEIL COMMUNAL

Administration générale et culture

Décision du . -
X Numéro Intitulé
Conseil communal
10.11.2015 58 Rapport sur les initiatives et pétitions en cours de traitement. Situation au 30 juin 2015

PREAVIS ET RAPPORTS-PREAVIS ADRESSES DURANT L’ANNEE AU CONSEIL COMMUNAL

Administration générale et culture

Décision du
Conseil communal

Numéro

Intitulé

En cours

01

Politique culturelle de la Ville de Lausanne. Réponses aux: motion de M. Grégoire Junod intitulée
«Pour la création d’'un passeport culturel et sportif a Lausanne », motion de M. Gilles Meystre intitulée
«Pour un PALM culturel », motion de M. Gilles Meystre intitulée «Les conventions de subventionne-
ment: pour des relations durables entre la Ville et ses acteurs culturels, basées sur la transparence et
le partenariat», postulat de Mme Claire Attinger intitulé « La féte de I'art contemporain a Lausanne »,
postulat de Mme Frangoise Longchamp intitulé « Pour un fonds spécial, pour risques de tournées,
partagé », postulat de Mme Evelyne Knecht intitulé « Un Capitole pour une capitale », postulat de Mme
Evelyne Knecht intitulé « Haut les masques! Pour que les créateurs établis dans la région profitent
davantage de nos institutions subventionnées », postulat de Mme Rebecca Ruiz intitulé « Un passe-
port culturel pour les jeunes de 15 a 25 ans», postulat de Mme Myriam Tétaz intitulé « Un prix pour
la création d’une ceuvre de musique contemporaine », postulat de M. Philippe Clivaz intitulé «Bas
les masques, la culture est en danger! », postulat de M. Pierre-Antoine Hildbrand intitulé «Acces a la
culture: pour un événement fédérateur lausannois », interpellation de Mme Frangoise Longchamp inti-
tulée « Théatre de Vidy: 50 ans et plus », interpellation de M. Yves Adam et consorts intitulée « Quelles
perspectives pour les écoles de musique suite a I'entrée en vigueur de la LEM?», pétition du POP-
jeunesses popistes « Pour un cinéma populaire! Non aux places hors de prix!»

02.06.2015

02

Bien-étre au travail et gestion des absences. Réponse au postulat de M. Charles-Denis Perrin «Le
développement durable, c’est aussi... une administration qui peut travailler dans les meilleures condi-
tions possibles... et des usagers satisfaits de leur administration »

19.05.2015

07

Modification du reglement de la taxe de séjour

16.06.2015

19

Octroi d’un cautionnement et d’'une subvention d’amortissement a la Fondation de Beaulieu. Réponses
aux interpellations de M. Gilles Meystre et consorts « Stabilisation et croissance de Beaulieu: Anne,
ma sceur, ne vois-tu rien venir ? » et de M. Nicolas Gillard et consorts « Quelles mesures apres le refus
de la tour de Beaulieu »

09.12.2015

26

«Achats de matériel informatique : quelles procédures, pour quels utilisateurs et pour répondre com-
ment a quels besoins ? Réponse au postulat de la Commission des finances »

09.12.2015

29

Réponse au postulat de M. Jean-Luc Laurent « Les cadres lausannois a Lausanne et environs »

24.11.2015

31

Réponse de la Municipalité a la motion de M. Jean-Frangois Cachin et consorts intitulée « Inégalités
de traitement — Réglement pour la Municipalité de Lausanne — Modification de I'art. 32 Traitement et
restitution des indemnités »

En cours

43

Bilan et perspectives de la politique de développement durable. Réponses aux postulats de M. Charles-
Denis Perrin, intitulé « Une unité de développement durable pour un développement responsable de
Lausanne», de Mme Isabelle Mayor demandant un plan directeur de I'alimentation: pour une ali-
mentation de proximité, responsable et festive! et de M. Romain Felli pour une stratégie participative
d’adaptation aux changements climatiques

En cours

44

Evolution professionnelle — développement de carriére. Réponse au postulat de M. Pierre-Yves
Oppikofer « Des mesures pour lever les écueils persistants de I'évolution et de la mobilité profession-
nelle du personnel communal (ou de la parole aux actes)»

En cours

52

Reglement du Conseil communal (RCCL) — adaptation aux nouvelles dispositions de la loi sur les
communes et de la loi sur I'exercice des droits politiques

En cours

57

Rapport-préavis en réponse au postulat de Mme Muriel Chenaux Mesnier et consorts: « Osez postu-
ler! Un objectif légitime pour tous et toutes »

En cours

73

Renforcement de la sécurité du Systéme d’Information et diminution des risques pour la période 2016-
2019

En cours

77

Cinéma Capitole. Rénovation, assainissement et agrandissement du batiment. Demande de crédit
d’étude (extension du compte d’attente)




Sports, intégration et protection de la population

Décision du . -
X Numéro Intitulé

Conseil communal

21.04.2015 05 Centre sportif de Praz-Séchaud — Mise en conformité et homologation du terrain de football —
Remplacement du terrain en gazon naturel par une pelouse en matiere synthétique — Remplacement
de I'éclairage

02.06.2015 13 Réglement sur les heures d’ouverture et de fermeture des magasins (RHOM). Modifications concer-
nant les horaires de ventes et de livraisons d’alcool

02.06.2015 23 Métamorphose — Demande de participation aux charges d’exploitation du Centre sportif de Malley et
signature d’une convention d’actionnaires

En cours 46 Réponse au postulat de M. Valéry Beaud « Diminue l'allure, augmente le plaisir... a Lausanne aussi! »

En cours 59 Vallée de la Jeunesse — Assainissement des fagades et de la toiture — Demande de crédit d’étude
(extension du compte d’attente)

En cours 80 Réponse au postulat de M. Philippe Ducommun «Fitness urbain »

Logement et sécurité publique

Décision du
Conseil communal

Numéro

Intitulé

En cours

04

Réponse au postulat de M. Hadrien Buclin « Pour un contréle plus systématique des loyers par la
Ville »

19.05.2015

09

Fondation Pro Habitat Lausanne. Démolition et reconstruction de trois immeubles de logements a
loyers subventionnés, d’un parking souterrain et d’'un abri PCi, sis au chemin de Montelly 34 a 44.
Octroi des aides publiques prévues par la loi du 9 septembre 1975 sur le logement

08.09.2015

11

Reéglement général de la police de la commune de Lausanne (RGP). Introduction d’un article précisant
les modalités de la facturation des prestations du Corps de police

02.06.2015

12

Augmentation de CHF 32'500°000.— du capital-actions de la SILL Société Immobiliére Lausannoise
pour le Logement S.A.

16.06.2015

14

Projet de construction de deux batiments répondant au concept de « Société a 2000 watts », com-
prenant septante logements subventionnés, une résidence hoételiere pour étudiants de nonante
chambres, des locaux d’activités et un parking souterrain de trente neuf places, sis avenue de Sévelin
10, 12, 14a, 14b et 16 — Constitution d’un droit distinct et permanent de superficie grevant 4'424 m? de
la parcelle n° 885, en faveur d’'une propriété par étages constituées de deux lots appartenant a la coo-
pérative Le Logement Idéal (LI) et a la Fondation Maisons pour Etudiants Lausanne (FMEL) — Octroi
d’un cautionnement solidaire en faveur de la coopérative Le Logement Idéal

08.09.2015

17

Projet de construction de douze béatiments «Minergie-P-Eco®», comprenant 88 logements, trois
zones d’activité, deux chambres d’amis, deux salles communes, un parking souterrain de 84 places et
vingt trois places extérieures, sis chemin du Chalet-de-Pra Roman — Constitution d’un droit distinct et
permanent de superficie grevant la parcelle n° 15’323 en faveur de la Coopérative de I'habitat asso-
ciatif — CODHA — Octroi d’un cautionnement solidaire en faveur de la CODHA — Acquisition de parts
sociales de la CODHA par la Ville de Lausanne

27.10.2015

28

Immeuble de la route de Berne 7 a Lausanne. Cession du batiment et octroi d’un droit distinct et per-
manent de superficie a la Société Coopérative d’'Habitation Lausanne (SCHL)

En cours

33

Vente de 146 m? de la parcelle n° 18’812, sise route de Prilly a la société NewHome Investments S.A.
pour I'édification d’'un immeuble locatif de quatorze logements

10.11.2015

50

Rapport-préavis portant sur: la vente a I'Etat de Vaud du Palais de Justice de Montbenon — avenue
Ernest-Ansermet 2, la vente a I'Etat de Vaud d’une partie du batiment administratif et commercial —
place de la Riponne 10, la promesse de vente a I'Etat de Vaud de la parcelle agricole n° 222 — Romanel-
sur-Lausanne, I'octroi d’un crédit d’investissement du patrimoine financier de CHF 40°000°000.— pour
une premiere étape d’assainissement énergétique et de rénovation des batiments de la Ville de
Lausanne, la réponse au postulat de Mme Florence Germond: « Pour un assainissement énergétique
des batiments sur la commune de Lausanne grace aux aides fédérales et cantonales »

24.11.2015

53

Octroi d'un droit de superficie distinct et permanent en faveur du ClIO en remplacement du droit de
superficie existant pour permettre la construction de la Maison de I'unité olympique, nouveau siége
administratif du CIO

En cours

54

Réponse au postulat de M. Charles-Denis Perrin «Rentes uniques ou annuelles, qui gagne, qui
perd?»

En cours

68

Octroi a la Municipalité d’'une enveloppe financiere de CHF 6’000’000.— en vue de l'octroi de préts
chirographaires de durée limitée a des coopératives d’habitants impliquées dans la construction du
plan partiel d’affectation n® 1 de I'écoquartier des Plaines-du-Loup

08.12.2015

69

Musée cantonal des beaux-arts - Mise en ceuvre de la convention d’échange foncier avec les CFF
— Octroi d’un droit distinct et permanent de superficie a I'Etat de Vaud




En cours

70

Projet de construction de deux batiments, comprenant 24 logements subventionnés «équivalent
Minergie» et un parking souterrain de 17 places, sis chemin de Bérée 34a et 34b — Constitution
d’un droit de superficie grevant la parcelle n° 7307, en faveur de la Fondation Lausannoise pour la
Construction de Logements — FLCL — Octroi d’un cautionnement solidaire en faveur de la FLCL

En cours

90

Déploiement d’un systéme de localisation des deux-roues volés — Réponse au postulat de M. Henri
Klunge et consorts « Locate my bike »

Travaux

Décision du
Conseil communal

Numéro

Intitulé

22.09.2015

06

Plan partiel d’affectation Parc éolien «EolJorat» secteur sud — Zone spéciale selon l'article 50a,
lettre b LATC et zone agricole selon I'article 52 LATC — Abrogation partielle du plan d’extension n° 600
du 28 novembre 1980 — Etudes d’impact sur I'environnement — Constitution de droits distincts et
permanents de superficie conditionnels — Réponse au postulat de M. Charles-Denis Perrin « Bruits ou
chuchotement dans les bois du Jorat... ? »

16.06.2015

Métamorphose — Plaines-du-Loup — Demande de crédit d’étude pour les plans partiels d’affectation
(PPA) 2,3 et 4

02.06.2015

Plan partiel d’affectation au lieu-dit « Chalet-a-Matthey » concernant le terrain compris entre la route
du Jorat et les parcelles n° 15’131 et 15’642 — Abrogation partielle du plan d’extension n° 603 du
28 novembre 1980

28.04.2015

Léman 2030 — crédit d’études — Deuxiéme volet des études du « Pdle Gare » — Etude du projet de
construction du sous-sol de la place de la Gare — Concours et communication — Réponse au postulat
Hildbrand et consorts « Modernisation de la Gare de Lausanne: et aprés »

En cours

20

Métamorphose — Réponse au postulat Natacha Litzistorf « Métamorphose, vers une nouvelle gouver-
nance »

16.06.2015

21

A. Mise en ceuvre de la Iégislation fédérale (principe du pollueur-payeur) — Nouveau réglement com-
munal sur I'évacuation et le traitement des eaux usées (RETE). B. Politique municipale en matiére de
protection des eaux — Plan directeur de protection des eaux — Réglement communal sur I'évacuation
et le traitement des eaux — Amélioration des chaines de traitement des eaux usées et des boues
d’épuration a la station d’épuration des eaux usées de la région lausannoises (STEP de Vidy), créa-
tion d’une société anonyme pour la réalisation des nouvelles chaines de traitement et I'exploitation
de la STEP, octroi d’'un droit distinct et permanent de superficie et d’'un cautionnement solidaire —
Agrandissement des locaux du laboratoire d’eauservice et achat de nouveaux appareils

08.09.2015

22

Les communes romandes solidaires pour I'eau — Le fonds Solidarité internationale eau — Réalisation
et gestion (2009 et 2013)

En cours

35

Réponse au postulat de Mme Rebecca Ruiz « Pour des conditions de travail décentes sur les chan-
tiers de la Ville. Vers un plan d’action communal de lutte contre la sous-encheére salariale en lien
avec la sous-traitance » — Réponse a la résolution du Conseil communal faisant suite a I'interpellation
urgente de M. Jean-Michel Dolivo et consorts: « Travailleurs employés au noir sur le site du chantier
des halles du Palais de Beaulieu, quel contrdle exercé sur I'adjudication des travaux? »

06.10.2015

37

Plan de quartier «chemin des Falaises » concernant les terrains compris entre 'avenue de la Sallaz,
le chemin des Falaises et la forét du Vallon (parcelle n° 3013). Abrogation partielle du plan d’extension
n°® 574 du 11 juin 1976 et du plan partiel d’affectation n° 721 du 21 février 2007. Convention fonciére

08.09.2015

39

Métamorphose. Centre sportif de la Tuiliere. Création d’un centre de football et d’athlétisme. Demande
de crédit d’'ouvrage

22.09.2015

40

Plan de quartier « En Contigny » concernant les terrains compris entre I'avenue de Montoie, I'avenue
de Cour, le chemin de Contigny et le chemin du Grillon. Convention liée aux aspects acoustiques du
batiment H. Constitution d’une servitude sur la parcelle n° 4701. Abrogation du plan de quartier n® 448
du 8 octobre 1963

09.12.2015

41

Demande de crédit complémentaire pour les crédits de rénovation et d’extension du réseau de distri-
bution d’eau potable relatifs a I'exercice 2012

08.12.2015

47

Crédit complémentaire au préavis n° 2012/23 — Avenue de Chailly — Trongon chemin de la Fauvette —
boulevard de la Forét — Renouvellement des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée
et des trottoirs

08.12.2015

48

Rue César-Roux — Renouvellement des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et
des trottoirs

24.11.2015

49

Reprise du réseau d’eau potable de la Commune de Romanel-sur-Lausanne

En cours

55

Plan de quartier concernant les parcelles comprises entre la rue Saint-Laurent, la rue de la Louve, la
ruelle du Grand-Saint-Jean, la place Grand-Saint-Jean et la rue Adrien-Pichard

En cours

56

Réponses aux postulats de MM. Jean Tschopp « Dimanche sur les quais » et Claude-Alain Voiblet « Le
quartier d’Ouchy et la zone verte de Vidy-Bellerive méritent une autre image que celle donnée par
les incessants flots de véhicules aux heures de pointe et en fin de semaine », ainsi qu’aux pétitions
de Mme Anne-Frangoise Decollogny « Pour une avenue de Vinet plus conviviale » et de Mme Tatiana
Taillefert-Bottino « Pour une réduction du trafic sur 'avenue de Beaulieu »




En cours

61

Réponse a trois postulats. Réponse au postulat de M. Pierre-Antoine Hildbrand et consorts «Plan
directeur communal (PDCom) et intégration des batiments hauts » — Réponse au postulat de M. Valéry
Baud et consorts « Pour que la Municipalité consulte le pool d’experts mis en place par 'agglomération
pour chacun des projets de tour a venir sur le territoire de la Commune de Lausanne » — Réponse au
postulat de M. Charles-Denis Perrin « Pour approbation, par le Conseil communal, des plans de quar-
tiers englobant des terrains appartenant a la Ville, mais situés sur d’autres communes »

En cours

64

Réponse au postulat de M. Guy Gaudard « Création d’'un fonds d’aide aux commergants lors de tra-
vaux publics »

En cours

65

Réponse au postulat de M. Pierre-Antoine Hildbrand «A la maison ou a I'hétel, en prison a Bois-
Mermet »

08.12.2015

74

Rénovation et extension de la voirie, du marquage routier, des installations de régulation du trafic
et réfection d’'ouvrages — Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics — Rénovation
et extension du réseau de distribution d’eau et échanges périodiques des compteurs d’eau —
Remplacement et extension ordinaires des réseaux des Services industriels — Réfection de surfaces
privées communales — Réfection de surfaces extérieures (préaux et parkings) des établissements
scolaires — CREDITS-CADRES ANNUELS 2016

En cours

75

Réponse au postulat de M. Claude Bonnard « Pour l'introduction de dispositions de planification des
antennes de téléphonie mobile dans le plan directeur communal »

En cours

76

Nouveau reglement sur la distribution de I'eau

En cours

79

Léman 2030 — agrandissement de la gare de Lausanne. Rapport au Conseil communal sur I'évolution
du projet Péle Gare. Décision des conditions-cadres par thématique et par secteur. Demande de crédit
d’'investissements pour la suite de la démarche participative et consultative. Demande de crédit d’in-
vestissement pour les études des espaces publics du quartier des Fleurettes, de la rue du Petit-Chéne

En cours

82

Réponse aux postulats de M. Ulrich Doepper « Pour des P+R efficaces et pour de meilleurs outils
de maitrise du stationnement sur le domaine privé» et de Mme Elisabeth Miller « Pour des entre-
prises écomobiles » et « Vers une écoville — Pour une diminution substantielle du trafic automobile a
Lausanne »

En cours

83

Réponse au postulat de M. Vincent Rossi et consorts « Infrastructures cyclables a Lausanne: pour un
plan vélo»

En cours

84

Mise en conformité des garde-corps sur le domaine public

En cours

85

Réponse au postulat de M. Vincent Rossi et consorts « Cohabitation entre piétons et cyclistes: du
respect et de 'audace »

En cours

86

Réponse au postulat de Mme Magali Zircher « Pour la création de nouvelles zones 30 dans le quartier
sous-gare ». Réponse au postulat de M. Valéry Beaud «Zones de rencontre: vers un partage plus
équitable de I'espace public»

En cours

87

Réponse au postulat de Mme Magali Zuercher « Pour un réaménagement de la place de la Riponne ».
Réponse au postulat de Mme Magali Zuercher « Etude pour le réaménagement du secteur des rives
du lac entre Ouchy et Bellerive et définition d’'une vision directrice de 'ensemble des rives de la pis-
cine de Bellerive a la tour Haldimand ». Réponse au postulat de M. Laurent Guidetti « Un soin apporté
a l'occupation des rez-de-chaussée: une piste pour une meilleure sécurité dans I'espace public».
Réponse au postulat de M. Philippe Mivelaz « Quartiers lausannois: préserver ou laisser démolir?
Préserver le patrimoine bati pour la diversité et I'identité des quartiers »

En cours

88

Réponse au postulat de M. Valéry Beaud « Pour une différenciation de I'offre en stationnement selon
le type de localisation, aussi pour les affectations au logement »

Enfance, jeunesse et cohésion sociale

Décision du . -
X Numéro Intitulé

Conseil communal

En cours 03 La politique familiale conduite par la Ville de Lausanne. Réponse au postulat de M. Axel Marion:
«Un-e délégué-e a la politique familiale pour une meilleure coordination et un meilleur soutien aux
familles lausannoises »

17.03.2015 08 Rentrée scolaire 2015. Constructions de trois pavillons modulaires durables pour les colléges de Vers-
chez-les-Blanc, Montoie et Chandieu

16.06.2015 24 College de Saint-Roch. Réfection et assainissement des salles de gymnastique. Demande d’un crédit
d’ouvrage

08.09.2015 38 Réaffectation et transformation de la Maison du Désert en Maison de quartier. Demande de crédit
d’ouvrage. Réponse a la motion de Mme Christina Maier « Un projet pour sauver la Maison du Désert»

10.11.2015 42 Octroi d’'une subvention d’'investissement a la paroisse du Saint-Rédempteur pour la rénovation inté-
rieure de I'église catholique du Saint-Rédempteur

27.10.2015 45 Assainissements et création de classes dans les batiments ou sites scolaires; utilisation de la provi-
sion de CHF 8 millions constituée dans le cadre du bouclement des comptes

En cours 66 Réponse de la Municipalité au postulat Hadrien Buclin et consorts: «Projets pilotes concernant la
consommation de cannabis envisagés par les grandes villes suisses: Lausanne ne doit pas rester a
la traine!»

En cours 78 Complexe scolaire des Fiches — Demande d’un crédit d’étude




Finances et patrimoine vert

Décision du

Conseil communal Numéro Intitulé

21.04.2015 10 Tour de Sauvabelin — Travaux d’entretien et amélioration de la structure

16.06.2015 25 Commune de Lausanne - Comptes de I'exercice 2014

06.10.2015 32 Qualité de vie dans les parcs lausannois

16.06.2015 34 Crédits supplémentaires pour 2015 (1™ série)

08.12.2015 60 Autorisations d’achats pour I'exercice 2016

08.12.2015 67 Crédits supplémentaires pour 2015 (2¢ série)

08.12.2015 71 Budget de fonctionnement de I'exercice 2016 — Plan des investissements pour les années 2016 a
2019

08.12.2015 72 Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines — Crédit-cadre annuel 2016 et

réponse au postulat de M. Valéry Beaud et consorts « Pour une requalification des espaces publics
situés au nord du site du Centre de congrés et d’expositions de Beaulieu »

Services industriels

Décision du

. Numéro Intitulé

Conseil communal

08.09.2015 27 Révision compléte du groupe turbine-alternateur n° 1 de 'aménagement hydroélectrique de Lavey.
Demande de crédit d’investissement

En cours 30 Réponse au postulat de M. Pierre-Antoine Hildbrand « Neutralité du réseau internet lausannois »

27.10.2015 36 Pour un centre « Contact Energies » mobile. Réponse au postulat de Monsieur Philippe Jacquat et
consorts «Organisation d’'une exposition didactique sur I'énergie pour corréler I'effort physique et
I’énergie nécessaire au fonctionnement de divers appareils électriques »

06.10.2015 51 Remplacement et extension ordinaires du réseau de distribution de gaz pour I'exercice 2015 —
demande de crédit complémentaire

En cours 62 Vente des actions Romande Energie Commerce et achat d’actions conventionnées de Romande
Energie Holding

En cours 63 Renouvellement du systéme de supervision du centre d’exploitation de Pierre-de-Plan

En cours 81 Augmentation de capital de Spontis S.A.: conversion d’un prét en capital

En cours 89 Remplacement du dégrilleur Bieri et de la voie de roulement de la prise d’eau de 'aménagement

hydroélectrique de Lavey — Demande de crédit d’'investissement

INITIATIVES EN ATTENTE DE REPONSE, RENVOYEES A LA MUNICIPALITE AVANT LE 31 DECEMBRE 2015

Motions en attente de réponse

Lo L. Renvoi ala Délai
Auteur-e Intitulé Dépot Mpté réponse
Hildbrand Pierre-Antoine Pour des transports publics plus performants au sud de la  03.03.2015 17.03.2015 31.03.2016
Ville — Des bus a haut niveau de service entre 'EPFL et Lutry
Hildbrand Pierre-Antoine Consultations communales : un retard qui fait gagner du 28.05.2013 18.11.2014 30.06.2016
temps
Hildbrand Pierre-Antoine Pour un réglement lausannois sur les participations de la  08.12.2009 01.02.2011  30.06.2016
Ville, plus de transparence et de responsabilités
Postulats en attente de réponse
- L Renvoi ala Délai
Auteur-e Intitulé Dépot Mpté réponse
Knecht Myrele Sylvie Pour que Lausanne adopte une stratégie d’élimination des  19.11.2013  25.11.2014  30.06.2016
inégalités et d’intégration professionnelle des personnes en
situation de handicap
Bergmann Sylvianne Pour des mesures visant a favoriser 'engagement de per- 03.12.2013 25.11.2014 30.06.2016
sonnes handicapées
Carrel Matthieu Pour la création d’un recueil systématique en ligne du droit 07.10.2014 28.10.2014 30.06.2016
lausannois
Clivaz Philippe Valorisation — signalisation — communication: Lausanne péle  23.09.2014 16.02.2016 31.08.2016

culture
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o . Renvoi ala Délai

Auteur-e Intitulé Dépot Mpté réponse

Corboz Denis Culture Musée de I'Art Brut 23.09.2014 16.02.2016  31.08.2016

de Haller Xavier Pour une administration communale au service de tous les  23.09.2014 05.05.2015 30.11.2015
habitants

Frund Payot Sarah Pour une accessibilité des informations de la ville a toutes 08.11.2011  11.09.2012  31.12.2015
et a tous

Germond Florence Pour une certification d’égalité salariale entre femmes et 16.03.2010 11.05.2010 31.03.2016
hommes de la Ville de Lausanne

Litzistorf Spina Natacha Un hommage a Madame Francoise Giroud pour les 100 ans  06.10.2015 27.10.2015 30.04.2016
de sa naissance

Longchamp Frangoise Pour l'introduction d’un jour par semaine de télétravail dans  10.09.2013 09.09.2014 31.01.2016
I'administration lausannoise

Neumann Sarah Une étude sur les publics de la culture 23.09.2014 16.02.2016 31.08.2016

Neumann Sarah Des mesures ciblées pour les retraites artistiques 23.09.2014 16.02.2016 31.08.2016

Rebeaud Jean Laurent Demande d’'une étude sur la faisabilité et 'opportunité d'une  11.11.2014  27.10.2015 30.04.2016
fédération de communes dans le périmeétre de I'’Aggloméra-
tion Lausanne-Morges

Adam Yves Culture-passions 23.09.2014 16.02.2016  31.08.2016

Salzmann Yvan Pour une pérennisation des ateliers d’artistes lausannois 02.06.2015 16.02.2016 31.08.2016

Longchamp Frangois Responsabilisons les délinquants mineurs par l'introductiona  12.10.2010 01.06.2011  29.02.2016
Lausanne de la « Conciliation extrajudiciaire »

Michaud Gigon Sophie Agir sur I'environnement construit pour la santé de toutes et  22.09.2015 27.10.2015 30.04.2016
tous

Evéquoz Séverine Toujours plus de deux-roues motorisés a Lausanne — limitons  18.03.2014 27.01.2015 29.02.2016
le bruit et la pollution au centre-ville — encourageons le scoo-
ter électrique!

Eggenberger Julien Planification des rénovations et constructions scolaires 18.02.2014 18.03.2014 31.12.2015

Germond Florence Pour un renforcement de la prise en charge extra-scolaire  14.09.2010 14.02.2012 30.06.2016
des écolier-ere-s de 5e et 6e année primaire

Germond Florence Sensibilisation au francais pour les enfants préscolaires allo- 19.05.2009 13.04.2010 30.06.2016
phones afin de faciliter leur intégration dans le cycle initial

Knecht Evelyne LACI « mesure sparadrap» 1: Premier emploi 18.01.2011  06.03.2012 31.12.2015

Litzistorf Spina Natacha La santé des populations c’est aussi 'affaire des villes 19.01.2010 15.02.2011  31.10.2015

Oppikofer Pierre-Yves Pour un plan d’action communal en faveur de I'emploi et de  15.03.2011 24.04.2012 31.12.2015
soutien a l'insertion professionnelle

Eggenberger Julien Pour un parc public dans le quartier Valmont — Praz-Séchaud  10.09.2013 09.09.2014 30.06.2016
— Vennes

Felli Romain Une ville a croquer — des arbres fruitiers sur le domaine public  24.11.2015 09.12.2015 30.06.2016

Gaillard Benoit Agences de notation contre démocratie locale: organiser la  22.11.2011  20.06.2012 31.12.2015
riposte

Hildbrand Pierre-Antoine Pour I'étude du « budget participatif» a Lausanne 09.09.2014 05.05.2015 31.03.2016

Hildbrand Pierre-Antoine Adieu veau, vache, cochon, couvée...chien, chat? — Pourune 22.09.2015 27.10.2015 30.04.2016
étude de la place des animaux domestiques en Ville

Hildbrand Pierre-Antoine Pour I'étude de mécanismes réglementaires modérant I'en-  27.04.2010 12.04.2011  31.12.2015
dettement lausannois

Longchamp Frangoise Etude nouvelle présentation comptes et budget de la 09.12.2008 15.09.2009 31.12.2015
Commune de Lausanne

Michaud Gigon Sophie Pour un lieu consacré a la valorisation de I'agriculture de 01.04.2014 28.04.2015 30.06.2016
proximité dans le Nord-Ouest lausannois

Perrin Charles Pour une durabilité des finances lausannoises grace a une 27.11.2012 18.02.2014 31.12.2015
identification et une projection sur le long terme des besoins
en investissements

Picard Bertrand Mise en évidence des itinéraires piétonniers forestiers — Un  19.05.2015 17.06.2015 31.12.2015
pas de plus dans la bonne direction

Trezzini Giampiero Pour une meilleure exploitation du potentiel agricole lausan- 09.12.2014 05.01.2016 31.07.2016
nois

Trezzini Giampiero Quelle gouvernance pour les sociétés anonymes de la Ville?  17.06.2015 25.08.2015 29.02.2016

Meystre Gilles Oenotourisme: parce qu’'on le Vaud bien. Et Lausanne aussi!  19.02.2014 31.03.2015 31.12.2015

Evéquoz Séverine Stop a la dissémination de plantes exotiques envahissantes 20.01.2015 03.03.2015 31.12.2015
— Place aux plantes indigénes dans les commerces et les jar-
dins lausannois!

Guidetti Laurent Sortons les immeubles a vendre du marché spéculatif! 20.03.2012 14.05.2013 31.12.2015

Guidetti Laurent Pour un plan de développement du logement a Lausanne 06.03.2012 14.05.2013 31.12.2015
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o . Renvoi ala Délai
Auteur-e Intitulé Dépot Mpté réponse
Hildbrand Pierre-Antoine Pour I'étude d’'une ouverture des bibliothéques le dimanche 20.01.2015 05.01.2016 31.07.2016
Klunge Henri Une solution a I'inquiétude des travailleuses du sexe 03.03.2015 09.12.2015 30.06.2016
Laurent Jean-Luc Rue de Geneve 85... et aprés 09.09.2014 05.05.2015 30.11.2015
Litzistorf Spina Natacha Pour une planification du logement a I'échelle de 'agglomé- 22.05.2012 11.06.2013  31.12.2015
ration
Picard Bertrand Une 2¢ vie pour nos livres 06.10.2015 10.11.2015 31.05.2016
Stauber Philipp Prostitution de rue: une restriction d’horaire pour limiter les 06.10.2015 27.10.2015 30.04.2016
nuisances
Decollogny Anne-Frangoise  Lausanne amie des enfants a Beaulieu 17.02.2015 24.11.2015 31.05.2016
Ferrari Yves Entre la production et consommation: les SIL — Un pas vers  20.01.2015 24.11.2015 31.05.2016
la société a 2000 W.
Trezzini Giampiero Et si on changeait de paradigme dans le domaine de I'élec- 25.08.2015 06.10.2015 30.04.2016
tricité domestique ?
Blanc Mathieu Ecologique, économique et social: encourageons le boat 30.08.2011 24.04.2012 31.12.2015
sharing!
Henchoz Jean Daniel Pour une exonération a tout le moins partielle des taxes 03.03.2015 17.03.2015 31.12.2015
d’amarrage et d’'occupation pour les pécheurs professionnels
lausannois
Henchoz Jean Daniel Lausanne veut cultiver la différence, source d’'une immense  23.09.2014 07.10.2014 31.01.2016
richesse a I'occasion des JOJ 2020
Klunge Henri Occupons I'espace public, faisons des terrasses 10.09.2013  23.09.2014 31.01.2016
Muller Elisabeth Faire son marché en sortant du travail 30.04.2013 28.05.2013 31.01.2016
Oppikofer Pierre-Yves Redéfinir la politique communale visant a encourager l'inté-  05.11.2013  28.11.2014  31.12.2015
gration
Ferrari Yves Des Jeux Olympiques de la Jeunesse (JOJ) qui integrent 01.04.2014 06.05.2014 31.01.2016
véritablement la durabilité environnementale... Un pas de
plus vers la société a 2’000 W
Michaud Gigon Sophie Doter le Nord-Ouest lausannois d’'un parcours santé (type 27.11.2012 04.02.2014 31.12.2015
piste Vita)
Litzistorf Spina Natacha Pour une politique des quartiers — de TOUS les quartiers! 07.10.2014 19.05.2015 30.11.2015
Gaillard Benoit Lausanne — ses terrasses animées, ses parcs conviviaux! 10.09.2013 23.09.2014 31.01.2016
Guidetti Laurent Pour une reconquéte de I'espace public, des «festivals de  10.09.2013 23.09.2014 31.01.2016
rue » lausannois!
Zurcher Anna Les poubelles rotent, les Lausannois toussent! Pour un vrai  26.08.2014 21.04.2015 31.10.2015
plan d’action en faveur des rues plus propres
Beaud Valéry Pour une différenciation de I'offre en stationnement selon le  30.10.2012 04.12.2013  31.12.2015
type de localisation, aussi pour les affectations au logement
Beaud Valéry Pour un prolongement de la ligne de tram t1 vers Bellevaux 09.09.2014 05.01.2016  31.07.2016
Decollogny Anne-Francoise  Qualité de vie — pour un 30 km/h au centre-ville 06.12.2011  28.05.2013 31.12.2015
Gaudard Guy Pour un usage payant de certains WC publics 17.02.2015 09.12.2015 30.06.2016
Henchoz Jean Daniel Métamorphose sur les quais d’Ouchy 19.11.2013 25.11.2014 31.12.2015
Hildbrand Pierre-Antoine Economiser de I'eau pour et par les Lausannois 16.06.2015 25.08.2015 29.02.2016
Rebeaud Jean Laurent Demande d’'une étude sur la possibilité de réduire le nombre  31.03.2015 09.12.2015 30.06.2016
des WC publics a Lausanne en faisant appel a un partenariat
Rossi Vincent Déchets compostables: sortir du bourbier 09.09.2014 06.10.2015 30.04.2016
Corboz Denis Pour améliorer concrétement la vie des personnes handica- 04.02.2014 03.02.2015 31.10.2015
pées a Lausanne
Mayor Isabelle Des poulaillers en ville! 27.10.2015 10.11.2015 31.05.2016
Ferrari Yves LAT: penser globalement, agir localement 11.11.2014  10.11.2015 31.08.2016
Réglement en attente de réponse
Auteur-e Intitulé Dépot Renvoi ala Délai
Mpté réponse
Mivelaz Philippe Projet de modification du réglement du CC — Compétence 17.06.2014 31.03.2015 31.01.2016

du Conseil communal en matiere de baux a loyer pour les
besoins de I'administration communale

12



PETITIONS RENVOYEES PAR LE CONSEIL COMMUNAL EN ATTENTE DE REPONSE

Renvoi pour examen et rapport-préavis (art. 73, let. a RCCL)

Auteur-e Intitulé Dépot Renvoi ala Délai
Mpté réponse

Association des usagers du  Demande de surseoir a la fermeture de I'accés nord au par- 03.06.2014 03.02.2015 31.03.2016
parking de la Riponne king et proposer des mesures garantissant un accées sans
contraintes

Association de Défense des  Pour une réduction des nuisances de l'aérodrome de la 21.01.2014 18.11.2014 31.10.2015
Riverains de la Blécherette Blécherette

Renvoi pour examen et communication (art. 73, let. b RCCL)

Auteur-e Intitulé Dépot Renvoi ala Délai
Mpté réponse
Gossweiler Kyril Pour une information des citoyens correcte et utilisant les 29.06.2010 10.05.2011  31.12.2015

technologies a disposition lors d’événements pouvant créer
un sentiment de peur

Fondation du Vivarium de Le Vivarium doit vivre! 05.11.2013 18.11.2014 31.12.2015
Lausanne

POP & Gauche en mouve-

ment - Section de Lausanne

Parti Démocrate-chrétien Stop a la pénurie de places de creches a Lausanne! 09.12.2014 27.10.2015 30.04.2016
lausannois (PDC Lausanne)
— Comité de pétitions

College de Saint-Roch — Plus de sécurité pour les éléves du college de Saint-Roch 06.05.2014 28.04.2015 31.10.2015
Borel Florence et consorts

Collectif « Non a I'antenne «Non al'antenne U1 orientée vers I'école de Floréal » — Huber  05.06.2012 26.06.2013  31.12.2013
U1 orientée vers I'école de Alexandre — Non a une antenne prévue sur un immeuble voi-
Floréal » sin de I'école de Floréal

PETITIONS DIRECTEMENT ADRESSEES A LA MUNICIPALITE AYANT REGU UNE REPONSE EN 2015

Les pétitions directement adressées aux directions de 'administration communale ne sont pas prises en compte dans ce
bilan annuel.

o Pétition de la communauté d’intéréts pour les transports publics, section Vaud (Citrap-Vaud.ch) — pour la création urgente
d’'une ligne de bus reliant la Blécherette a Bellevaux;

o pétition de M. Charles-Denis Perrin et consorts — pour le prolongement du m2 au Chalet-a-Gobet et la création d’'un
parking d’échange enterré et d’'une garderie pour Lausannois et pendulaires;

o pétition de M. Olivier Mottier — nuisances sonores causées par des corbeaux freux (objet de compétence cantonale —
transmission au conservateur de la faune);

o pétition de M. Kyril Gossweiler — pour que Citycable utilise le frangais dans ses textes destinés a ses utilisateurs;

o pétition de M. Kyril Gossweiler — pour des installations sanitaires suffisantes afin que 'ensemble des clients des établis-
sements publics lausannois puissent aisément se laver les mains avant/aprés leur repas, notamment en restauration
rapide et/ou en self-service;

o pétition de M. Kyril Gossweiler — pour la sécurité et le bon sens » (pour le respect des notions évidentes de «bonnes
pratiques » en matiere de prévention et de sécurité);

o peétition de M. de Aurélio Josenice — disqualification du groupe Gres Unidos au Carnaval de Lausanne du 10 mai 2015.

DELEGATIONS DES MEMBRES DE LA MUNICIPALITE (SITUATION AU 31 DECEMBRE 2015)

M. Daniel BRELAZ, syndic

o Association internationale des maires francophones (présidente de la commission du développement durable)
¢ Association intercommunale pour I'épuration des eaux de la région du bassin supérieur du Talent (suppléant)
Biopdle S.A. (conseil d’administration)

Caisse de pensions du personnel communal

Cinémathéque suisse (conseil de fondation)
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Commission intercommunale de la taxe de séjour / Fonds d’équipement touristique (président)

Communauté d’intéréts Simplon-Lotschberg

Concours « Environnement et Jeunesse » (président de la fondation)

Conseil pour le développement économique du canton de Vaud (conseil d’administration et bureau du conseil)
Coordination des villes de Suisse romande (président)

EOS Holding S.A. (conseil d’administration)

Fondation pour I'art musical, lyrique et chorégraphique (conseil de fondation et comité de direction, vice-président)
Fondation de Beaulieu (conseil de fondation, vice-président)

Fondation Béjart Ballet Lausanne (conseil de fondation et comité financier, vice-président)

Fondation City-Management (vice président du conseil)

Fondation pour I'enseignement de la musique (conseil de fondation)

Fondation du Festival de la Cité (conseil de fondation, vice-président)

Fondation de I'Hermitage (conseil de fondation)

Fondation Jean Monnet pour I'Europe (conseil de fondation et conseil exécutif)

Fondation Métropole (conseil de fondation)

Lausanne Région (vice-président, bureau de coordination, commission de financement régional, commission de promo-
tion économique)

Lausanne Tourisme (comité de direction et conseil des délégués)

Mediaprofil S.A. (conseil d’administration)

Orchestre de chambre de Lausanne (conseil de fondation et comité de direction, vice-président)
PALM (projet agglomération Lausanne-Morges) (comité)

Parkings-Relais lausannois S.A. (président du conseil d’administration)

S.1. Conservatoire de Lausanne S.A. (conseil d’administration)

S.I. EJMA Lausanne S.A. (conseil d’administration)

SI-REN S.A. (vice-président du conseil d’administration)

Transports publics de la région lausannoise S.A. (président du conseil d’administration, comité de direction)
Union des communes vaudoises (vice-président, président du groupe des villes)

Union des villes suisses (vice-président, membre du comité de direction)

Union mondiale des villes olympiques (président du conseil exécutif)

Vaud-Fribourg TV S.A. (conseil d’administration)

M. Marc VUILLEUMIER, directeur des Sports, de I'intégration et de la protection de la population

Académie internationale des sciences et techniques du sport / AISTS (conseil de fondation)

Association de communes de la région lausannoise pour la réglementation du service des taxis (comité de direction,
président, et conseil intercommunal)

Association Légende d’Automne — mandat ad personam

Association suisse des services des sports, section Suisse romande et Tessin (comité)

Caisse cantonale vaudoise de compensation AVS/AI/APG (conseil d’administration)

Centre intercommunal de glace de Malley S.A. / CIGM S.A. (comité de direction et conseil d’administration)
Comité directeur des organisations régionales de protection civile / CODIR ORPC (ORPC Lausanne-District, président)
Fondation Olympique pour la Culture et le Patrimoine (conseil de fondation)

Fondation de I'Orme (président du conseil de fondation) — mandat ad personam

Fondation Centre Sport-Etudes (conseil de fondation)

Lausanne Région (commission des activités sportives, président, délégation secteur nord, suppléant)
Maison du sport international S.A. (conseil d’administration, président)

Transports publics de la région lausannoise S.A. (conseil d’administration)

Union mondiale des villes olympiques (comité exécutif)

M. Grégoire JUNOD, directeur du Logement et de la sécurité publique

Conférence des directeurs des polices municipales vaudoises (comité, vice-président)
Conférence des directrices et directeurs de la sécurité des villes suisses (comité)
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Fondation pour I'art dramatique (conseil de fondation)

Fondation pour I'art musical, lyrique et chorégraphique (conseil de fondation)

Fondation Béjart Ballet Lausanne (conseil de fondation)

Fondation City Management (conseil de fondation)

Fondation lausannoise pour le rayonnement de la bande dessinée (conseil de fondation, vice-président)
Lausanne Région (délégation secteur ouest, suppléant)

Lausanne Tourisme (conseil des délégués)

Société immobiliére lausannoise pour le logement S.A. / SILL (conseil d’administration, président)
Transports publics de la région lausannoise S.A. (conseil d’administration)

Association Cluster sport international (Comité stratégique)

M. Olivier FRANGCAIS, directeur des Travaux

e Association intercommunale pour I'épuration des eaux de la région du bassin supérieur du Talent
o Axe fort de transports publics/ AFTPU (délégation politique et bureau exécutif)

¢ Commission COH (comité exécutif)

e Commission intercommunale de la station d’épuration des eaux usées — STEP Vidy

o Commission internationale pour la protection des eaux du Léman CIPEL

e Compagnie du chemin de fer Lausanne-Echallens-Bercher / LEB (conseil d’administration)

e EOS Holding SA, Lausanne (Conseil des pouvoirs publics, président)

¢ Festival international du film alpin des Diablerets FIFAD (président)

¢ Fondation de Beaulieu (conseil de fondation)

e Fondation de I'Opéra de Lausanne pour I'art musical, lyrique et chorégraphique (conseil de fondation)
e Gedrel S.A. (conseil d’administration, président)

e Groupe décisionnel du chantier 1 SNDL

e Groupe décisionnel du chantier 2 SDOL

e Groupe décisionnel du chantier 2 SNDL

o Groupe décisionnel du chantier 4a SNDL

e Lausanne Région (délégation secteur ouest ; comité de pilotage schémas directeurs Nord, Ouest, Est ; commission
transports ; commission déchets)

e Lausanne Tourisme (conseil des délégués)

e Maison du sport international S.A. (conseil d’administration)

e Organe de gestion du Péle de développement de Vennes S.A.

¢ Parking-Relais lausannois S.A. (conseil d’administration, vice-président)

o Projet d’agglomération Lausanne-Morges (comité de pilotage)

e Schéma directeur de I'Est (groupe de pilotage)

e Schéma directeur de Malley (comité de pilotage)

e Schéma directeur du Centre (président)

e Schéma directeur du Nord (groupe de pilotage)

o Service d’information pour les transports publics LITRA

e Sisex — Société italo-suisse d’exploitation du Tunnel du Grand-Saint-Bernard S.A. (conseil d’administration)
e Tramway du sud-ouest lausannois S.A. / TSOL S.A. (conseil d’administration)

e Transports publics de la région lausannoise S.A. / TL S.A. (conseil d’administration + comité de direction)
o Tridel S.A. (conseil d’administration + comité de direction)

e Tunnel du Grand-Saint-Bernard S.A. (conseil d’administration, président)

M. Oscar TOSATO, directeur de ’Enfance, de la jeunesse et de la cohésion sociale

e Association de communes de la région lausannoise pour la réglementation du service des taxis (conseil)

e Association intercommunale pour I'épuration des eaux de la région du bassin supérieur du Talent (suppléant)
e Réseau Santé Région Lausanne (RSRL) (comité de direction)

e Association vaudoise pour I'aide et les soins a domicile (assemblée des délégués)
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MCH Beaulieu Lausanne S.A. (conseil d’administration)

Caisse de pensions du personnel communal (conseil d’administration)

Centre de traduction littéraire de I'Université de Lausanne (conseil)

Conseil des communes et régions d’Europe — section suisse (comité)

Conseil d’établissements lausannois (président)

Conseil de politique sociale (membre du conseil)

Conseil des régions d’action sociale du canton de Vaud (RAS) (membre du bureau)
Division d’abus des substances du CHUV (conseil consultatif de direction)

Ecole cantonale pour enfants sourds (conseil)

Ecole d’études sociales et pédagogiques / EESP (conseil de fondation)

Ecole hbteliére de Lausanne / EHL (conseil de fondation)

Ecole professionnelle de la société industrielle et commerciale / EPSIC (conseil)
Ecole technique — Ecole des métiers / ETML (président, conseil)

Fondation de I'Espace des inventions (conseil de fondation)

Fondation du Centre cecuménique et de quartier du Bois-Gentil (conseil de fondation)
Fondation lausannoise d’aide par le travail / FLAT (président)

Fondation pour I'accueil de jour des enfants / FAJE (conseil de fondation, vice-président)
Fondation pour I'animation socioculturelle lausannoise / FASL (conseil de fondation)
Fondation pour les musiques actuelles (conseil de fondation)

Fondation Soins Lausanne (vice-président)

Fonds Edouard et Hortense Pache (président)

Jeux Internationaux des Ecoliers (comité)

Lausanne Région (délégation secteur est (suppléant), commission accueil de jour, commission dépendances et préven-
tion, commission formation et emploi des jeunes)

Policlinique médicale universitaire (conseil)

S.1. Conservatoire de Lausanne S.A. (conseil d’administration)

S.I. EIMA Lausanne S.A. (conseil d’administration)

Transports publics de la région lausannoise S.A. (conseil d’administration)

Union des Communes Vaudoises (conseil)

Union des Villes Suisses (section Initiative des villes: politique sociale, vice-président)

Mme Florence GERMOND, directrice des Finances et du patrimoine vert

Association Jardin Urbain (vice-présidente)

Caisse de pensions du personnel communal (conseil d’administration et comité de direction)
Centre intercommunal de glace de malley SA (invitée permanente: conseil d’administration et comité de direction)
Conférence des directrices et directeurs des finances des villes (vice-présidente)

Epura S.A. (conseil d’administration)

Fondation Béjart Ballet Lausanne (conseil de fondation)

Fondation de Beaulieu (conseil de fondation)

Lausanne Région (délégation secteur est)

Parkings-Relais lausannois S.A. (conseil d’administration)

Société coopérative des sites et espaces verts de la région lausannoise / SOCOSEV
Transports publics de la région lausannoise S.A. (conseil d’administration et comité de direction)

M. Jean-Yves PIDOUX, directeur des Services industriels

Alpiq Holding S.A. (conseil d’administration, comité audit et risques)

Association intercommunale pour I'épuration des eaux de la région du bassin supérieur du Talent
Boisy TV S.A. (conseil d’administration, président)

Cadouest S.A. (conseil d’administration)
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e Centre de traduction littéraire de I'Université de Lausanne (conseil de fondation)

e ECA (membre du conseil d’administration, désigné ad personam par le Conseil d’Etat)
e EOS Holding S.A. (conseil d’administration, comité audit et risques)

e Epura SA

e Fondation pour I'art dramatique (conseil de fondation)

e Fonds communal pour I'utilisation rationnelle de I'électricité et la promotion des énergies renouvelables (comité, pré-
sident)

e Forces motrices de I'Aboyeu S.A. (conseil d’administration)

e Forces motrices de I'Hongrin-Léman S.A. (conseil d’administration)
e Gaznat S.A. (conseil d’administration)

e Grande-Dixence S.A. (conseil d’administration)

e Hydro Exploitation S.A. (conseil d’administration)

e Lausanne Région (délégation secteur nord)

e LFO S.A. (conseil d’administration, président)

e Orchestre de chambre de Lausanne (conseil de fondation)

o Petrosvibri S.A. (conseil d’administration)

e Romande Energie Holding S.A. (conseil d’administration et comité de nominations & ressources humaines, désigné par
le Conseil d’Etat)

e Si-REN S.A. (conseil d’administration, président)
o Swissgas (conseil d’administration)
e Transports publics de la région lausannoise S.A. (conseil d’administration)

AUTORISATION GENERALE DE PROCEDER A DES ACQUISITIONS D’IMMEUBLES, DE DROITS REELS IMMOBI-
LIERS ET D’ACTIONS OU PARTS DE SOCIETES IMMOBILIERES, ET DE STATUER SUR LES ALIENATIONS D’IM-
MEUBLES ET DE DROITS REELS IMMOBILIERS, EN APPLICATION DE L’ARTICLE 20, LETTRE F DU REGLEMENT
DU CONSEIL COMMUNAL

Par décision du 7 décembre 2011 (Préavis N° 2011/42 — « Acquisitions d’immeubles, de droits réels immobiliers et d’actions
ou parts de sociétés immobiliéres et aliénations d’immeubles et de droits réels immobiliers — Acquisition de patrimoine
vert — Transfert de la SILL S.A. du patrimoine administratif au patrimoine financier»), le Conseil communal a accordé a la
Municipalité, jusqu’au 31 décembre 2016, dans les limites prévues par I'art. 20, lettre f du reglement du Conseil communal
et par le préavis, I'autorisation générale de procéder a des acquisition d'immeubles, de droits réels immobiliers et d’actions
ou parts de sociétés immobilieres et de statuer sur les aliénations d'immeubles et de droits réels immobiliers.

En 2015, la Municipalité a fait 'usage suivant de cette autorisation:

1. Acquisitions d’immeubles ou de droits réels immobiliers

Parcelles 15226 — Route de Berne 310-312, Lausanne — 44’039 m?

Parcelle 161 — Zone industrielle, Boussens — 11’028 m?

Parcelle 1461 — Centre intercommunal de glace Malley, Renens — 97 m?
Parcelle 4108 - Chemin de Bochardon 11-13, Lausanne — Parts sociales Codha

2. Ventes d’immeubles ou de droits réels immobiliers d’une valeur de moins de CHF 100°000.—

Parcelle 2394 — Aérodrome de la Blécherette — Octroi d’une servitude de passage

Parcelle 2809 — Bois de la Chapelle Epalinges — Octroi d’'une servitude de passage

Parcelle 2154 — Avenue Antoine-Jomini 30 — Levée partielle d’'une servitude de restriction de batir
Parcelle 885 — Avenue de Tivoli 32a — Octroi d’'une servitude de passage

Parcelle 9250 — Chemin de Montelly 43 — Octroi d’une servitude d’empiétement

Parcelle 3962 — Chemin de Haute-Vue 1 — Vente de 109 m? et 53 m?

3. Etat du crédit pour la législature 2011-2016

Crédit accordé pour la législature CHF 40°000'000.—
Dépensé au 01.01.2015 CHF 29'490'453.—
Dépensé au 31.12..2015 CHF 38'214’806.—
Encaissé au 31.12.2015 CHF 1'283'967.—
Etat au 31.12.2015 CHF 36’930'839.—
Solde du crédit au 31.12.2015 CHF 3'069'161.—
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AUTORISATION GENERALE DE CONSTITUER DES ASSOCIATIONS ET DES FONDATIONS OU D’Y ADHERER, DE
CONSTITUER DES SOCIETES COMMERCIALES OU D’ACQUERIR DES PARTICIPATIONS DANS CES SOCIETES,
EN APPLICATION DE L’ARTICLE 20, LETTRE G DU REGLEMENT DU CONSEIL COMMUNAL

Par décision du 22 novembre 2011 (préavis N° 2011/40 — « Autorisation générale de constituer des associations et des
fondations ou d’y adhérer, de constituer des sociétés commerciales ou d’acquérir des participations dans ces sociétés
(article 20, lettre g du Reglement du Conseil communal)»), le Conseil communal a accordé a la Municipalité, jusqu’au
30 juin 2016, dans les limites prévues par I'art. 20, let. g du Réglement du Conseil communal et par le préavis, I'autorisa-
tion générale de constituer des associations et des fondations ou d’y adhérer, de constituer des sociétés commerciales ou
d’acquérir des participations dans ces sociétés.

En 2015, la Municipalité a fait 'usage suivant de cette autorisation:

e le Service des sports a participé a la création de I'association « De Feu & de Glace », dont le but était I'organisation de
la manifestation « Champions!»;
o |la Direction des services industriels a adhéré au Groupement suisse pour la pompe a chaleur.

AUTORISATION GENERALE DE PLAIDER, EN APPLICATION DE L’ARTICLE 20, LETTRE | DU REGLEMENT DU
CONSEIL COMMUNAL

Par décision du 22 novembre 2011 (préavis N° 2011/39 — « Autorisation générale de plaider»), le Conseil communal a

accordé a la Municipalité, jusqu’au 30 juin 2016, dans les limites prévues par I'art. 20, let. i du réglement du Conseil com-

munal et par le préavis, I'autorisation générale de plaider. Cette autorisation a ensuite été élargie par le préavis N° 2013/10

(Autorisation générale de plaider 2011-2016 — Elargissement de compétence), adopté le 30 avril 2013.

En 2014, la Municipalité a fait 'usage suivant de cette autorisation:

¢ |le Service du logement et des gérances a participé a la Préfecture a trois audiences pour le patrimoine financier de la
Ville et trois audiences pour la Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne (CPCL). Les cas relatifs aux
immeubles du parc financier ont abouti a deux conciliations et a une résiliation. Les cas en lien avec des propriétés de
la CPCL ont abouti a deux solutions hors procédure et une conciliation;

e le chef du Service des routes et de la mobilité a été autorisé par la Municipalité a comparaitre a I'audience de la Cour
de droit administratif et public du Tribunal cantonal (CDAP) du 11 mai 2015 dans le dossier du recours de Clear Channel
suisse S.A. contre la décision de la Municipalité attribuant la concession d’affichage a la Société générale d’affichage;

¢ |e Service d’urbanisme, par I'entremise de I'Office de la police des constructions, est concerné lors des audiences d’ins-
pection locale (PPA et/ou PC) auprés de la CDAP;

¢ le Service d’assainissement a transmis une procuration a un avocat externe afin de représenter la Commune et agir en
son nom dans les procédures de recours liées a la taxe de base;

® a eauservice, une affaire est toujours en cours, dont I'autorisation de plaider a été donnée le 29 janvier 2014 a une avo-
cate. Les audiences ont eu lieu en 2014 et 2015. L'affaire n’est pas terminée et la chambre patrimoniale cantonale est
en attente d’information de la part des plaignants;;

¢ ala Direction des services industriels, 24 procédures suite a des oppositions totales a des mises aux poursuites (Division
encaissement, section contentieux du Service finances, administration et développement);

¢ |le Service juridique n’a pas fait usage de cette autorisation, car il est en général confronté a des procédures administra-
tives qui ne sont pas concernées par ladite autorisation. Au demeurant, dans les procédures civiles dans lesquelles il été
impliqué, il a eu la position du défendeur.

RAPPORT DE GESTION 2014: REPONSES MUNICIPALES N’AYANT PAS ETE ADMISES PAR LE CONSEIL
COMMUNAL

En sa séance du 10 octobre 2015, le Conseil communal n’a refusé aucune réponse municipale aux observations formulées
dans le contexte de I'examen de la gestion 2014 de la Municipalité.

ACTIVITE DES COMMISSIONS CONSULTATIVES PERMANENTES ET ASSIMILEES

Conformément a 'engagement pris en réponse a la 3° observation de la Commission permanente de gestion pour I'exer-
cice 2011, la Municipalité présente désormais dans le rapport de gestion une bréve information sur I'activité des com-
missions consultatives permanentes et assimilées, au sens des articles 49 du réglement du Conseil communal et 15 du
reglement pour la Municipalité.

Commission consultative des naturalisations: la Commission s’est réunie en séances pléniére a deux reprises en
2015, le 9 février et le 2 septembre.

Commission consultative de la Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne: cette Commission ne
s’est pas réunie en 2015.

Commission consultative d’informatique : la Commission consultative d’informatique (CCl) a siégé a deux reprises en
2015. Dans sa séance de mars 2015, elle a examiné les investissements en cours, a savoir I'acquisition des nouvelles
salles informatiques modulaires, sorte de containers préfabriqués, et I'utilisation du préavis des infrastructures informa-
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tiques. Le chef du Service d’organisation et d’informatique (SOI) a répondu aux questions des commissaires. La CCl a
également été informée des évolutions du catalogue des prestations délivrées par le SOI aux services internes et aux
clients externes, avant de passer en revue l'inventaire des projets informatiques menés dans les différentes directions. La
CCl a constaté que prés de 150 projets sont menés en parallele et a pu évaluer leur importance relative.

La séance d’octobre fut consacrée a la présentation de la stratégie du SOl en matiére de sécurité informatique, dans la
perspective du dépbt d’un préavis sur ce sujet dans le courant de décembre 2015. La CCl a procédé a I'examen attentif
et détaillé des rubriques du préavis des autorisations d’achat informatique 2016. L'ensemble des autorisations d’achat
demandées pour 2016 a été préavisée positivement par la CCI. Toutefois, la CCI a fait une remarque a l'intention de la
Commission des finances afin qu’elle exige des services des justifications plus explicites et claires a leurs demandes de
tablettes et autres iPad.

Il faut encore noter la nomination de M. Blaise Pitton, du groupe socialiste, en remplacement de M. Samuel Bendahan,
démissionnaire. La CCl a chargé son secrétaire de faire approuver par la Municipalité une modification de son réglement
pour refléter la disparition du Forum des étrangéres et étrangers de Lausanne (FEEL) et conséquemment retirer son
représentant de la CCI.

Commission consultative économique : cette Commission s’est réuni le 30 avril 2015.
Commission consultative des cimetiéres: cette Commission ne s’est pas réunie en 2015.
Commission consultative des ports: cette Commission ne s’est pas réunie en 2015.
Commission consultative du logement: cette Commission ne s’est pas réunie en 2015.

Commission consultative d’urbanisme et de transports (CCUT): le but de cette commission consultative est d’ouvrir
un espace de dialogue entre la Municipalité et son administration, d’'une part, et les partis et les associations représentant
la société civile, d’autre part. Ses membres sont renseignés sur les différentes planifications en cours sur le territoire lau-
sannois. Les différents plans partiels d’affectation, plans de quartier, modifications du Plan général d’affectation ou plans
d’affectation cantonal évoqués dans le cadre de la CCUT leur ont été présentés avant I'enquéte publique.

La CCUT (dite «normale ») a siégé une seule fois en 2015; cette séance de travail a été consacrée au dossier « Péle

Gare». En 2015, la CCUT « politique » (CCUTpol), composée uniquement de représentants des partis politiques, a siégé

une seule fois également. Les représentants des partis ont ainsi pu relayer, auprés de leur groupe respectif, les renseigne-

ments obtenus sur différentes planifications inscrites a I'ordre du jour.

Pour Péle Gare, la CCUT a été convoquée deux fois:

e le 8 juin 2015 pour une information générale sur le projet et afin de la consulter sur le périmétre et les éléments identi-
taires du Pdle Gare, et sur son role dans la démarche participative et consultative. Les membres de la CCUT ont éga-
lement exprimé a cette occasion leurs attentes en matiére de qualité des aménagements des espaces publics du Péle
Gare (front de gare, transitions, animation des espaces, etc.) et matiére d’accompagnement des projets de transforma-
tion (schémas des pratiques de déplacement durant les chantiers, espaces de dépose, etc.). lls attendent par ailleurs
que les éléments socio-démographiques soient pris en compte (offre sociale, age et mixité des utilisateurs, etc.). Les
membres de la CCUT ont par ailleurs souhaité étre consultés régulierement sur le projet Pole Gare, avec des questions
ciblées et documentées;

¢ |le 24 novembre 2015 pour une restitution des résultats du sondage mené sur la place de la Gare et les ateliers consulta-
tifs menés avec les habitants, les usagers et les commergants du Pble Gare, ainsi que pour une prise de connaissance
et discussion sur les conditions-cadres du projet Pole Gare présentées dans le préavis N° 2015/79 (« Léman 2030 —
agrandissement de la gare de Lausanne. Rapport au Conseil communal sur I'évolution du projet Péle Gare, décision
des conditions-cadres par thématique et par secteur; demande de crédit d’investissements pour la suite de la démarche
participative et consultative; demande de crédit d’investissement pour les études des espaces publics du quartier des
Fleurettes, de la rue du Petit-Chéne. ») Notamment les questions relatives a la mobilité ont été débattues, ainsi que
celles de la participation des habitants du nord de la place de la Gare a la démarche participative et consultative, et des
besoins des personnes agées au regard des requalifications des espaces publics a venir.

Les rencontres avec la CCUT se poursuivront en 2016.
Commission consultative de la petite enfance: cette Commission ne s’est pas réunie en 2015.

Commission tripartite pour I'intégration des immigrés (CTI): le dispositif lausannois d’intégration repose désormais
sur le travail conjoint du Bureau lausannois pour les immigrés (BLI) et de la CTI. Il convient de relever que les associations
membres du FEEL ont décidé de sa dissolution en janvier 2015. Cette dissolution fait suite a des crises internes ainsi qu'a
la décision municipale de cesser le versement de la subvention communale dés le 1°" janvier 2015.

C’est sur décision de la Municipalité que la CTI constitue désormais le lieu de représentation et d’échange des étrangéres
et des étrangers. Six associations d’étrangers y représentent les différentes communautés, dans un climat trés constructif.

L'année 2015 a été particulierement chargée pour la CTI puisqu’elle a notamment pour tache d’évaluer les projets regus
dans le cadre des deux appels d’offres annuels du Fonds lausannois d’intégration (FLI), doté de CHF 100°000.—. Depuis
son lancement, en septembre 2014, le FLI a soutenu 31 projets au cours de ses quatorze mois d’existence.

Par ailleurs et en lien avec la Caravane des quartiers, la CTl a également d0 se prononcer sur I'octroi des subsides concer-
nant le Fonds interculturel qui, a l'instar du rythme de la Caravane, sont distribués tous les deux ans pour un montant
maximal de CHF 60’000.—. Les projets soutenus en 2015 accompagneront I'édition 2016 de la Caravane des quartiers.

En octobre 2015, la CTI s’est prononcée positivement sur les actions a mener dans le but de mieux faire connaitre les
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droits politiques des étrangéres et des étrangers en lien avec les élections communales de février 2016. Le lancement
d’'une campagne d’affichage se déroulant en janvier 2016 annongant les élections a venir, I'envoi aux 22’000 électrices
et électeurs sans passeport suisse d’un journal « spécial élections » les informant de leurs droits politiques, ainsi que des
actions spécifiques de sensibilisation se déroulant du 28 au 30 janvier 2016 au cceur de la cité, ont été des initiatives
accueillies trés favorablement par les représentants politiques et associatifs.

En guise d’introduction a ces événements prévus pour janvier 2016, un rendez-vous associatif organisé sous les auspices
du BLI et de la CTl, en collaboration avec le Forum pour I'intégration des migrantes et des migrants, s’est déroulé le samedi
21 novembre, portant sur la thématique « Devenir citoyen sans passeport suisse ? La participation politique des personnes
migrantes en point de mire». Ce rendez-vous associatif, qui s’est tenu dans la salle du Conseil communal, poursuivait
I'objectif de favoriser I'apprentissage de la démocratie suisse et, plus largement, la participation des étrangeres et des
étrangers. Il a su rencontrer I'intérét des médias et a remporté un vif succés du public.

Conseil d’établissements et commissions d’établissements: le Conseil d'établissements lausannois a tenu deux
séances, le 21 mai et le 12 novembre 2015. En plus des informations transmises au sujet des plans de rentrée et des
projets scolaires, les discussions ont porté sur différents thémes: vandalisme et incivilités, sécurité sur le chemin de
I'école, Féte du Bois, organisation de la prochaine Iégislature (élections d’automne 2016 et création de trois nouvelles
commissions primaires). De plus, une rencontre réunissant les président-e-s des commissions d’établissement a eu lieu
le 10 septembre.

Quant aux douze commissions d’établissement existantes, elles ont ceuvré chacune a leur maniére a I'ancrage de I'école
dans son quartier : projets ou journées d’'établissement, organisation de conférences, cafés-parents, soirées d’orientation/
présentation de métiers, semaines culinaires, édition d’un livre sur le développement durable avec la participation des
éleves, jeu de piste ou tournoi de foot inter-colleges (réunissant parents, enseignant-e-s et éléves), mise sur pied d’'un
accueil pour les nouveaux éléves de 7P et leurs parents la semaine avant la rentrée, création d’un journal, d’'une newslet-
ter, consultation des Conseils d’éleves, réflexions sur 'aménagement scolaire, sur I'offre parascolaire et sur les réeglements
d’établissement. Certaines commissions ont été associées a divers projets (Paysages éducatifs a Grand-Vennes, semaine
de Bellevaux, etc.) ou consultées — nom de la nouvelle école des Fiches, extension du college de I'Eglantine, par exemple.
Commission intercommunale des services industriels: la Commission intercommunale réunit une fois par année la
Direction des services industriels (SiL, directeur et chefs de service), des représentants des groupes politiques lausan-
nois et des représentants (municipaux ou chefs de service) des communes desservies par Lausanne en électricité, gaz,
multimédia et eau. Elle permet un échange sur les projets des SiL, les changements tarifaires et les modifications régle-
mentaires.

La Commission intercommunale s’est réunie le jeudi 12 novembre 2015 & Pierre-de-Plan. Les sujets abordés ont été les
suivants:

e Solanne: présentation de ce nouveau produit clef en main d’installation de panneaux solaires photovoltaiques ;

e secteur du gaz: présentation du cadre réglementaire lié a 'ouverture partielle du marché et des évolutions législatives
en préparation;;

taxes et émoluments communaux ajoutés aux colts de la distribution d’électricité : rappel aux Communes des possibili-
tés de prélévement offertes par la loi vaudoise sur I'énergie et sur la nécessité d’informer les SiL en cas de changement;
présentation du programme de maitrise de la demande d’énergie équiwatt, dont deux plans d’actions pour les PME/PMI
(Eclairage performant et Froid professionnel) seront proposés sur 'ensemble de la zone de desserte électrique des SiL;
présentation de la campagne de prospection géophysique prévue en 2016 et qui traversera 14 communes de 'agglo-
mération lausannoise;

Box TV by net +: présentation de la nouvelle box multimédia des SiL pour Citycable.
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CELLULE D’AIDE A LA RESOLUTION DES CONFLITS (ARC)

PRINCIPALES TACHES DE LA CELLULE ARC

Les dispositions réglementaires municipales relatives a la prévention et a la gestion des conflits et au harcélement du
1¢" octobre 2008 (état au 1°" octobre 2014) définissent la mission et les moyens d’action de la cellule ARC:

» travail de prévention (y compris formation)
» conseils

» médiation

» procédure de concertation (table ronde)

» demande d’enquéte

La cellule ARC détermine la démarche la mieux adaptée pour gérer ou résoudre la situation donnée.

La consultation de la cellule ARC est ouverte a 'ensemble du personnel de I'administration communale, quel que soit
le niveau hiérarchique des personnes concernées.

Les principes suivants régissent les activités de la cellule ARC :

» confidentialité
» médiation sur base volontaire

» posture de tiers neutre (absence de préférence, tant a I'égard des parties qu’a I'égard de telle ou telle solution au

probléme)

» indépendance (la cellule ARC dépend de la Délégation municipale aux affaires de personnel)

» impartialité

EFFECTIF DU PERSONNEL
Figure sous Service du personnel.

EVENEMENTS MARQUANTS

Demandes traitées et démarches réalisées par la cellule ARC 2014 2015
Nombre de situations 95 86
Démarches terminées au 31 décembre 2015 94 73
Démarches de conseil 89 74
Entretiens de conseil 236 297
Démarches de médiation 5 4
Séances de médiation 17 15
Démarches de concertation (tables rondes) 8 7
Séances / entretiens 86 76
Ouvertures d’enquétes 0 2
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Direction de I’administration générale et culture
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Secrétariat municipal
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CHAPITRE |

Direction de I'administration générale
et de la culture (AGC)

SECRETARIAT MUNICIPAL (SMun)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Le Secrétariat municipal est I'état-major de la Municipalité. A ce titre, sa mission centrale est de fournir a la Municipa-
lité comme collége, et a chacun de ses membres dans le cadre de ses fonctions exécutives, les meilleures conditions
de travail et de décision possible.

Le service est divisé en cing secteurs tres différents les uns des autres, et avec des relations a la direction du service
également fort variables.

Secrétariat de la Municipalité

» organisation des séances de la Municipalité, participation aux séances de la Municipalité et rédaction du procés-
verbal, diffusion des décisions de la Municipalité

» traitement et suivi de la correspondance adressée a la Municipalité

» taches et études spéciales liees aux activités et aux travaux de la Municipalité

» gestion du secrétariat du syndic et du secrétaire municipal

» coordination de I'élaboration des documents transversaux (rapport de gestion, rapport sur les initiatives et pétitions
en suspens,...)

» conseil et information aux directions et services dans divers domaines

» élaboration d’outils propres a harmoniser les procédures a travers I'ensemble de I'administration (directives, mo-
déles, procédures)

» droits politiques : organisation des votations et élections pour le Bureau électoral, procédures liées aux droits popu-
laires (initiatives et référendums), traitement du vote par correspondance

» organisation des réceptions officielles politiques (Conseil d’Etat, autres municipalités, députation lausannoise au
Grand Consell,...)

Bureau des naturalisations, des déclarations et du registre civique

» traitement des demandes d’admission a la bourgeoisie de Lausanne dans le cadre des procédures de naturalisa-
tion

» délivrance d’actes divers

» tenue a jour des roles des électeurs (Lausannois; Suisses de I'étranger pour I'ensemble du canton de Vaud)

» contrble des signatures a I'appui des initiatives et des référendums

Comptabilité de direction

» comptabilité de I'ensemble de la Direction de I'administration générale et de la culture
» budgets, comptes, plan des investissements, etc. pour 'ensemble de la Direction

Unité santé et sécurité au travail
» santé au travail

» sécurité au travail

» ergonomie

» gestion des accidents

Secrétariat du Conseil communal

Au niveau du systeme de gestion RH et budgétaire, le Secrétariat du Conseil communal fait partie du SMun. Cepen-
dant, il est évidemment pleinement autonome et rattaché au Bureau du Conseil communal et a son président.
Relevons toutefois I'excellente collaboration qui a pu étre établie entre les deux entités.
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EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢ janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Comptabilité de direction AGC 3.50 3.50 3.50 3.50
Conseil Communal 4.05 4.05 4.05 4.05
Municipalité 7.00 7.00 7.00 7.00
Naturalisations & RC 3.00 3.00 3.00 3.00
Santé et Sécurité au travail 10.05 8.50 12.05 10.20
Secrétariat de la municipalité 8.60 8.60 10.30 9.10
Total service 36.20 34.65 39.90 36.85

Santé et sécurité au travail : octroi de 2 ept par voie de préavis No 2015/02 — (« Bien-étre au travail et gestion des absences »). Allocation

en 2015 et affectation en janvier et mars 2016.

Secrétariat de la Municipalité: poste de responsable de secrétariat repourvu au 1°" janvier 2016 et baisse de 0.2 ept du taux d’activité

d’une collaboratrice (de novembre 2015 a mars 2016).

Tableau 1.2.- variation en ept alloués

Unité administrative

du 1 janvier au 31 décembre

Total service +3.70
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1 janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Comptabilité de direction AGC 4 3.50 4 3.50
Conseil Communal 5 4.05 5 4.05
Municipalité 7 7.00 7 7.00
Naturalisations & RC 3 3.00 3 3.00
Santé et Sécurité au travail 11 8.50 13 10.20
Secrétariat de la municipalité 9 8.60 10 9.10
Total service 39 34.65 42 36.85
Note : les ept ont été volontairement arrondis a 2 décimales
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢ janvier 31 décembre

Unité administrative

n

n

Comptabilité de direction AGC

1

1

Total service

1

1

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, exce

pté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1¢ janvier au 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

5

5)

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Décés

Démission

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service

EVENEMENT MARQUANT

Suite a la démission du titulaire au 30 juin 2015, un nouveau secrétaire municipal est entré en fonction le 1°" octobre 2015
en la personne de M. Simon Affolter. L'intérim a été assuré par la secrétaire municipale adjointe.
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SECRETARIAT DE LA MUNICIPALITE

C’est le coeur du service. Ses taches sont décrites de maniére détaillées ci-dessus, dans I'encadré « Principales taches du
service ». Chaque séance de Municipalité représente en moyenne environ 150 points, qui suivent chacun des processus
variés suivant qu’il s’agit d’adoption de documents pour le Conseil communal, d’adjudications, de permis de construire, de
décisions ou d’échanges d’informations, de courriers, d’invitations, d’'affaires de personnel, etc.

BUREAU DES NATURALISATIONS, DES DECLARATIONS ET DU REGISTRE CIVIQUE

Corps électoral

Au 31 décembre 2015, le corps électoral lausannois comptait 85’264 électrices et électeurs (31 décembre 2014 : 84'630),
dont 63’461 Suisses et 21’803 ressortissants étrangers; en outre, 16’469 personnes (31 décembre 2014: 16°017) étaient
inscrites au registre central des Suisses de I'étranger, tenu a Lausanne pour 'ensemble du canton.

Votations
Nature du scrutin Inscrits Votants Parti(ii/i))ation
Votation fédérale du 8 mars 2015 63478 25'464 40.11

a) Initiative populaire du 5 novembre 2012 «Aider les familles! Pour des allocations pour
enfants et des allocations de formation professionnelle exonérées de I'impdt »

b) Initiative populaire du 17 décembre 2012 « Remplacer la taxe sur la valeur ajoutée par

une taxe sur I'énergie »
Votation fédérale du 14 juin 2015 63621 26'235 41.24
a)Arrété fédéral du 12 décembre 2014 concernant la modification de I'article constitu-

tionnel relatif a la procréation médicalement assistée et au génie génétique dans le
domaine humain

b) Initiative populaire du 20 janvier 2012 « Initiative sur les bourses d’études »

c) Initiative populaire du 15 février 2013 «Imposer les successions de plusieurs millions
pour financer notre AVS (Réforme de la fiscalité successorale)»

d) Modification du 26 septembre 2014 de la loi fédérale sur la radio et la télévision

Elections fédérales du 18 octobre 2015 63’701 26’831 41.00
a) Election des 18 membres vaudois du Conseil national

b) Election des deux membres vaudois du Conseil des Etats (1° tour)

Election fédérale du 8 novembre 2015 63’553 22’341 35.15
a) Election des deux membres vaudois du Conseil des Etats (2°tour)

Contréle de signatures

Des contrdles de signatures ont été opérés a I'occasion de 4 référendums fédéraux, 7 initiatives fédérales, et de 1 référen-
dum cantonal. Au total 38’300 signatures ont été contrélées.

Bourgeoisie de Lausanne

Les mouvements suivants ont été enregistrés: 673 étrangers/éres ont acquis la bourgeoisie de Lausanne par procédure
de naturalisation ordinaire (466 requérant-e-s, 57 époux/ses et 150 enfants).

Naturalisations

La Municipalité et la Commission consultative des naturalisations du Conseil communal ont mené 42 délégations conjointes
et auditionné 434 candidats-e-s — 439 en 2014 — afin d’émettre un préavis a l'intention des autorités cantonales et fédé-
rales; 63 d’entre eux/elles ont d0 étre reconvoqués-e-s, leurs connaissances et/ou leur intégration n’étant pas considérées
comme suffisantes.

Promesses de bourgeoisie de Lausanne

En 2015, la Municipalité a accordé une promesse de bourgeoisie, aprés audition par la Commission consultative des natu-
ralisations, a 363 requérant-e-s, dont les dossiers comprennent 92 époux/ses et 220 enfants; elle a également accordé
une promesse de bourgeoisie a une personne dispensée d’audition en raison de son jeune &ge. De plus, elle a octroyé une
promesse de bourgeoisie a 436 jeunes gens — 252 en 2014 — mis au bénéfice d’'une procédure de naturalisation facilitée.

COMPTABILITE DE DIRECTION

Un nouveau chef comptable en provenance de la Direction des services industriels a commencé son activité au 1" décembre
2015.

UNITE SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL (USST)

L'USST se divise en quatre secteurs :
¢ |la santé au travail
e I'ergonomie
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o |la sécurité au travail

e gestion des accidents

L'année 2015 a été marquée par les événements suivants:

o accueil de la nouvelle infirmiére cheffe dés le 1°" mars 2015 ;

e accueil de 'ergonome dés le 1°" mars 2015 (poste vacant dés le 1°" janvier 2016) ;

e mise en place du projet « Bien étre et santé au travail » (BEST), en collaboration avec la déléguée a 'égalité et a la qua-
lité de vie au travail du SPeL, suite a la validation du projet par le Conseil Communal en juin 2015 ;

e réorganisation de I'évolution professionnelle dans le cadre du projet BEST, en collaboration avec I'Unité Développement
RH du Service du personnel (SPel) ;

e mise en place d'un systéme de management de la qualité santé et sécurité au travail.

SECTEUR SANTE AU TRAVAIL

Le secteur santé au travail est composé du médecin du travail, de I'infirmiére cheffe, de deux infirmiéres en santé au tra-
vail, d’'une infirmiére auxiliaire (poste occupationnel) et de son secrétariat.

Au cours de I'année 2015, le médecin du travail a effectué les examens suivants:

o visite MEdICale A’E@MDAUCNE . ..ottt ettt s bt e e ettt e e e bt e e s abaeeeanbeeenaee 305
o visites médicales préventives risques professionnelles (travail de nuit / toxicologiques):.......cccccocvvivieeiiiiiieeee e, 86
o visite médicale pour I'évaluation en médecine du travail (consultations): ..........ccccoeciiiii i 206
o examen d’'aptitude sSUr dOSSIEr.......c.ueiiiiiiiiiiiii e 110
e examens permis professionnels:....... 5

Les infirmiéres en santé au travail, supervisées par le médecin du travail et I'infirmiere cheffe, ont quant a elles réalisé les
actes médicaux délégués suivants:

e examens paramédicaux pour les visites d’embauChe :.............ooiiiiiii e 305
e examens paramédicaux pour les visites MEdiCales PréVENTtiVES :........ccoicuii i 86
® iNJECHON A€ VACCIN: ..ottt

® €Xamen SANGUIN (PriISES A€ SAMNQ): ...uiiiuuiieiiiie ittt e ettt e et st e et bt e e et et e s be e e e sa b e e e et et e e nee e e sabe e e aabe e e e anneeesneeeeasreeeaaee 128

Outre les consultations, le médecin du travail, I'infirmiére cheffe et les infirmiéres en santé au travail ont mené les activités
suivantes:

organisation de la vaccination des nouveaux collaborateurs/trices contre les risques professionnels;

coordination état vaccinal des aspirants policiers;

nombreuses visites de postes;

campagne «vaccination contre la grippe saisonniére»;

campagne «stop tabac».

En 2015, 142 situations nous ont été annoncées par I'intermédiaire du médecin conseil rattaché au SPeL, par les services
(RRH, etc.) et par les collaborateurs/trices.

En raison du manque de ressources (congé maternité), seules 25 situations ont fait I'objet d’'un suivi par I'une des deux
infirmiéres en santé au travail. Quant au solde du suivi (117 situations), il a été assumé en partie par le médecin du travail
et son adjointe.

La collaboration avec I’Assurance Invalidité a permis la poursuite de la mise en place de mesures de soutien, dans le cadre
de reprise d’activité et/ou de réinsertion, complétement financées par cet assureur.

Force est de constater que la tendance d’augmentation des demandes d’évaluation de ces derniéres années se confirme
a nouveau avec des situations de prises en charge relativement complexes. La préoccupation principale demeure les pro-
blématiques en lien avec les risques psychosociaux (stress, souffrance au travail, conflits relationnels).

La nouvelle infirmiére cheffe a pu commencer les projets suivants:

e projet «dépendance » pour harmoniser la prise en charge, unifier les pratiques et compléter les lacunes de connais-

sance;
e projet de vaccination de rattrapage pour les collaborateurs/trices (analyse de risque professionnel des agents infectieux).

Suite a I'adoption par la Municipalité du projet en lien avec la protection de la maternité, 'USST a élaboré une démarche
pour mieux informer les collaboratrices en emploi et les futures collaboratrices. Cette démarche repose sur la demande
d’annonce d’'une éventuelle grossesse a I'employeur permettant I'analyse immeédiate des risques professionnels et si
nécessaire la mise en place de mesures correctives.

Bien-étre et santé au travail «BEST »

En juin 2015, le Conseil communal a accepté le rapport-préavis N° 2015/02 (« Bien-étre au travail et gestion des absences
— Réponse au postulat de M. Charles-Denis Perrin et crts — Le développement durable c’est aussi... une administration
qui peut travailler dans les meilleures conditions possibles... et des usagers satisfaits de leur administration»). Ce projet,
nommé « BEST » sera déployé par direction dés le mois de juin 2016, en collaboration avec le SPeL.

Ce projet comprend également la prise en charge et le suivi systématique des collaborateurs/trices en incapacité de travail
de plus de 21 jours (soutien dans le cadre du retour au travail, etc.) par des conseiller-eres en insertion professionnelle
rattachés-es a 'USST.
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SECTEUR ERGONOMIE

L’ergonome est entrée en fonction le 1°" mars 2015 a 80%, dont 40% étaient dédiées a la santé au travail et 40% dédiées
a la sécurité au travail. L'ergonome a réalisé différents types d’interventions, visant 'aménagement de poste de travail de
personnes présentant une problématique médicale (27), ou la sensibilisation des collaborateurs en matiére d’aménage-
ment ergonomique des postes de travail informatisé (13). L'ergonome a également été consulté lors de I'achat d’outils de
travail (lampes, machines, mobilier).

En collaboration avec le médecin du travail, 'ergonome s’est investi dans le projet d’'intégration professionnelle de per-
sonnes en situation de handicap a la Ville de Lausanne et a participé a la mise en place du projet sur la protection de la
maternité.

SECTEUR SECURITE AU TRAVAIL

L'ingénieur communal de sécurité a mis en place des structures de base pour assurer une maitrise de la sécurité et santé

tant pour 'TUSST que pour I'ensemble de la Ville, notamment:

e élaboration d’une structure documentaire par théme et par service pour le classement des documents;;

o édition de documentations de référence afin de pouvoir concevoir, construire, maintenir les équipements de travail, de
disposer des régles applicables afin d’induire un comportement sir et de pouvoir mener des audits de postes avec une
approche systématique;

e préparation de portfolios-types pour relever et évaluer les dangers des différents postes de travail.

Un soutien a été effectué pour les services pour une mise en conformité des points relevés lors des différents audits du
concept d'appel a des médecins et autres spécialistes des la sécurité au travail (MSST) que le Service du travail, via l'ins-
pection du travail Lausanne a réalisé entre 2012-2014.

Un accent a été mis sur le conseil, I'accompagnement et le suivi des services. Cela s’est traduit par 182 interventions sur
différents postes de travail sur des thémes tres variés : maternité, ergonomie, climat des locaux, locaux borgnes, premiers
secours, substances chimiques, transport de marchandises dangereuses, prévention incendie et contre les explosions,
remise en conformité des équipements de travail, etc.

Concernant les répondants sécurité, chacune des trois commissions (CSG, CSP, CST) se sont rencontrées a quatre
reprises pour traiter de différents thémes d’actualités et pour mettre en place le concept MSST dans les services.

Pour terminer, le 14 décembre 2015 a eu lieu la deuxiéme édition de la session commune des trois commissions ouvertes
aux répondant-e-s et délégué-e-s sécurité, aux représentant-e-s des ressources humaines, aux chef-fes de service et aux
municipaux. 110 personnes ont assisté et apprécié les sketchs de prévention et les différentes interventions.

SECTEUR GESTION DES ACCIDENTS

La gestionnaire pour les affaires relevant de la loi sur I'assurance accidents (LAA) a traité 1245 annonces d’accident
(1201 en 2014), dont 777 concernaient la Vaudoise Assurances et 468 la Suva.

Vaudoise Assurances

La Vaudoise Assurances assure le personnel de 28 services. La Vaudoise Assurance a acheté le logiciel SunetPlus dans
le courant de I'année 2015. En collaboration avec le Service d’organisation et d’'informatique, ce logiciel sera déployé dans
les services d'ici le printemps 2016.

La collaboration avec la Vaudoise Assurances s’avere plus difficile qu’avec le prestataire précédent.

En régle générale, les chiffres indiqués dans le précédent rapport de gestion et I'actuel difféerent. En effet, des accidents
concernant I'année précédente sont déclarés aprés la rédaction du rapport de gestion. Cette année, sans que la Vaudoise
Assurances n'ait pu fournir d'explications, on constate une Iégére diminution.

AP ANP AP ANP AP ANP AP ANP
avec IT avec IT sans IT sans IT Rechutes Rechutes Dentaires Dentaires MP TOTAL
2014 55 156 124 329 8 25 1 14 0 712
2015 63 174 156 349 2 20 2 10 1 777

Cas refusés: 25 en 2014 et 27 en 2015.

Suva
L'autre partie des collaborateurs/trices de la Ville (14 services) sont assurés-es aupres de la Suva.

Le déces de 'un des collaborateurs du Service des parcs et domaines suite a un accident professionnel en 2015 est a
déplorer.

Concernant les chiffres mentionnés ci-aprées, vu qu’il arrive que des accidents, concernant I'année précédente, soient
déclarés aprés la rédaction du rapport de gestion, cela entraine des différences dans le nombre des accidents déclarés
de 2014 a 2015.
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AP ANP AP ANP AP AP ANP AP ANP MP TOTAL
avec IT avec IT sans IT sans IT déces Rechutes | Rechutes | Dentaires | Dentaires
2014 99 141 65 126 0 12 16 3 7 3 472
2015 69 149 77 142 1 12 13 0 3 2 468
Cas refusés: 11 en 2014 et 9 en 2015.
Légende des tableaux
e AP Accident professionnel ANP Accident non professionnel
e MP Maladie professionnelle IT Incapacité de travail

SERVICE DU PROTOCOLE ET DES RELATIONS EXTERIEURES

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Protocole et relations extérieures

» gestion du protocole officiel, organisation des réceptions et cérémonies décidées par la Municipalité
» appui aux services communaux pour I'organisation de cérémonies et de manifestations

(PREX)

» organisation de I'accueil de délégations suisses et étrangeres

» gestion des livres et cadeaux officiels

» programmation et gestion du Forum de I'Hotel de Ville
» organisation des visites aux nonagénaires de la commune

Intendance des batiments, huissiers, courrier

» intendance et conciergerie de I'Hotel de Ville, des batiments annexes et de la maison de Mon-Repos
» service des huissiers et du courrier interne et postal de I'administration communale

Dossiers transversaux a I'administration communale
» relations commerciales avec la Poste pour la gestion du courrier communal
» relations commerciales avec le Centre d’édition de I'Etat de Vaud pour les travaux de reprographie

Casino de Montbenon

> gestion et réservations de la salle Paderewski, de la salle des fétes, du Salon bleu et du théatre de verdure

» régie des spectacles
» intendance et conciergerie du batiment

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Casino 7.90 7.90 7.90 7.90
Direction et Secrétariat-PREX 2.50 2.50 2.50 2.50
Huissiers et intendance 13.64 13.64 13.64 13.64
Total service 24.04 24.04 24.04 24.04
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1 janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service 0.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1" janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Casino 10 7.90 10 7.90
Direction et Secrétariat-PREX 3 2.50 3 2.50
Huissiers et intendance 15 13.64 15 13.64
Total service 28 24.04 28 24.04

Note : les ept ont été volontairement arrondis a 2 décimales
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Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢janvier 31 décembre
Unité administrative n n
0 0
Total service 0 0

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

du 1¢ janvier au 31 décembre
fin(s) d’emploi embauche(s)

Nombre de mouvement(s) 0 0

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Déces

Démission

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service 0

EVENEMENTS MARQUANTS

Le PREX a assuré I'organisation des réceptions, apéritifs et repas officiels décidés par la Municipalité, principalement a
I'Hoétel de Ville, a la maison de Mon-Repos, au Casino de Montbenon et dans les domaines viticoles de la Ville.

En appui aux services communaux, le PREX a par ailleurs pris en charge la partie protocolaire et apéritive de nombreuses
manifestations telles que inaugurations, vernissages (notamment dans les cing musées communaux, a la Fondation de
I'Hermitage, au Forum d’architecture et au Forum de I'Hé6tel de Ville), journées portes ouvertes, événements sportifs,
conférences, séances d’information publiques, réceptions et cérémonies diverses.

Cérémonies récurrentes préparées par le PREX en 2015

accueil des nouveaux habitants (Casino de Montbenon, 29 avril, 9 septembre et 11 novembre);

céremonie officielle du 1°" aolt (Vers-chez-les-Blanc);

accueil des nouveaux retraités AVS de la commune (Casino de Montbenon, 6 octobre);

accueil des nouveaux bourgeois de la Ville de Lausanne (salon Bailly — Opéra de Lausanne, 23 septembre).

Evénements ponctuels organisés en 2015

10 avril, maison de Mon-Repos: cérémonie officielle a I'occasion du Centenaire de la présence du CIO a Lausanne,
en présence notamment du conseiller fédéral Ueli Maurer et du président du CIO Thomas Bach; pose d’une plaque
commeémorative;

6 juin, Hotel de Ville: conférence-débat sur le réchauffement climatique, en appui a 'ambassade de France, organisée
dans le cadre de la conférence sur le climat COP21 en décembre a Paris;

27 et 28 juin, maison de Mon-Repos : journées portes ouvertes organisées dans le cadre du Centenaire de la présence
du CIO a Lausanne, présence de la Municipalité et de la présidence du CIO le dimanche lors de I'apéritif offert aux visi-
teurs. 440 personnes ont participé aux visites conduites par les guides du Mouvement des Ainés;

16 septembre, Casino de Montbenon: remise du Prix de la Ville de Lausanne a Mme Timea Bacsinszky et a M. Stan
Wawrinka, joueuse et joueur de tennis émérites, tous deux nés a Lausanne et formés au Club de tennis du Stade Lau-
sanne, en hommage a leurs parcours exceptionnels et pour leur contribution au rayonnement de notre ville;

1¢" octobre, Casino de Montbenon: cérémonie de départ a la retraite de Mme Sylviane Klein, préfete du district de Lau-
sanne;

7 décembre, Ouchy: cérémonie de changement de nom de la station Ouchy du m2 en « Ouchy Olympique », dans le
cadre du Centenaire de la présence du CIO a Lausanne, en présence du président du ClO; pose d’'une plaque commé-
morative et vernissage de la nouvelle décoration intérieure de la station sur la thématique olympique;

17 décembre, Gare CFF de Lausanne : accueil du nouveau conseiller fédéral vaudois Guy Parmelin sur le quai de Gare
par les autorités cantonale et communale.
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Accueil de délégations étrangéres et relations extérieures

e 19 et 20 janvier: délégation russe de la Ville d’Ufa, capitale de la république de Bachkirie (Bachkortostan). Visite du
centre intercommunal de logistique et de gestion des déchets de Malley, de I'usine d’incinération de TRIDEL, des instal-
lations du Service du gaz et du chauffage a distance du site de Pierre-de-Plan, et de la maison de Mon-Repos;

e 6 mars: délégation de la Ville de Ferizaj, Kosovo. Echange avec les autorités lausannoises;

e mars: poursuite a Lausanne des pourparlers USA - Iran sur le nucléaire. Soutien logistique et protocolaire au DFAE;

e 16 avril, a Ouchy: accueil public et officiel par le Conseil d’Etat et la Municipalité de Lausanne du président de la Répu-
blique francaise Francgois Hollande, lors de sa visite d’Etat en Suisse;

e 21 mai: délégation chinoise de la municipalité de Chengdu, province du Sichuan. Exposés sur les réalisations et les
projets de Lausanne en matiére d’environnement et de développement durable;

e 25 juin, place St-Francois: étape lausannoise de I'exposition itinérante « Geneve a la rencontre des Suisses » mise sur
pied a I'occasion du bicentenaire de I'entrée de Genéve dans la Confédération, cérémonie publique et réception offi-
cielle;

e 3 juillet: ambassadeur suisse de Cocatrix, nouveau directeur du Centre d’accueil de la Geneve internationale (CAGI).
Visite de courtoisie au syndic, développement des relations avec Lausanne;

e 10 juillet: délégation chinoise du Comté de Chongming, ville de Shanghai. Exposés sur les réalisations et les projets de
Lausanne en matiére d’environnement, de développement durable et d’énergies renouvelables, politique de soutien a la
culture de la Ville de Lausanne, soutien a I'innovation dans le Canton de Vaud;

o 10 juillet: nouvel ambassadeur d’Espagne en Suisse. Visite de courtoisie au syndic;

o 3 septembre: délégation de nouveaux maires d’Albanie. Organisation de la collecte des déchets a Lausanne, gestion
intercommunale et périmétre, visite du Centre intercommunal de logistique et de gestion des déchets de Malley;

e 14 et 15 septembre: délégation de la Ville de Telavi, province de Kakhétie, en Géorgie. Entretiens avec le syndic, le
Service des sports et la direction de Lausanne Tourisme, visite de I’'Ecole hbteliere de Lausanne et du domaine du Clos
des Abbayes;

o 15 septembre: visite d’étude en Suisse d’une délégation parlementaire du Cambodge. Accueil a Lausanne par le syndic
et visite du domaine du Clos des Abbayes;

e 29 septembre: producteur de la chaine de télévision allemande ZDF. Prise d'images a Mon-Repos pour la réalisation
d’'un film documentaire sur les Jeux olympiques d’été a Berlin en 1936, coproduit avec la chaine américaine PBS;

¢ 16 octobre: délégation du Parlement et de la famille royale du Royaume de Thailande. Entretiens avec le syndic, visite
du Palais de Rumine, du pavillon thai et du musée olympique.

COORDINATION DES VILLES DE SUISSE ROMANDE (CVSR)

Le syndic préside, depuis sa création en 2007, la CVSR. Le chef de service du PREX en assure le secrétariat depuis le
1¢ janvier 2014. A la fin de I'année, I'association regroupait 32 communes membres.

Deux colloques ont été organisés par le PREX en 2015, auxquels ont participé des membres des exécutifs et des Iégis-
latifs des villes membres ainsi que les fonctionnaires de leur administration concernés par les thémes traités. Le premier
colloque, organisé a Delémont le 27 mars, portait sur 'intégration et les programmes d’intégration cantonaux, le second
colloque, organisé a Bulle le 13 novembre, portait sur la communication institutionnelle.

Le site internet de la CVSR (adresse: http://www.conferencedecoordination.ch) présente les objectifs de I'association et
I'ensemble des colloques et des intervenants depuis 2007.

FORUM DE L’HOTEL DE VILLE

Cet espace d’expositions temporaires est a la disposition des services communaux et des hétes tiers pour présenter leurs
activités et pour des expositions de sensibilisation du public lausannois dans les domaines associatif, culturel, caritatif,
humanitaire, historique, etc.

En 2015, 15 expositions y ont été organisées:

e «La non-violence a de l'avenir», du 13 au 24 janvier, par le Mouvement international pour la réconciliation (MIR), le
Centre pour I'action non-violente (CENAC) et le Service Civil Suisse, dans le cadre du centenaire du MIR;

e «Courant d’art: des armoires électriques décorées avec énergie », du 27 janvier au 7 février, par les Services industriels
de Lausanne et le Centre d’orientation et de formation professionnelle (COFOP). Exposition sur I'art urbain a travers la
décoration des armoires électriques en ville de Lausanne réalisées depuis 2012 par les éléves du COFOP;

e «Besa - le sauvetage de Juifs par des Albanais pendant la Seconde Guerre mondiale », du 10 au 21 février, par I'Asso-
ciation Albinfo.ch (Conseil des albanais de Suisse) ;

e « 300 portraits — Films Plans-Fixes », du 24 février au 14 mars, par I'’Association Films Plans-Fixes, a I'occasion de son
trentiéme anniversaire;

¢ «Cinéma et identités juives », du 18 au 28 mars, par la Communauté israélite de Lausanne et du Canton de Vaud, dans
le cadre du second Festival des cultures juives, en collaboration avec la Cinématheque et la section Cinéma de I'Uni-
versité de Lausanne;

e «Roms, la quéte infatigable du paradis », du 21 avril au 23 mai, par le photographe Yves Leresche. Exposition sur la vie
quotidienne des Roms a Lausanne et chez eux en Roumanie;
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e «Sentinelles — 35 ans de lutte », du 2 au 13 juin, par la Fondation Sentinelles — Au secours de I'innocence meurtrie;

o « EDLausanne EXPO — Un demi siecle d’art et de design », du 23 juin au 4 juillet, par I'école Dubois, spécialisée dans
la formation aux métiers de la création : architecture d’intérieur, décoration, graphisme et design, dans le cadre des 50
ans de 'école;

o «Quartiers d’été des créateurs», du 8 juillet au 22 ao(t, 34¢ exposition-vente d’été des Artisans-Créateurs de la Palud;

e «Concours nouveau talent. Theme: L'Epouvantail », du 4 au 13 septembre, par BDFIL, festival de la bande dessinée
de Lausanne;

¢ «10 ans de logement pour tous », du 18 septembre au 10 octobre, par le Service du logement et des gérances;

e «La Nakba — Exode et expulsion des Palestiniens en 1948 », du 12 au 24 octobre; par le Collectif Urgence — Palestine
Vaud. Exposition itinérante présentée en Europe et dans plusieurs villes de Suisse, montrant la transformation qu’a
connue la Palestine entre 1947 et 1949

e «Le phénomeéne Espéranto », du 27 octobre au 7 novembre, par la Société Lausannoise d’Espéranto. Présentation des
activités de la société créée en 1905;

e «Nature en ville? Y’a photo!», du 24 novembre au 5 décembre, par le Service des parcs et domaines (SPADOM).
Immersion iconographique dans le patrimoine vert lausannois au travers de la médiatheque du SPADOM, présentation
en images des associations actives en faveur de la nature a Lausanne, et concours photo ouvert au public;

e «Braderie de Noél », du 8 au 22 décembre, exposition-vente de I'artisanat réalisé dans les ateliers d’institutions sociales,
par I'’Association sociale CROEPI.

NONAGENAIRES ET JEUNES DE 18 ANS

Le nombre prévisionnel de nonagénaires en 2015 était de 400 personnes, soit 277 femmes et 123 hommes (2014:
401 personnes, soit 290 femmes et 111 hommes).

Cing délégués, cadres retraités de la commune coordonnés par le secrétaire préposé, se répartissent les visites aux
nonagénaires qui le souhaitent pour leur apporter les voeux de la Municipalité ainsi qu'un panier de fleurs, accompagnés,
a choix, d’'un assortiment de chocolats ou de vins de la Ville.

Durant I'année écoulée, 304 visites a domicile ou en EMS ont été réalisées par les délégués, a 212 femmes et 92 hommes
(2014: 307 visites a 224 femmes et a 83 hommes).

Par ailleurs, en complément au programme d’activités préparé par la Direction de I'enfance, de la jeunesse et de la
cohésion sociale a 'attention des jeunes ayant atteint leur 18 ans, le PREX se charge de leur adresser un message de
félicitations de la Municipalité, accompagné du livre officiel de la Ville de Lausanne. Durant 'année coulée, cet envoi a été
adressé a 1’213 jeunes ayant atteint leur majorité (1°309 en 2014).

DOSSIERS TRANSVERSAUX A L’ADMINISTRATION COMMUNALE

Travaux de reprographie

Les travaux d’'impression en nombre de I'administration communale sont réalisés par le Centre d’édition de I'Etat de Vaud,
rattaché a la CADEV, selon un accord commercial entre le Canton et la Commune de Lausanne entré en vigueur le 1¢" jan-
vier 2013. Cette activité est coordonnée par le PREX.

Cartes de visite et de compliment

Le PREX est également chargé d’administrer et de valider les commandes de cartes de visite et de compliments des
services communaux, qu’ils peuvent commander directement sur la plate-forme informatique ProdOnLine, gérée par une
imprimerie de Renens.

Durant'année écoulée, 97°900 cartes de visites et de compliments ont été commandées, pour un montant de CHF 28'527—
contre respectivement 107’600 cartes et CHF 27°300.— en 2014, une adaptation des prix a la hausse étant intervenue en
cours d’année en raison de 'augmentation du prix du papier livré a 'imprimerie par le fournisseur.

INTENDANCE ET BATIMENTS

Caveau de la Louve

La gestion et les réservations du Caveau de la Louve sont de la responsabilité du PREX. Ce local est mis a disposition
des services communaux pour des séances de travail, apéritifs et autres réunions, ou dans le cadre de diverses manifes-
tations publiques organisées ou soutenues par la Ville. Le Caveau peut également étre réservé — moyennant une location
modeste — par des associations, des sociétés locales ou des privés pour des assemblées, des séances de comité, des
anniversaires, voire des apéritifs aprés les mariages célébrés a I'étage au-dessus.

En 2015, le Caveau de la Louve a été réservé a 53 reprises et a généré un revenu de CHF 1’100.— (contre 47 réservation
en 2014, pour un revenu de CHF 1°200.-).

COMMUNICATION

En collaboration avec le Service du développement de la ville et de la communication, le PREX a poursuivi I'élaboration
d’une présentation détaillée du service sur le site Internet de la Ville, jusque-la inexistante. La mise en ligne est prévue en
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février 2016, aprés les derniéres mises au point. Elle sera suivie d’'une présentation sur I'lntranet communal d’informations
utiles aux services communaux tels que modéles de document, instructions et procédures.

CASINO DE MONTBENON

Entretien du batiment et du matériel
Outre les travaux quotidiens d’entretien usuels, la partie centrale du parquet de la salle des fétes a été rénovée (pongage
et vitrification) durant I'été.

Les six perches mobiles d’éclairage de scene de la salle Paderewski, anciennes et ne répondant plus aux exigences tech-
niques actuelles, ont été remplacées par des perches modernes, sécurisées avec des freins d’'urgence, pouvant supporter
une charge plus conséquente et équipées d’'un systeme de commande DMX. Le remplacement des éclairages par des
lampes a halogéne plus performantes et plus économiques en énergie se fera par étapes des 2016.

Exploitation

Suite a la fermeture du Grand Café, la gestion du Salon bleu a été reprise par le Casino dés le 1¢ janvier 2014 afin de pou-
voir répondre aux nombreuses demandes d’une petite salle par la clientele du Casino — la plupart émanant des sociétés
locales lausannoises — ainsi qu’aux besoins de la Municipalité et des services communaux.

126 réservations du Salon bleu ont été enregistrées en 2105 contre 74 en 2014.

La location de toutes les salles a généré un chiffre d'affaires de CHF 254’800.— en 2015 (CHF 232’000.— en 2014). Des
gratuités pour un montant de CHF 41’300.— ont été accordées aux différents services communaux pour l'utilisation des
différentes salles.

Manifestations

Le casino a accueilli 568 événements en 2015 (contre 514 en 2014), soit:

2015 Salle Paderewski Salle des fétes Salon bleu
janvier 27 11 8
février 27 16 7
mars 27 20 12
avril 20 12 7
mai 17 13 9
juin 23 15 12
juillet 16 9 1
ao(t 1" 13 8
septembre 26 13 18
octobre 27 17 18
novembre 29 21 17
décembre 16 16 9
Total 266 176 126

Outre les assemblées, spectacles des sociétés locales et autres activités traditionnelles : repas d’entreprises, conférences,
repas de soutien, concerts de musique classique, répétitions, auditions, réunions commerciales, festivals, présentations
publicitaires, débats, kermesse annuelle de Terre des Hommes, promotions des écoles professionnelles, congres, confé-
rences hebdomadaires de Connaissance 3, projections de la Cinématheque suisse et utilisation des salles par les services
communaux, les événements les plus marquants ont été:

* enjuin: le Festival de la Terre. Sur I'esplanade de Montbenon et a la salle des fétes, la dixieme édition d'un festival qui
a lieu simultanément dans plus de cinquante pays, une invitation a contribuer a la création d'un monde plus solidaire;

» en juillet et ao(t: dans le cadre de Lausanne Estivale, quinze concerts — classiques et jazz — ont été donnés a la salle
Paderewski, a la salle des fétes et au théatre de verdure;

e en aolt: la 102 édition du Festival « Cinémas d’Afrique » a attiré un public nombreux et passionné, grace a une variété
considérable de longs et de courts métrages qui montrent la grande diversité de regards et d’identités des cinémas
africains;

e en septembre: la remise du Prix de la Ville de Lausanne a Timea Bacsinszky et Stan Wawrinka, ainsi que la semaine
de 'OAV - Ordre des Avocats Vaudois — souhaitant faire connaitre une vision plus authentique de ce qu’est un avocat
aujourd’hui: permanence juridique, spectacles, théatre (le procés d’Hamlet), concert et exposition;

e enoctobre: le 28° Festival de jazz organisé par I'association « Onze plus », avec les grands concerts a la salle Paderewski
et des films inédits au Cinématographe. La salle des fétes tient lieu de bar du festival, avec des concerts de musique
électronique s’adressant a un public plus jeune. Et le 12¢ « Lausanne Underground Film Festival », avec des projections
a la salle Paderewski et des concerts de musique électronique a la salle des fétes;

e en novembre: le Casino a accueilli le 3° Lausanne Billard Master, réunissant les meilleurs joueurs mondiaux durant trois
jours.
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SERVICE DU PERSONNEL (SPelL)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

L'article 74 du reglement pour le personnel communal (RPAC) définit les taches du Service du personnel:

» développer et mettre en ceuvre une politique du personnel harmonisée, globale et cohérente, répondant aux besoins
de I'administration communale, afin d’améliorer les prestations aux usagers et favoriser le développement des com-

pétences et la motivation du personnel communal

» coordonner les mesures et décisions d’application du présent reglement, notamment en ce qui concerne le recru-
tement, le management, la formation continue, les principes de rémunération (classification, normes salariales,

avancement et promotion), la formation des apprentis
» promouvoir et maintenir I'égalité entre femmes et hommes au sein de I'administration communale
> veiller a I'application des mesures arrétées par la Municipalité
» centraliser tous les renseignements relatifs au personnel communal
» gérer le portefeuille des assurances de personnes

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Développement RH 7.40 7.40 7.40 6.80
Direction 5.30 5.30 5.30 5.30
Egalité+Qualité Vie au Travail 4.60 4.60 5.60 5.60
Médecin-conseil 1.50 1.50 1.50 1.50
Pilotage & Rémunération 7.65 7.65 7.65 7.25
Processus admin.& Acc.Changement 9.00 9.55 9.00 8.80
Systéemes & Contoles 6.80 6.70 5.80 5.70
Total service 42.25 42.70 42.25 40.95
Cellule ARC 1.50 1.50 1.50 1.50
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1° janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service 0.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1 janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Développement RH 8 7.40 7 6.80
Direction 7 5.30 7 5.30
Egalité+Qualité Vie au Travail 6 4.60 7 5.60
Médecin-conseil 2 1.50 2 1.50
Pilotage & Rémunération 10 7.65 9 7.25
Processus admin.& Acc.Changement 11 9.55 11 8.80
Systemes & Contoles 7 6.70 7 5.70
Total service 51 42.70 50 40.95
Cellule ARC 2 1.50 2 1.50
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Centre de formation 20 18
Total service 20 18
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Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1 janvier au 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

4

7

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Déces

Démission

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service
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ADMINISTRATION DU PERSONNEL DE LA VILLE

Tableau des effectifs / postes
Effectif des fonctionnaires et des personnes engagées par contrat de droit privé au 31.12.2015

Administration générale et culture

Secrétariat municipal

Service du protocole et des relations extérieures

Service du personnel (incl. Cellule ARC)

Service de la culture

Service du développement de la ville et de la communication
Service d’organisation et d’informatique

Service juridique

Direction des sports, de I’intégration
et de la protection de la population

Service administratif et de I'intégration
Service des sports

Service de la police du commerce
Service du contrble des habitants
Service de protection et de sauvetage
Services des assurances sociales

Direction du logement et de la sécurité publique

Secrétariat général

Corps de police

Service du logement et des gérances
Bibliothéques et archives de la Ville

Direction des travaux

Service de la coordination et du cadastre
Service des routes et de la mobilité
Service d’urbanisme

Service d’architecture

Service d’assainissement

Eauservice

Direction de I’enfance, de la jeunesse et de la cohésion sociale

Service de la jeunesse et des loisirs
Service d’accueil de jour de I'enfance
Service des écoles primaires et secondaires
Service de santé et prévention

Service de psychologie scolaire

Service du travalil

Service social Lausanne

Direction des finances et du patrimoine vert

Secrétariat général

Service financier

Service de la révision

Service achat et logistique Ville
Service des parcs et domaines

Direction des services industriels

Secrétariat général

Service finances, administration et développement
Service de I'électricité

Service du gaz et du chauffage a distance

Service multimédia

Service commercial

Total Ville

nb pers total ept total ept écart en ept | écarten %
physiques * | occupés * alloués ** (C-B) (D/C)
A B (o] D E
317 268.19 280.29 12.10 4.3%
42 36.85 39.90 3.05
28 24.04 24.04 0.00
52 42.45 43.75 1.30
72 51.05 52.15 1.10
34 29.10 30.20 1.10
76 71.80 76.25 4.45
13 12.90 14.00 1.10
516 478.26 480.61 2.35 0.5%
23 18.30 18.05 -0.25
92 85.36 88.56 3.20
43 38.80 40.80 2.00
43 38.20 38.20 0.00
242 232.40 229.30 -3.10
73 65.20 65.70 0.50
943 804.96 827.34 22.38 2.7%
20 15.25 16.85 1.60
668 637.00 653.90 16.90
181 100.98 104.86 3.88
74 51.73 51.73 0.00
859 829.63 847.30 17.67 2.1%
61 55.70 58.70 3.00
348 338.15 343.80 5.65
40 37.10 38.90 1.80
34 30.10 30.50 0.40
241 240.10 242.90 2.80
135 128.48 132.50 4.02
1773 1'167.21 1'253.82 86.61 6.9%
134 92.26 96.23 3.97
622 414.60 437.68 23.08
430 184.14 197.63 13.49
56 40.68 46.23 5.55
61 40.90 40.60 -0.30
177 156.70 183.75 27.05
293 237.93 251.70 13.77
422 402.76 412.53 9.77 2.4%
9 7.60 8.40 0.80
38 34.65 35.25 0.60
13 11.30 11.40 0.10
38 36.43 37.43 1.00
324 312.78 320.05 7.27
560 522.75 551.75 29.00 5.3%
29 17.11 19.11 2.00
62 58.00 62.30 4.30
207 199.95 209.30 9.35
103 99.04 108.74 9.70
83 78.35 81.00 2.65
76 70.30 71.30 1.00
5390 4473.76| 4653.64 179.88 3.9%

L'effectif s’élevait a 5’390 personnes au 31 décembre 2015 (5289 au 31 décembre 2014, soit 4'473.76 équivalents plein temps occupés.

dont: 2429 femmes 45.06%
2961 hommes 54.94%

inclus le personnel en congé non payé

*

** ces chiffres sont basés sur les données enregistrées dans PeopleSoft par les services selon leur plan des postes en 2015
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DIRECTION DU SERVICE

Le chef du service:

e conduit le service;

assure les relations avec la Municipalité;

traite les dossiers particuliers ;

conseille les chef-fe-s de service de la Ville;

gére les relations extérieures;

signe les certificats de travail pour 'ensemble des collaborateurs de la Ville (410 pour 'année 2015).

En 2015, le service a traité 386 notes relatives a la gestion du personnel de la Ville, soit plus de 32 notes par mois.

Année Notes municipales Notes au SPeL Total Augrr::irgﬁgon ggf{:ﬁgﬁe
2015 291 95 386 28 32.2
2014 319 39 358 76 29.8
2013 274 8 282 34 23.5
2012 248 nc 248 20.7

UNITE JURIDIQUE (UJ)

En 2015, les juristes de 'UJ du SPeL ont conseillé et appuyé les différents services et directions dans leurs questions
juridiques relatives au personnel. lls ont également apporté une expertise dans le déroulement de nombreuses procédures
de mises en demeure, de licenciements, d’enquétes et de conventions de départ, toujours plus nombreuses. Enfin, les
collaborateurs/trices et cadres du service ont sollicité régulierement leur aide lors de questions juridiques apparaissant
dans leurs unités/sections.

Les juristes ont pour taches principales d’étre les répondants des services de la Ville pour les questions juridiques relevant
du personnel, notamment les conflits juridiques, d’apporter des éclaircissements quant a la bonne interprétation et appli-
cation du RPAC et des instructions administratives y relatives (IA RPAC), ainsi que de veiller a une application uniforme de
ces dispositions a la lumiére de I'égalité de traitement.

Du 1¢ janvier au 31 décembre 2015, ils ont notamment traité 79 fins de rapports de service comprenant des licenciements
ou des conventions de départ, dont quelques cas ayant débouché sur des transferts, soit 14 de plus que I'année précé-
dente. Sur ces 79 fins de rapports de travail litigieux, 'UJ en a finalisé 61 et en avait encore 18 en suspens au 31 décembre
2015. Elle a convoqué une fois la Commission paritaire pour un cas de licenciement pour justes motifs avec effet immédiat
dans lequel ladite Commission a décidé de suivre 'avis de la Municipalité.

Au cours de I'année écoulée, 32 IA-RPAC ont été mises a jour ou complétées et 19 sont en cours de modification.

L'UJ a également été amenée a traiter les dossiers et problématiques suivants:

e la participation au groupe de travail (GT) Remboursement des frais;

e la participation au GT Formation;

e le travail de révision des articles du RPAC touchant la rémunération, dans le cadre du projet Equitas;

e |a participation au comité de pilotage (COPIL) et au GT Comptabilisation des absences, en lien avec la section égalité
et qualité de vie au travail (EQVT) du SPeL et I'Unité santé et sécurité au travail (USST);

e |le GT Harcélement sexuel, en lien avec la section EQVT et la Cellule ARC;

le traitement des volontaires du détachement du poste médical avancé (DPMA) du Service de protection et de sauve-

tage;

la problématique de I'imposition a la source des travailleurs frontaliers francgais;

le réexamen de tous les modéles de documents juridiques a disposition du réseau RH;;

le type d’engagement des rentiers Al;

I'analyse de la mention du type de fin des rapports de travail dans les certificats de travail et I'information au réseau RH;

I'analyse du droit des collaborateurs a étre assisté d’un représentant juridique ou syndical dans les conflits avec la

Commune.

Parallelement a ces travaux, elle a pu répondre aux sollicitations des services dans des délais raisonnables et assurer la
gestion courante des dossiers.

Elle a également fourni, quotidiennement, des avis de droit sur des dossiers litigieux, des questions d’interprétation du
reglement et de ses IA-RPAC ou encore des questions relatives au droit du travail, privé et public, ou a différentes problé-
matiques juridiques liées au droit du travail.

Le SPel est compétent pour répondre aux services sur leurs questions juridiques liées au personnel. Le Service juridique,
quant a lui, intervient en cas de recours déposé contre une décision rendue par la Municipalité.

MEDECIN-CONSEIL
Durant I'année 2015, le médecin conseil a effectué:

examens médicaux pour permis professionnel pour sapeurs-pompiers et ambulanciers: .............cccccccveeiiiiieiee e, 45
examens médicaux pour porteurs d’appareil respiratoire isolant pour SAPeurs-poOMPIErS :.........cccceeevveeeeeeiiiiereeeeeenneen 94
nouvelles annonces des cas «longues absence Maladie/Accident» d€s 21 JOUrS: ......cccovueeriiiieiiie e 450
examens médicaux «longues absence Maladie/Accident» d&S 21 JOUIS . .....cciuuiiieiieiiiiee e 109

La complexité des dossiers a la fois a connotation juridique et médicale ne cesse de croitre.
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EGALITE ET QUALITE DE VIE AU TRAVAIL (EQVT)

La section EQVT est composée de sept collaborateurs/trices représentant 5.6 ept. Ses domaines d’activités sont les sui-
vants: horaires et aménagement du temps de travail, gestion des absences, égalité entre femmes et hommes et consul-
tation sociale d’entreprise. Sa mission est d’apporter un appui aux services dans les activités relevant de ces domaines et
de favoriser pour le personnel le bien-étre au travail et la conciliation entre vie privée et vie professionnelle.

Horaires et aménagement du temps de travail (ATT)

Le déploiement du projet ATT arrive a son terme. Aujourd’hui, tous les services de I'administration appliquent la nouvelle
réglementation et pratiquent la gestion informatisée du temps de travail. En 2015, le déploiement s’est poursuivi avec le
Service des écoles primaires et secondaires (SEP+S) et une partie du Service de santé et prévention. Quelques sous-
services doivent encore étre traités. Suite 8 de nombreuses insatisfactions rencontrées avec le logiciel AgileTime, le SPeL
a dénoncé le contrat le liant a I'éditeur EquiTime. L'équipe ATT a procédé aux premiéres migrations du logiciel AgileTime
vers TimeTool pour le Service des sports, le Corps de police, ainsi que pour les sections de I'ancien Service d’assainisse-
ment qui ont rejoint le Service de I'eau au 1" janvier 2016. En 2016, les services de la propreté urbaine et routes et mobilité
migreront a leur tour vers TimeTool.

Une nouvelle version de ce logiciel a été fournie, testée et installée dans tous les services concernés.

Tout confondu, 32 séances de remise a niveau réglementaire et informatique ont été organisées avec les services; 12 ses-
sions de formation informatique sur le logiciel TimeTool ont été organisées a I'intention des gestionnaires de temps, assor-
ties de 29 sessions de paramétrage, comprenant également des aides et explications a apporter sur le logiciel AgileTime
encore utilisé a ce jour. Les services concernés par le déploiement ATT, comme ceux passant d’AgileTime a TimeTool, ont
bénéficié d’'une présentation générale sur mesure, représentant un total de sept séances sur toute I'année. Le support aux
utilisateurs/trices est assuré quotidiennement pour la gestion informatisée du temps de travail et représente une moyenne
d’environ 150 sollicitations par mois de la part des services.

Une centralisation des contréles du paiement des heures supplémentaires a été mise en place. Le contrble porte égale-
ment sur le paiement des vacances en cas de fin des rapports de travail.

Gestion centrale des absences

En 2015, trois évolutions fonctionnelles ont été traitées pour mieux utiliser PeopleSoft et offrir un outil facilitant I'application
du reglement. L'une d’entre elles a été développée afin d’assurer un suivi de la prescription des vacances aprés cing ans.
La section a élaboré le rapport relatif aux absences en collaboration avec la section Pilotage et rémunération. Des listes
présentant I'état des soldes de vacances, jubilaires, heures optionnelles et supplémentaires ont été adressées a chaque
chef-fe de service au début du mois de mai 2015. Dix sessions de formation « Gestion des absences dans PeopleSoft »
ont été dispensées pour 28 personnes. Cette formation porte sur la réglementation relative a la gestion des absences et
sur le module de gestion des absences PeopleSoft. La formation est devenue obligatoire pour toute nouvelle personne se
voyant attribuer des acces.

Comptabilisation des absences

Début 2015, la Municipalité a chargé le SPeL de lui présenter ses réflexions sur la comptabilisation des absences lors de
stages appelés « mesures d’insertion professionnelle ». Un groupe de travail et un comité de pilotage ont été mis en place
pour proposer différentes pistes suivant les différents types de mesures. Il y a eu 8 séances avec le groupe de travail et
4 séances avec le comité de pilotage. Un «benchmark » a été réalisé auprés d’autres administrations suisses afin de com-
parer la méthode pratiquée en cas de mesure d’insertion professionnelle. Un rapport complet a été remis a la Municipalité,
avec I'objectif de présenter en 2016 un préavis portant sur la période de référence pour le calcul de I'échéance du droit au
traitement et le mode de prise en compte des absences partielles.

Bien-étre et santé au travail (BEST)

Le rapport-préavis proposant le déploiement du projet « Bien-étre au travail et gestion des absences» a 'ensemble de
I'administration a été validé par la Municipalité en janvier 2015. Une consultation des associations du personnel a été mise
en place et une rencontre organisée. Le Conseil communal a approuvé ce rapport-préavis le 2 juin 2015. Pour la phase de
déploiement, ce projet « Bien-étre au travail et gestion des absences » a été renommé en « Bien-étre et santé au travail »
(BEST).

Dans les huit services pilotes, 109 entretiens de suivi des situations d’absence ont été conduits en 2015.

Des sessions de formation pour la Direction du logement et de la sécurité publique ont été organisées et planifiées en
vue du démarrage début 2016. Un manuel de formation a été réalisé, ainsi qu’un livret répertoriant les points clés de la
méthode BEST, en collaboration avec I'Atelier 5D (emplois temporaires subventionnés de Lausanne).

Egalité entre femmes et hommes

La journée «Oser tous les métiers» (JOM) a lieu chaque deuxiéme jeudi de novembre au sein de I'administration com-
munale et vise un objectif de décloisonnement des métiers. En 2015, 345 enfants ont accompagné au travail leur parent
employé-e de la Ville. La participation est en augmentation. La moyenne de participant-e-s depuis l'introduction de la JOM
en 2003 est de 245.
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Le rapport-préavis N° 2105/57 (« Osez postuler! Un objectif légitime pour toutes et tous»), en réponse au postulat de
Mme Muriel Chenaux Mesnier, a été transmis au Conseil communal en septembre 2015. Il propose un train de mesures
en faveur de 'égalité, notamment la mise en place du «jobsharing », la promotion des femmes dans les fonctions d’enca-
drement et la promotion du travail a temps partiel également pour les hommes.

La déléguée a mandaté et accompagné une étude d’expert concernant I'impact du projet Equitas sur les fonctions majori-
tairement féminines en vue de répondre a 'amendement de Mme Eggli, déposé dans le cadre de 'examen du préavis d’in-
tention Equitas N° 2008/38 (« Nouveau systéeme de rémunération des fonctionnaires communaux - Projet “Equitas ”»). Elle
a également élaboré un projet de réponse au postulat de Mme Florence Germond sur le theme de la certification d’égalité
salariale Equal-Salary. Celle-ci sera intégrée dans le rapport-préavis consacré au nouveau systeme de rémunération.

En 2015, la déléguée est intervenue dans la résolution de trois situations individuelles problématiques. Elle a été sollicitée
pour assurer une journée de formation dans le cadre du master en ressources humaines de la Haute école d’ingénierie et
de gestion du canton de Vaud (HEIG-VD) sur le theme des conditions de travail et de la conciliation entre vie profession-
nelle et vie privée.

Garde d’enfants

L'Espace Enfance Vinet, qui offre 44 places, a été occupé par des enfants du personnel communal a raison de 59% des
places en moyenne. Le subventionnement de la structure a été assumé pour 39% par le SPeL, le solde étant pris en
charge par le Service d’accueil de jour de I'enfance. Parmi les employé-e-s bénéficiant de cette prestation, 69% habitent a
Lausanne et 31% hors de Lausanne; la part de ces derniers est en constante diminution depuis I'ouverture de la structure
en 2008. La déléguée a participé a toutes les séances de comité de I'association des garderies de Tivoli et Vinet, dont une
part importante a été consacrée a la réorganisation de I'association et au recrutement d’'une directrice générale, dans la
perspective de la gestion de la garderie de Sébeillon par la méme structure des 2016.

La prestation d’accueil d’'urgence pour le personnel communal a apporté une solution de garde d’urgence a trois familles
durant I'année. Ces places ont été occupées a hauteur de 28% de la capacité d’accueil.

Consultation sociale d’entreprise

La consultation sociale d’entreprise offre un soutien au personnel communal pour toutes les situations d’ordre privé. Elle a
recu 117 personnes en 2015, qui ont chacune bénéficié de un jusqu’a sept entretiens. Le changement d’assistante sociale
au poste a généré une période de deux mois sans rendez-vous. Le Fonds de secours en faveur du personnel commu-
nal peut, a certaines conditions, apporter un appui financier ponctuel pour des frais sanitaires. En 2015, 33 nouvelles
demandes ont été acceptées. En 2015, le Fonds de secours a aidé 42 personnes, pour un montant total de CHF 130°024.—.

PROCESSUS ADMINISTRATIFS ET ACCOMPAGNEMENT AUX CHANGEMENTS (PA&AC)

La section PA&AC est constituée de onze collaborateurs/trices pour 8.8 ept, ainsi que de deux apprenti-e-s. Cette section
comprend deux unités dont les missions principales sont d’assurer I'ensemble des travaux administratifs liés au cycle de
vie d’'un-e salarié-e (allant de 'embauche a la fin d’emploi), ainsi que d’assurer la gestion de I'application PeopleSoft (base
de données du personnel) et les projets en matiére de gestion du personnel.

La section accompagne les utilisateurs/trices du réseau RH a I'occasion des changements amenés par les projets de
systeme d’information des ressources humaines (SIRH) et leur apporte conseil et formation pour améliorer leur pratique
au quotidien.

Les domaines d’activités principaux de la section sont les suivants:

o gestion administrative du personnel;

e gestion des mutations dans PeopleSoft (structure administrative, données de poste, données d’emploi, données per-
sonnelles, suivi de la formation, etc.);

contréle et octroi des accés a PeopleSoft;

conduite de projet en lien avec le SIRH;

gestion du club utilisateurs/trices clés (CUC) de PeopleSoft;

formation du réseau RH a la gestion administrative et a PeopleSoft.

Processus administratifs (PA)

En 2015, le nombre de demandes en matiére de gestion du personnel a augmenté de 3% et les mutations effectuées sur
les dossiers du personnel se sont élevées a 22’096 saisies.

Les changements importants survenus dans le domaine de I'imp6t source au plan suisse (comme par ex. la gestion des
informations liées aux conjoint-e-s et aux bénéficiaires) ont impliqué des ajustements et des révisions dans le processus
de contrble des éléments liés aux quelque 600 salarié-e-s imposé-e-s a la source; I'’équipe PA a di s’investir davantage
dans cette gestion pour mieux coordonner le flux d’informations avec les répondant-e-s RH (RRH) et les chargé-e-s
d’administration du personnel (CAP).

Un support quotidien est assuré auprées du réseau RH pour tous les types de transactions administratives, plus particulié-
rement dans le domaine de la fixation de salaire initiale (240 sollicitations par mois, en moyenne).

Accompagnement aux changements (AC)

L'année 2015 a été marquée par des importantes modifications concernant la structure de I'organisation dans PeopleSoft.
Il a fallu créer une cinquantaine de sous-services et mettre a jour un grand nombre de données de poste, de salarié-e-s et
de sécurité d’accés dans le systéme.
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Douze évolutions fonctionnelles ont été traitées pour faciliter I'utilisation de la gestion des postes et les requétes en décou-
lant. Ainsi, les extractions sont plus pertinentes et ciblées, ce qui améliore la consultation des données et les tableaux de
bord.

De la formation pour un total de 82 heures a été octroyé aux utilisateurs/trices de PeopleSoft a travers la Ville, dont les
deux tiers ont accés a I'utilisation de la gestion des postes.

Le nombre de modifications dans le module Postes de PeopleSoft s’est élevé a 8’812 saisies, représentant une augmen-
tation de 37% par rapport a 'année précédente.

Autres activités importantes

Tous les ans, environ 700 sessions de cours de formation continue des métiers du Corps de police (FOCO) sont organi-
sées pour le personnel du Corps de Police. Le suivi et I'inscription a ces cours étaient jusqu’a présent gérés via des fichiers
Excel. La section PA&AC et le Corps de police ont mené conjointement en 2015 un projet d’inscription et de gestion de
ces cours via Peoplesoft pour mieux exploiter les données de formation obligatoire. Six sessions de formation PeopleSoft
ont été dispensées.

Deés 2016, il s’agira d’accompagner le service dans la mise en ceuvre du module « compétences » de PeopleSoft. Celui-ci
a pour objectif de créer des profils de compétences pour chaque type d’emploi et de permettre d’identifier, entre autres, les
formations nécessaires aux différentes fonctions.

En 2014, le SEP+S avait demandé a la section PA&AC de l'aider & améliorer la gestion du personnel auxiliaire pour les
«grands nettoyages ». Tous les ans, ce service engage environ 350 auxiliaires pour les grands nettoyages des écoles.
Une méthode pilote pour faciliter le processus d’embauche et éviter des doubles saisies a été mise en place en collabo-
ration avec le service. Ce processus d’embauche pour le personnel dédié aux grands nettoyages est toujours en cours
d’amélioration.

Une quarantaine d’améliorations et de développements, répondant a des besoins provenant de différents services et plus
particulierement du réseau RRH, ont été mis en place dans PeopleSoft en 2015.

En outre, le passage a la nouvelle version 9.2 de PeopleSoft dés le 4 janvier 2016 a nécessité un effort supplémentaire et
un engagement de plusieurs semaines de la part des utilisateurs/trices clés dédiés aux différents modules. Ainsi, plus de
200 heures ont été dévolues aux tests de passage de version en novembre et décembre 2015.

Pour finir, relevons que la section PA&AC du SPeL est un point de contact essentiel pour le support en matiere de gestion
administrative du personnel, de transmission des données et de support a I'utilisation de I'outil de gestion PeopleSoft.
Cette section est donc un répondant incontournable pour les RRH et CAP de la Ville.

DEVELOPPEMENT RH (DEVRH)

La section DevRH est composée de huit collaborateurs/trices représentant 7.4 ept, ainsi que d’'une apprentie. Ses mis-
sions principales consistent & coordonner le réseau RH (env.100 personnes) et a apporter appui et conseil aux services en
matiére de gestion du personnel dans les domaines d’activité suivants:

management;

apprentissage;

recrutement;

réseau rh;

formation.

Management et appui aux services

Durant la période écoulée, les responsables du processus de management ont conseillé et appuyé un nombre élevé de
services en matiere de RH. lls ont également apporté une expertise dans le déroulement de certains entretiens de colla-
boration.

Diverses réflexions, dans le cadre de groupes de travail consacrés a la réévaluation d’instructions administratives ou de
modifications/créations de directives internes liées a la gestion du personnel, ont également été menées durant 'année.

Afin de pallier 'absence prolongée de la conseillére en évolution professionnelle, trois personnes de la section DevRH se
sont répartis la gestion des demandes d’évolution professionnelle et ont accompagné 28 personnes dans leurs recherches.
Depuis juillet, ils ont effectué six analyses psychotechniques avec les outils « Wave » et « Carreer4life » (outils permettant
I'évaluation et le développement personnel, également utilisés en recrutement). En paralléle, deux bilans de compétences
ont été confiés a des consultants externes.

Recrutement et sélection du personnel

L'unité «recrutement» a géré 19 procédures de recrutement. La conseillére en recrutement a été davantage sollicitée
en 2015 dans sa mission de soutien aux recrutements dans les services, en intervenant soit en amont, soit pendant les
procédures de recrutement.

En 2015, une formation supplémentaire a I'outil psychométrique Wave a été organisée pour les RRH; fin 2015, 17 d’entre
eux étaient formés.

La conseillere a souhaité également introduire une nouvelle formation pour les RRH, a savoir I'utilisation des réseaux
sociaux dans le recrutement. Un cours pilote a été organisé et une session définitive planifiée.
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Dans le cadre de ses missions, la conseillere a souhaité renforcer I'image de I'employeur Ville de Lausanne en participant
pour la premiére fois au salon Contactivia a Beaulieu, dédié a I'emploi.

La conseillere a également participé a la réflexion sur le projet gestion de carriére a la Ville, intégré aujourd’hui a la section
DevRH, qui a abouti a la description du poste du/de le/la futur-e conseiller/ére en gestion de carriere qui sera engagé-e
début 2016.

L'unité «recrutement» a traité prés de 446 offres d’emploi en 2015 ; notre site Internet/emploi a été consulté a
772’203 reprises.

Formation et apprentissage

Le responsable DevRH est en charge de la mise en application de la convention entre le Centre d’éducation permanente
(CEP) et la Ville. Il doit veiller au respect du budget et vérifier 'adéquation entre les demandes de formation et les besoins
des services. Ce sont 557 inscriptions a des cours catalogue du CEP qui ont été validées en 2015, ainsi que la participation
de 467 personnes aux cours dits « sur mesure ».

L’administration communale comptait 204 apprenti-es a la rentrée scolaire 2015, formés dans 28 professions différentes.

Le centre de formation des apprenti-e-s employé-e-s de commerce, sous la responsabilité du SPeL, compte 19 jeunes en
formation, dont 2 médiamaticien-n-e-s, répartis dans 15 services partenaires du SPeL.

Le premier apprenti médiamaticien formé grace a une collaboration étroite entre le SPeL, le Service des sports, Service
du développement de la ville et de la communication, Service d’organisation et d’informatique (SOI) et la Direction des
services industriels a terminé sa formation avec maturité en été.

Au niveau de la Ville, 56 apprenti-e-s ont obtenu leur CFC au terme de leur formation, alors que trois ont échoué.

La Ville a obtenu la médaille de bronze des entreprises formatrices de Suisse, dans la catégorie « Administration ICT»
(Technologie de l'information et de la communication) pour la formation des médiamaticiens.

De plus, elle a également regu le « Swiss Label Olympic », distinction récompensant les entreprises favorisant le sport de
compétition. En effet, Le SPeL forme cinqg apprenti-e-s pratiquant du sport a haut niveau qui logent au Centre Sport-études
de Lausanne.

SYSTEMES ET CONTROLES (S&C)

La section S&C regroupe trois entités, responsables du contrdle des salaires (BCS), du paramétrage du systéme de paie,
des assurances et de I'édition des rapports légaux (SPA), ainsi que la Caisse déléguée des allocations familiales (CDAF).
Ces trois groupes assurent le bon fonctionnement du versement des salaires dans le respect des délais. Le pilotage du
projet de dématérialisation des dossiers du personnel (DDP) conservés au SPeL et la conduite du projet de schéma direc-
teur des systémes informatiques du SPeL sont confiés au responsable de cette section.

Bureau de contréle des salaires (BCS)

La mission principale des préposé-es aux contrdles des salaires est de planifier et controler les calculs de paie de tous /tes
les salarié-es de la Ville de Lausanne, en adéquation avec les directives de paie et les reglements de la Ville de Lausanne.

Une étroite collaboration est établie avec les comptabilités de direction pour suivre les mutations salariales effectuées par
les comptables. Les mutations de la section PA&AC ayant des influences salariales sont vérifiées a partir des justificatifs
fournis. Plusieurs processus de contrdle sont lancés chaque mois pour permettre de tracer et corriger les anomalies détec-
tées, soit dans la période courante, soit rétroactivement.

Suite aux contréles et selon la planification prévue, des processus sont lancés et contrdlés mensuellement pour la création
des ordres de paiement des salaires aux employés, la ventilation des salaires dans les programmes comptables GEFI /
SAP ou encore d’autres passerelles concernant les allocations familiales, I'impét a la source, les assurances, la Caisse
de pensions du personnel communal de Lausanne (CPCL) et, annuellement, pour la production des rapports Iégaux AVS,
SUVA, LAAC, LAA.

Les missions annexes du BCS comportent une large part de contréle de la gestion financiére et budgétaire du SPelL, ainsi
que le support au réseau Paie de la Ville de Lausanne pour les questions en rapport avec les versements des salaires et
la résolution des cas particuliers liés aux obligations salariales.

Spécialiste paie et assurances (SPA)

Les missions principales du spécialiste Paie et Assurances permettent de garantir les calculs de la paie de tous les colla-
borateurs-trices de la Ville de Lausanne, ainsi que la production des rapports Iégaux dans les délais.

La rédaction et la tenue a jour de toutes les directives d’application relatives a la paie tiennent compte des modifications
légales, des évolutions de taux et des besoins notifiés par la Municipalité. Elles garantissent la conformité du processus
PeopleSoft paie paramétré et développé en partenariat avec I'éditeur et le SOI.

Gestion déléguée des allocations familiales

Sur délégation de la Caisse cantonale d’allocations familiales (CCAF), la section S&C agit en tant que caisse déléguée
pour la Ville. Celle-ci est compétente pour rendre les décisions légales d’allocations familiales (AF).

En 2015, la CDAF a versé CHF 10°004°172.— d’AF a 1’704 parents. Il a été traité 337 nouveaux dossiers et 1’600 décisions
d’AF ont été rendues selon les directives d’application cantonales de la loi fédérale.
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Le montant des AF versé aux employé-e-s est mensuellement remboursé par la CCAF sur présentation d’'un décompte
mensuel détaillé.

Une interface périodique envoie les enregistrements des annonces familiales au registre fédéral des allocations familiales
(RAFam) qui permet de contréler et d’éviter les doubles paiements d’AF.

La CCAF rétribue I'employeur Ville de Lausanne pour le travail de sa CDAF sous la forme d’'une diminution du taux de
cotisation de 2.275% a 2.165% de la masse AVS. En 2015, cela a représenté une économie de CHF 499'495.50 sur la
masse salariale.

PILOTAGE ET REMUNERATION (P&R)

Au 31 décembre 2015, cette section est constituée de dix collaborateurs/trices pour 7.65 ept. Sa dotation ainsi que son
organisation sont restées stables.

Les missions de la section se rassemblent autour des deux thématiques principales «Pilotage» et « Rémunération»,
incluant la gestion et la conduite du projet Equitas.

A cela s’ajoutent les activités suivantes:

o élaboration de réponses aux différentes enquétes RH qui parviennent périodiquement au SPeL ;

gestion du comité WebRH (gestion des contenus intranet/internet en lien avec la gestion du personnel);

participation a la gouvernance informatique du service;

mise a disposition d’outils et/ou de procédures utiles au fonctionnement interne du service et au partage d’'informations
entre les sections.

Pilotage
Rapports annuels 2015

Un certain nombre de rapports (effectifs, mouvements du personnel, mesures de rémunération) présentant des indica-
teurs, leurs évolutions sur plusieurs années et des analyses ponctuelles ont été remis a la Municipalité, puis diffusés aux
chef-fe-s de service et aux RRH. Le rapport annuel sur les absences a été réalisé pour la premiere fois par la section
EQVT afin d’assurer la cohérence avec les missions dont est chargée cette section (Suivi global des indicateurs liés aux
absences, mise en ceuvre du projet BEST).

Il a été répondu a plusieurs enquétes (dont celle sur la structure des salaires de I'Office fédéral de la statistique), ainsi qu’a
différents « benchmarks » entre communes.

Gestion technique des fonctions IA-RPAC par délégation de la Municipalité

Le 7 avril 2010, la Municipalité a délégué au SPeL la gestion technique des fonctions. En 2015, les modifications ont porté
sur 42 fonctions (alors que 13 fonctions ont été modifiées par notes a la Municipalité); le nombre de fonctions IA-RPAC
actives au 31décembre 2015 est de 632.

La section gére et documente des processus de rémunération spécifiques, tel que le calcul annuel des cibles pour les
mesures de fin d’année, et agit en tant qu’expert dans celui consistant a fixer le salaire initial du personnel engagé.

Rémunération
Le traitement des dossiers en lien avec la rémunération

Concernant les analyses de rémunération individuelle : environ 250 demandes, émanant de pratiquement I'ensemble des
services et concernant un ou plusieurs titulaires, ont été traitées tout au long de I'année. Chacune de ces demandes a
nécessité la compréhension de la problématique transmise par les services, I'élaboration de rapports de synthése, d’études
d’'impacts financiers, des calculs d’impacts financiers sur cinq ans et 'analyse des projets de note a la Municipalité.

La collaboration avec le Service financier concernant la mise en ceuvre et le suivi des ept budgétisés dans les plans des
postes des services a été encore renforcée; une procédure a été transmise a I'ensemble des services.

Etudes métiers et appui aux services en cas de réorganisation

L’étude métiers la plus significative réalisée en 2015 a été celle consacrée au nouveau statut des ambulanciers et techni-
ciens ambulanciers. Il s’agissait d’harmoniser les conditions de rémunération et de progression salariale a celles adoptées
précédemment pour le corps des sapeurs pompiers.

En matiére de conseil et assistance aux services pour leur projet de réorganisation, quinze dossiers ont été traités en
2015. Ainsi, certains services ont demandé I'appui du SPeL pour optimiser des parties de leur organisation (par ex. division
IES du SOI ou postes administratifs du Service de la police du commerce), pour une collaboration ou une répartition des
activités entre deux services (par ex. création de I'unité ORP-CSR, pour une nouvelle répartition entre SEP+S/SJL/SAJE),
pour une réflexion au niveau de la direction (par ex. nouveau poste de RH de la Direction des finances et du patrimoine
vert) ou réorganisation de I'entier de la Direction des travaux. Ces dossiers demandent une analyse des changements
organisationnels, de leurs impacts sur les DP et sur les niveaux des postes et impliquent plusieurs séances et notes avec
la collaboration des services pour trouver une solution optimum et cohérente selon les différents angles RH, financiers et
organisationnels.

Plusieurs demandes touchant aux indemnités ont été analysées et des solutions proposées pour mieux répondre aux
besoins des services tout en respectant le cadre |égal et I'équité transversale. (par ex. le projet de nouvelle gestion du
travail en rotation a l'usine de Lavey-les-Bains).
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Gestion du comité WebRH

Lintranet Ville contient plus de 1’500 pages consacrées a la gestion de personnel. Il s’agit de les organiser et de les faire
évoluer. Un comité se réunit une fois par mois pour décider des modifications et améliorations a leur apporter.

Gouvernance informatique du service — Gestion du comité SIRH

Faute de disposer d’un poste dédié a la gouvernance informatique du service, un comité permanent et spécialisé regrou-
pant quatre cadres du service a été mis en place pour faire face aux nombreuses sollicitations en matiére de projets
informatiques. Concernant la gestion quotidienne des évolutions fonctionnelles du systéme d’information RH, le comité de
produit PeopleSoft s’est réuni quatre fois et la gouvernance informatique s’est réunie deux fois en 2015. Ses principales
décisions ont été le lancement du projet « schéma directeur informatique du SPeL» et 'adoption de la méthode Hermés
pour les projets conduits par le SPeL.

Le fait marquant de I'année est le passage a la version 9.2 de PeopleSoft.

PROJET EQUITAS

Le contenu des travaux effectués dans I'année fait I'objet d’'un rapport d’activités spécifique selon la demande du Conseil
communal.

Historique

Suite au préavis N° 2008/38 du 26 septembre 2008, le Conseil communal a décidé, le 24 mars 2009, d’approuver la mise
en ceuvre du projet « Equitas, Nouveau systéme de rémunération des fonctionnaires communaux» et d’y allouer les res-
sources humaines et financiéres nécessaires.

L’amendement 1c de ce préavis stipule que la Municipalité devra informer le Conseil communal du déroulement des tra-
vaux relatifs au projet Equitas par un compte rendu annexé au rapport de gestion municipal.

Structure de fonctionnement du projet
Comité de pilotage

Le pilotage stratégique du projet est assuré par un COPIL constitué des trois membres de la Délégation municipale aux
affaires du personnel (DMAP), du chef du SPeL, de la responsable de section pilotage et rémunération, ainsi que du chef
de projet.

Comité de conduite

Les dispositions générales en lien avec le projet et leurs implications dans la vie des services sont discutées dans le cadre
d’un Comité de conduite (ComCo). Afin d’assurer la représentation de chacune des directions, il se compose d’un-e chef-fe
de service de chacune d’entre elles. Il compte également parmi ses participant-e-s le président de I'association des chef-
fe-s de service (ACS).

En juin 2015, le représentant de la Direction des services industriels (SiL) a démissionné de son poste. Son remplacement
sera effectué en 2016.

Groupe interaction avec les partenaires sociaux (GIPS)

Afin de garantir une plateforme d’échange et de consultation des partenaires sociaux, un groupe fonctionne sous I'appella-
tion de GIPS. Les associations reconnues par la Municipalité y déleguent deux représentant-e-s. En 2015, la composition
de ce groupe est restée stable en ce qui concerne les associations représentées.

Groupe de suivi

Le groupe de suivi est constitué d’employé-e-s de la Ville ayant fonctionné en qualité de notateur/trice-s. Celui-ci a pour
tache essentielle d’accompagner I'équipe de projet dans différentes étapes relatives a la finalisation de la grille des fonc-
tions.

Séances tenues en 2015
Afin de garantir une information permanente des instances de pilotage, de conduite et de consultation, les séances sui-
vantes ont été tenues en 2015:

¢ 9 séances avec le Comité de pilotage;
e 3 séances avec le Comité de conduite;
e 5 séances avec le Groupe interaction avec les partenaires sociaux.

Equipe de projet
Les travaux internes sont effectués par I'équipe de projet qui s’adjoint la collaboration d’experts internes selon les sujets,

notamment sous la forme de groupes de travail. Au 31 décembre 2015, 'affectation s’éleve a 4.7 ept. L'équipe, subordon-
née hiérarchiquement a la responsable de la section pilotage et rémunération, est constituée :
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d’un chef de projet,

d’'une cheffe de projet adjointe,

de trois chargé-e-s de recherche,

d’une secrétaire.

Pour faire suite au congé maternité d’une titulaire, 'engagement d’'une auxiliaire a été effectué.

Consultants

Il s’agit principalement de la société GFO Unternehmensberatung. Celle-ci a été sélectionnée en 2009 afin d’accompa-
gner la Municipalité et I'équipe de projet pendant toute la durée du projet. Elle est garante de la méthode d’évaluation des
fonctions. C’est le directeur de cette société, spécialiste de la rémunération pour les administrations publiques, qui est le
consultant principal.

Afin de répondre a 'amendement déposé par Mme A. Eggli demandant que la Municipalit¢ mandate un bureau indé-
pendant pour effectuer une analyse des effets d’Equitas sur les fonctions occupées majoritairement par des femmes, un
consultant externe a été mandaté. Equitas a fait appel, sur recommandation de la déléguée a I'égalité, a M. Alain Salamin,
docteur en sciences économiques, chargé de cours a la Faculté des Hautes études commerciales de I'Université de
Lausanne et consultant indépendant en ressources humaines, spécialisé dans les questions de rémunération. C’est en
raison de ses compétences pointues et de ses expériences trés pertinentes que le choix s’est porté sur M. Salamin, ainsi
gu’en raison de son engagement affiché en faveur de I'égalité entre femmes et hommes. Le mandat confié a M. Salamin
avait pour objectif d’effectuer une analyse des effets d’Equitas sur les fonctions occupées majoritairement par des femmes
par rapport au systéme salarial actuel et de délivrer un rapport d’analyse destiné au Conseil communal.

L'équipe Equitas s’est également adjoint le service d’'un consultant informatique afin de préparer I'adaptation de 'ERP
PeopleSoft a la mise en ceuvre du nouveau systéeme de rémunération. Les objectifs de ce sous-projet nommé EquiPS sont
décrits au chapitre Adaptation du systéeme d’information.

Avancement du projet
Communication

En février 2015, la DMAP a initié la consultation des partenaires sociaux afin de stabiliser les principes fondamentaux du
futur systéme de rémunération. La premiére action de communication a ce sujet a consisté en une information le 9 mars a
I'ensemble du personnel présentant les principales améliorations et nouveautés des modalités salariales mises en consul-
tation aupres du GIPS.

Le 28 mai, le syndicat SUD a transmis a 'ensemble du personnel une communication présentant, entre autres, sa reven-
dication de la garantie du maintien du salaire carriére. Le 1° juin, le syndic y a répondu, au nom de la Municipalité, en
réitérant notamment les garanties données au personnel et en précisant qu’il n’existe pas de «salaire carriere» dans le
systéme de rémunération actuel, le passage a la classe supérieure n’ayant rien d’automatique et nécessitant une décision
explicite de 'employeur.

Aprés la derniére séance de consultation, une interview du syndic a été publiée le 12 novembre sur intranet afin de livrer
son analyse sur les enjeux principaux de la consultation et du futur systéme de rémunération.

La mise a jour permanente de I'espace intranet dédié au projet, incluant les actualités concernant ce dernier, la mise a
disposition de documents techniques, ainsi que I'archivage des informations ayant un caractere d’intérét général, a été
poursuivie.

Consultation des partenaires sociaux

En novembre 2015, la Municipalité chargeait la DMAP de consulter les partenaires sociaux. La dite consultation a débuté
le 12 février 2015 et a été cloturée lors de la séance du 9 novembre 2015 selon le calendrier suivant:

e Séance n°1 «consultation»: 12 février 2015

e Séance n°2 «retour»: 22 mai 2015

e Séance n°3 «consultation»: 1 juin 2015

e Séance n°4 «retour»: 2 octobre 2015

e Séance n°5 «clbéture »: 9 novembre 2015

Le délai de prise de position des partenaires sociaux était fixé au 30 novembre 2015.

Lors des séances une et trois, la DMAP a, dans un premier temps, présenté aux associations membres du GIPS des
éléments considérés comme les fondements du projet, stabilisés et ne devant pas faire I'objet de modifications. Dans un
second temps, la DMAP a présenté les objets mis en consultation.

Pour faire suite a une demande de I'ensemble des partenaires sociaux, des informations complémentaires sur le position-
nement des postes leur ont été transmises dans le courant du mois de juillet 2015.

Lors des deuxiémes et quatriémes séances, la DMAP a repris et discuté les demandes et/ou propositions des partenaires
sociaux. Durant ces nombreux et fructueux échanges, elle a effectué des propositions synthétisant les demandes qui lui
avaient été adressées.
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La cinquieme séance avait comme objectif de présenter au GIPS la synthése des orientations générales retenues par la
DMAP. Lors de celle-ci, un document a été remis afin que chaque association puisse se déterminer dans le délai imparti.

Suite a la cléture de la phase de consultation, chaque association a fait part de ses déterminations. Sur cette base, la
DMAP a décidé de présenter a la Municipalité trois éléments supplémentaires issus de ces déterminations afin de pouvoir
les intégrer au rapport-préavis de mise en ceuvre du nouveau systéme de rémunération.

Groupe thématique «Analyse des fonctions »

Phase de positionnement des postes

En 2015 a eu lieu la phase de positionnement des postes qui a été réalisée en étroite collaboration avec les services de la
Ville. Elle avait pour objectif de déterminer le positionnement définitif des postes relevant du périmétre de mise en ceuvre
du nouveau systéme de rémunération. Entre mars et décembre, I'équipe de projet a rencontré tous/toutes les chef-fe-s de
service accompagné-e-s d’une personne de référence (RRH, adjoint-e, etc.) afin de leur communiquer, puis d’ajuster, le
positionnement de chaque poste.

Les chef-fe-s de service, aprés avoir regu en mains propres les positionnements établis par I'équipe de projet, ont pu en
prendre connaissance et les analyser a l'interne, avant d’étre invité-e-s a un atelier d’ajustement des résultats. Lors de
cette séance, il s’agissait de recueillir les déterminations du/de la chef-fe de service sur le positionnement des postes de
son service. Un protocole visé en fin de séance par le/la chef-fe de service récapitulait les postes dont le positionnement
était modifié d’'un commun accord, les postes pour lesquels une documentation supplémentaire devait étre fournie par le
service et les postes faisant I'objet d’'une demande de révision de la part du service.

Tableau récapitulatif de la phase de positionnement des postes

Date Service Date Service
11.03.2015 | Assurances sociales 19.08.2015 | Secrétariat général LSP
17.03.2015 | Architecture 27.08.2015 | Santé et prévention
19.03.2015 | Bibliothéques et archives de la Ville 01.09.2015 | Secrétariat général SIL
02.04.2015 | Parcs et domaines 15.09.2015 | Service social Lausanne
13.04.2015 | Accueil de jour de I'enfance 17.09.2015 | Routes et mobilité
28.04.2015 | Secrétariat municipal 18.09.2015 | Protocole et relations extérieures
22.05.2015 | Electricité 23.09.2015 | Service du personnel
26.05.2015 | Contrdle des habitants 25.09.2015 | Protection et sauvetage
28.05.2015 | Service administratif et de l'intégration 12.10.2015 | Secrétariat général FIPAV
29.05.2015 | Culture 19.10.2015 | Secrétariat municipal - suite
04.06.2015 | Urbanisme 22.10.2015 | Police du commerce
05.06.2015 | Financier 23.10.2015 | Corps de police
17.06.2015 | Multimédia 26.10.2015 | Service d’organisation et d’informatique
11.06.2015 | Service du travail 03.11.2015 | Assainissement
19.06.2015 | Coordination et cadastre 03.11.2015 | Ecoles primaires et secondaires
29.06.2015 | Psychologie scolaire 06.11.2015 | eauservice
25.06.2015 | Logement et gérances 17.11.2015 | Développement de la ville et de la communication
30.06.2015 | Achat et logistique Ville 17.11.2015 | Service commercial des SIL
08.07.2015 | Jeunesse et loisirs 24.11.2015 | Service des sports
10.07.2015 | Juridique 26.11.2015 | Gaz et chauffage a distance
13.07.2015 | Finances, administration et développement 30.11.2015 | Service de la révision

Alafin 2015, il a été positionné 4’523 postes, dont:
e 4’229 avec I'accord du service;
e 294 concernés par une demande de révision.

Il reste encore 143 postes en cours de positionnement (nouveaux postes, postes vacants, descriptions manquantes, réor-
ganisations en cours, etc.).

Groupe thématique « Rémunération »
Simulations d’impacts

En 2015, les travaux d’Equitas concernant la simulation des impacts se sont poursuivis. Leur objectif était de pouvoir four-
nir au COPIL et a la Municipalité les informations utiles a la prise de décisions.

Dans cette optique, I'équipe de projet a poursuivi la mise en place et le support d’outils dynamiques de simulation des
impacts traitant de deux problématiques complémentaires:
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e impacts « RH»: évaluation et catégorisation de la situation salariale des titulaires lors de la mise en ceuvre selon plu-
sieurs dimensions d’analyse;

e impacts financiers: calcul global du codt de la mise en ceuvre (différentiel entre salaires versés et salaires cibles du
nouveau systeme).

Ces outils ont permis d’évaluer I'impact des demandes et propositions des partenaires sociaux formulées dans le cadre
de la consultation. Par ailleurs, ces applications ont également été fortement mobilisées afin de produire la documentation
remise aux services dans le cadre de la phase de positionnement des postes, soit notamment :

e un organigramme intégrant les positionnements Equitas;

e des requétes spécifiques;

e un plan des postes Equitas.

On relévera néanmoins que I'équipe de projet travaille toujours sur la base d’informations non entiérement stabilisées qui

seront précisées dans la suite du processus de projet (variantes d’échelle des salaires, niveau exact de chaque poste,
validation d’hypothéses de travail concernant les caractéristiques du systéme de rémunération).

Etudes métiers et traitement de dossiers

Afin de faciliter la transition vers Equitas et de corriger les défauts les plus patents du systéme actuel, il peut s’avérer
nécessaire d’analyser et/ou d'influer sur les aspects de la rémunération de certains métiers de la Ville. Ces études sont
priorisées par la DMAP et les demandes proviennent des services ou des directions.

Des travaux significatifs initiés en 2014 ont été finalisés cette année. Il s’agit de la nouvelle filiére et des nouvelles fonctions
de «dessinateur/trice » et « gestionnaire de réseau ».

Adaptation du systéme d’information pour I'intégration du nouveau systéme de rémunération

Afin de garantir la mise en ceuvre du nouveau systéeme de rémunération, celui-ci doit étre supporté par le systeme d’in-
formation Peoplesoft 9.2 actuellement en service a la Ville. Pour répondre a cet objectif, un sous-projet informatique
dénommeé EquiPS a été initié en collaboration avec le SOI. Ce sous-projet est conduit par un membre du projet Equitas et
sera appuyé par des collaborateurs référents des principaux processus RH du SpelL, ainsi que des spécialistes du SOI.
Les missions principales d’EquiPS consistent a:

o évaluer les variantes d’intégration des régles et principes du nouveau systéme dans Peoplesoft et mettre en place la
solution préconisée par I'étude;

o évaluer, choisir et mettre en oeuvre une solution technique de migration permettant la transition de maniére automatisée
du systéme de rémunération actuel vers le nouveau systéme de rémunération;

o adapter ou créer les formules, requétes et outils de reporting nécessaires au suivi de la mise en place du nouveau sys-
téme de rémunération.

Prochaines étapes du projet

Aprés six ans de travaux, la Municipalité a fixé le 1" janvier 2017 comme date cible de mise en ceuvre du nouveau systeme
de rémunération.

L'équipe de projet mettra en consultation auprés de la Municipalité le rapport-préavis dans le courant du mois de mars
2016 afin que celui-ci puisse étre soumis au Conseil communal a la fin du premier trimestre 2016.

Parallélement, I'équipe de projet devra:

o effectuer le suivi des travaux en lien avec la phase de positionnement des postes qui a eu lieu en 2015. Le position-
nement de 10% des postes de la Ville n’étant pas définitivement stabilisé, la collaboration avec les services doit se
poursuivre;

e poursuivre les travaux de cohérence jusqu’a la fin du premier trimestre 2016;

e transmettre aux services et aux partenaires sociaux le positionnement des postes dans le courant du mois d’avril ;
o établir et diffuser une nouvelle version de la grille des fonctions;

e mener a terme le sous-projet EquiPS;

o rédiger les nouvelles procédures et instructions administratives;

e organiser la communication au personnel et le support aux services et RRH.

Suivi financier

Le Conseil communal a approuveé le 24 mars 2009 un crédit d'investissement de CHF 1'700'000.— devant couvrir les frais
pour la durée initialement prévue du projet (a savoir cing ans).

En 2015, le montant global des dépenses est de CHF 132’000.— Ce montant a servi a couvrir les honoraires des consul-
tants et & acquérir des licences. Afin 2015, le solde non consommé du crédit se monte & CHF 382°000.—. Au 31 décembre
2015, le montant prévu initialement a été consommé a 77%. Aucun dépassement n’est constaté.
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SERVICE DE LA CULTURE (CULT)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE
» définition et application de la politique culturelle

> représentation de la Ville par le chef de service et ses adjoints dans les conseils de fondation des principales institu-

tions culturelles subventionnées

> décisions sur la répartition et le suivi des subventions
» suivi des institutions culturelles, de la scéne artistique indépendante et des écoles de musique

» gestion du Fonds des arts plastiques

> gestion et promotion des quatre musées communaux

EFFECTIF DU PERSONNEL
Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Collection de I'Art Brut 9.10 9.40 9.40 9.40
Musée design et arts appliqués 11.80 11.80 12.60 12.60
Musée historique de Lausanne 16.65 16.65 16.65 15.65
Musée Romain de Lausanne-Vidy 5.80 5.80 5.80 5.80
Unité administrative 7.70 7.70 7.70 7.60
Total service 51.05 51.35 52.15 51.05
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1 janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service +1.10
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Collection de I'Art Brut 12 9.40 12 9.40
Musée design et arts appliqués 17 11.80 18 12.60
Musée historique de Lausanne 24 16.65 23 15.65
Musée Romain de Lausanne-Vidy 9 5.80 9 5.80
Unité administrative 10 7.70 10 7.60
Total service 72 51.35 72 51.05
Note : les ept ont été volontairement arrondis a 2 décimales
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre

Unité administrative

n

n

Musée historique de Lausanne

1

1

Total service

1

1

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1¢ janvier a

u 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

4

5)

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emplois (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Déces

Démission

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service
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EVENEMENTS MARQUANTS

e La parution du préavis N° 2015/01 (« Politique culturelle de la Ville de Lausanne 2015-2019»), adopté par la Municipalité
le 8 janvier 2015;

o le Théatre Kléber-Méleau a acquis le statut de fondation le 1°" juillet 2015, date également de I'entrée en fonction a sa
direction de son nouveau directeur M. Omar Porras, succédant a M. Philippe Mentha;

e I'entrée en fonction, en juillet 2015 de Mme Myriam Kridi en tant que nouvelle directrice du Festival de la Cité, succédant
a M. Michaél Kinzer;

e I'entrée en fonction, en septembre 2015 de M. Joshua Weilerstein en tant que nouveau directeur artistique de I'Orchestre
de Chambre de Lausanne (OCL), succédant a M. Christian Zacharias;

¢ la Municipalité a sollicité du Conseil communal par voie du préavis N°2015/77 (« Cinéma Capitole — Rénovation, assai-
nissement et agrandissement du batiment — Demande de crédit d’étude») un crédit d’'investissement d’'un montant
de CHF 1°300°000.— destiné a financer les frais d’études pour la rénovation, I'assainissement et I'agrandissement du
cinéma Capitole, propriété de la de Ville de Lausanne depuis 2010;

e 'annonce du regroupement entre la Haute Ecole de Musique VD VS FR (HEMU), le Conservatoire de Lausanne et
I'Ecole de Jazz et de Musique Actuelle (EJMA);

o ['adoption par le Conseil communal, le 31 mars 2015, du projet de rénovation et de transformation de I'exposition per-
manente et I'entretien du batiment du Musée historique de Lausanne (MHL), marqué par un crédit d’'investissement du
patrimoine administratif de CHF 7°020°000.—;

o ['attribution par la Ville de Lausanne de deux nouveaux contrats de confiance d’'une durée de trois ans aux groupes de
musique Kadebostany et Barbouze de chez Fior;

 en mars 2015, le Théatre de Vidy-Lausanne et le Théatre Arsenic ont lancé la 1™ édition du « Programme Commun»,
réalisé en collaboration avec Les Printemps de Sévelin, Les Docks, La Grange de Dorigny et I'Ecole Cantonale d’Art de
Lausanne (ECAL).

FINANCEMENT EXTERIEUR A LAUSANNE

Le Fonds intercommunal de soutien aux institutions culturelles de la région lausannoise a versé aux quatre grandes
institutions culturelles lausannoises (Béjart Ballet Lausanne, Théatre Vidy-Lausanne, Opéra de Lausanne et Orchestre
de Chambre de Lausanne) un montant de CHF 850’000.—, soit une légére augmentation par rapport a 2014 (3.53% des
subventions allouées par la Ville aux quatre grandes institutions).

La participation de I'Etat de Vaud aux institutions culturelles lausannoises soutenues par le Service de la culture s’est
élevée a CHF 10'577°500.—, sans compter les aides ponctuelles distribuées par la Commission cantonale des activités
culturelles (CCAC).

ARTS VISUELS ET MUSEES

Les arts visuels et musées ont représenté 20.14% du budget du Service de la culture.

Promotion des musées

La promotion des musées est faite par le biais de deux publications principales:

¢ |e bulletin expos infos, financé par la Ville et le Canton, tiré a 11’500 exemplaires trois fois par an;
¢ la brochure infos expos, qui parait deux fois I'an, tirée a 100’000 exemplaires en trois langues.

Ces outils, devenus quelque peu obsolétes a I'heure des nouveaux médias, sont appelés a étre prochainement renou-
velés. En effet, la nouvelle association des musées de Lausanne et Pully a lancé un vaste chantier de refonte des outils
de promotion commune. Aprés avoir arrété une nouvelle stratégie de communication, elle a confié un mandat a I'agence
WGR qui 'accompagne dans ce travail.

Nuit des Musées de Lausanne et Pully

La Nuit des Musées a connu sa 15¢ édition, qui s’est déroulée du samedi 26 septembre de 14h00 au dimanche 27 sep-
tembre a 02h00. Ce sont plus de 13’000 visiteurs dont plus de 2’700 enfants qui, pour la somme de CHF 10.— (gratuit pour
les moins de 16 ans), ont visité les 23 musées et institutions participant a la manifestation. Ceux-ci ont proposé, a c6té des
expositions, plus de cent animations a cette occasion. Le traditionnel billet-objet a été congu pour la 2¢ année consécutive
par la graphiste Florence Chévre et a pris la forme d’'une radio. Plusieurs innovations ont marqués cette édition: une radio
éphémere sur les ondes FM, une présentation publique, une partie dansante insolite et le renforcement des lignes de bus
spéciales pour desservir tous les musées.

Dépots des musées communaux et du Fonds des arts plastiques

Les travaux de restauration des objets touchés lors de I'inondation du dépoét du Musée de design et d’arts appliqués
contemporains (mudac) en 2008 suivent leur cours. En 2015, 23 piéces de la Collection d’art verrier contemporain de la
Collection Jacques-Edouard Berger et de la Collection céramique ont été restaurées. Sur les 339 objets touchés, il reste
encore 70 objets d’'urgence 1 et un objet d’'urgence 3. La campagne de restauration devrait étre achevée fin 2016.
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Des dépdts pour la Collection de I'Art Brut (CAB), le mudac, le MHL, ainsi que le Musée romain de Lausanne-Vidy dans
le cadre des fouilles des Prés-de-Vidy, seront installés dans une halle industrielle acquise fin 2015 par la Municipalité,
tandis qu’un dépdt supplémentaire a été mis a disposition du Fonds des arts plastiques et de la CAB. Ces dépbts doivent
permettre de résoudre une partie de la problématique de I'entreposage des collections de musées.

Atelier de numérisation et base de données des collections

Rattaché au Service d’organisation et d’'informatique (SOI) depuis 2010 suite a son transfert administratif du Service de la
culture, I'atelier poursuit son travail de numérisation des ceuvres des musées communaux. Ce sont environ 6’600 images
d'ceuvre d’art qui ont été prises en studio et numérisées en haute définition. Parallélement, le SOI et le Service de la
culture poursuivent la refonte de la base de données des collections des musées, accessibles sur internet (http://musees.
lausanne.ch), dans le but de mieux faire connaitre la richesse des collections de la Ville auprés du public lausannois,
suisse et étranger.

Musée de design et d’arts appliqués contemporains

25'234 personnes (24’543 en 2014), dont 1'714 éléves et 4’134 visiteurs lors de la Nuit des Musées lausannois, ont visité

le mudac (expositions temporaires, permanentes, événements particuliers et animations).

Expositions temporaires:

o «Le verre vivant. Acquisitions récentes de la collection d’art verrier (17 partie) », du 11 décembre 2013 au 1°" mars 2015;

e «Le verre vivant Il (2° partie) », du 18 mars au 1° novembre 2015;

e «Nirvana. Les étranges formes du plaisir», du 29 octobre 2014 au 26 avril 2015;

e «L’Eloge de I'heure », du 27 mai au 27 septembre 2015;

e « Extra Ball», du 5 juin 2015 au 31 juillet 2016;

o « Futur archaique. Le design face a ses racines», du 28 octobre 2015 au 28 février 2016;

o « FREITAG AD ABSURDUM», carte blanche aux fréres Freitag feat. Frank & Patrik Riklin, du 28 octobre 2015 au
28 février 2016;

e « Ceci n’est pas une bouteille!», du 18 novembre 2015 au 5 juin 2016.

A noter également en 2015 I'événement « Objectif gare» du 5 au 14 juin, un parcours artistique a travers Lausanne orga-
nisé en collaboration avec le Musée cantonal des Beaux-Arts et le Musée de I'Elysée, en vue du futur Péle muséal.

Musée historique de Lausanne

15’453 personnes (30'615 en 2014), dont 1’316 éléves ont visité le musée (expositions temporaires, permanentes, événe-
ments particuliers et animations).

Expositions temporaires:

e « Crimes et chatiments», du 26 septembre 2014 au 1 février 2015;

e « Christian Coigny», du 6 mars au 28 juin 2015.

Le MHL a fermé provisoirement ses portes le 28 juin 2015 pour une durée estimée de 18 mois afin de rénover le musée et
y établir une nouvelle exposition permanente.

Collection de I’Art Brut

31’518 personnes (37°120 en 2014), dont 3'946 éleves et 1'735 visiteurs pour la Nuit des Musées lausannois, ont visité la
CAB (expositions temporaires, permanentes, événements particuliers et animations).

Expositions temporaires:

« André Robillard», du 27 novembre 2014 au 19 avril 2015;

« Eric Derkenne », du 13 février au 10 mai 2015;

« Pascal Tassini», du 13 février au 10 mai 2015;

« Guy Brunet», du 5 juin au 4 octobre 2015;

« Architectures», du 13 novembre 2015 au 17 avril 2016.

L'année 2015 marque une orientation particuliére a I'égard du jeune public, avec I'organisation de plusieurs ateliers,
d’albums-jeux, de formation continue pour les enseignants ainsi que des collaborations de publication et d’exposition
destinées aux enfants. Cette année a été riche de nombreuses collaborations internationales notamment avec le prét de
200 ceuvres a I’American Folk Art Museum de New York.

Musée romain de Lausanne-Vidy

11’011 visiteurs (9'122 en 2014), dont 767 éleves et 1°628 visiteurs pour la Nuit des Musées lausannois, ont visité le Musée
romain de Lausanne-Vidy (expositions temporaires et permanente, événements particuliers et animations).

Expositions temporaires:

e « Taupe niveau», du 4 décembre 2014 au 26 avril 2015;

e « Y en a point comme nous», du 12 juin 2015 au 10 avril 2016.

La hausse de la fréquentation 2015 est due notamment au grand succés de I'exposition temporaire « Y en a point comme
nous » ainsi qu’au développement d’activités de médiation avec de nombreux ateliers (notamment pour le jeune public),
des conférences mensuelles liées aux expositions ainsi que des visites guidées.
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2015 marque également 'achévement des améliorations techniques apportées a I'exposition permanente «Lousonna
passé présent» ainsi que des adaptations consécutives a I'ouverture de I'extension.

Fondation de I’Hermitage

Cette institution, soutenue par la Ville de Lausanne par une subvention ainsi que pour I'entretien de la maison et du parc,
a présenté deux expositions d’envergure attirant plus 58’000 visiteurs :

e «De Raphaél a Gauguin. Trésors de la collection Jean Bonna», du 6 février au 25 mai 2015;

e «Marius Borgeaud», du 26 juin au 25 octobre 2015.

Fonds des arts plastiques (FAP)

Durant I'année, la Commission du FAPa examiné 102 dossiers de demandes de soutien au cours de cinq séances ordi-
naires et d’une consultation par courriel. Elle a en outre visité dix ateliers d’artistes et une exposition collective.

Sur recommandation de la Commission du FAP, la Ville a soutenu des artistes lausannois pour 19 expositions nationales
et internationales ainsi que pour la réalisation de dix publications. Anne-Sylvie Henchoz, performeuse, a bénéficié d’'une
résidence artistique au Caire durant six mois. Des aides ont également été apportées aux activités de Visarte-Vaud et de
Circuit, ainsi que de cinq autres lieux d’art indépendants et associations d’artistes. Les manifestations Aperti, les Urbaines
et la Nuit des images ont également été soutenues.

Des ceuvres de Michael Rampa, Olivier Christinat, Maya Rochat, Baptiste Oberson, Virginie Otth et Gilles Furtwangler ont
été acquises par le FAP, de méme que des estampes de divers artistes.

Les peintures murales d’Alice Bailly installées dans le foyer de 'Opéra de Lausanne (Salon Alice Bailly) ont été restaurées
en 2015. En juin, elles ont constitué une station du circuit « Objectif gare », un parcours jalonné d’expositions et d’événe-
ments préfigurant le futur Pole museéal.

Commencée en 2014, I'étude scientifique des collections du FAP se poursuit en collaboration avec I'Université de Lausanne
(UNIL) et devrait aboutir a une publication en 2017.

S’agissant de la sécurité, les ceuvres installées dans les bureaux et dans les espaces publics devraient bénéficier de
controles réguliers, de mesures de conservation et d’'une signalétique adaptée, actuellement non réalisables faute de
ressources.

Le réglement du FAP, incluant celui du pour-cent culturel, a été révisé et est intégré au rapport-préavis N° 2015/01
(« Politique culturelle de la Ville de Lausanne 2015-2019 ») en cours d’examen par le Conseil communal.

Enfin, cing visites commentées présentant la richesse de I'art dans I'espace public lausannois ont été données par Matthieu
Jaccard, leur fil conducteur étant le guide « Art en ville » réalisé par les services de la culture et d’architecture.

THEATRE
Le théatre a représenté 23.11% du budget du Service de la culture.

Théatre Vidy-Lausanne

Pres de 43’145 spectateurs ont assisté aux 53 spectacles (322 représentations) donnés au Théatre de Vidy soit un taux
de fréquentation d’environ 75%.

Le Théatre a produit/coproduit 18 spectacles dont 15 (179 représentations) ont été présentés dans 8 pays (France,
République Tchéque, Suisse, Brésil, Belgique, Gréce, Portugal, Italie). De plus, 43 représentations de « Hamlet dans les
écoles » ont été présentées dans des classes du Canton de Vaud et de Genéve regroupant un public de 1’310 éléves.

Pour le lancement de la saison 2015-2016 le Théatre de Vidy a croisé, pour la seconde fois, son affiche avec La Batie-
Festival de Genéve, en offrant une programmation commune a leurs publics respectifs. Lors de I'année 2015 de nombreux
spectacles ont été produits par Vidy: « Cinéma Appollo » de Matthias Langhoff, « Affabulation » de Stanislas Nordey, « No
World/FPLL » du duo Winter Family, « Derborence » de Mathieu Bertholet, « Home-Made » de Magali Tosato, « La Possible
Impossible Maison» de Forced Entertainment, « Werther!» de Nicolas Stemann ainsi que «Rentrer au volcan» de
Augustin Rebetez. De nombreuses coproductions ont également vu le jour: « Le Théatre Sauvage » de Guillaume Béguin,
«Le Kung Fu» de Dieudonné Niangouna, « Carta de San Pablo a los Corintios» de Angelica Liddell, «20 Minutes » de
Schick, Gremaud et Pavillon, « lon » de Cindy Van Acker, « Suite n°2» de Joris Lacoste, « Biokhraphia» de Lina Majdalanie
et Rabih Mroué, « The Encounter» de Simon Mcburney, « Répétition » de Pascal Rambert ainsi que « Sound of Music » de
Yan Duyvendak. 35 spectacles ont été accueillis dont « Le Baiser et la morsure » de Guillaume Béguin, « Giulio Cesare »
de Romeo Castellucci et « B.L.A.S.T.E.D » de Karim Bel Kacem.

L'un des temps forts de cette année a été le lancement en mars de la 1™ édition de « Programme Commun » initié par le
Théatre de Vidy et le Théatre Arsenic et réalisé en complicité avec Les Printemps de Sévelin, Les Docks, La Grange de
Dorigny de I'UNIL et 'Ecole cantonale d’Art de Lausanne (ECAL).Ces six acteurs de la vie culturelle du grand Lausanne
ont mis en commun leurs regards sur la création contemporaine, leurs lieux, leurs équipes et leurs moyens pour présenter
sur onze jours: 16 spectacles dont 8 de théatre, 6 de danse et 2 concerts. 57 représentations de théatre, de danse et de
musique ainsi qu’'une exposition, des débats, une rencontre professionnelle et des fétes. Cet événement a regu un bel
écho auprées du public: 7’360 billets ont été délivrés, soit un taux de fréquentation de 84%. « Programme Commun» a
également été reconnu comme une manifestation internationale des sa premiére année. En effet, 140 programmateurs
des arts de la scéne, directeurs de théatre et de festival sont venus a Lausanne, dont 80% d’étrangers.
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Durant cette saison, de nombreux événements ont ponctué la programmation du théatre : la réalisation et la sortie d’'un livre
pour les cinquante ans du théatre commandée a René Zahnd, de nombreuses expositions d’ceuvres d’art a la Kantine,
des rencontres avant et aprés les spectacles, des débats sur les grandes questions qui traversent la saison, des cours
d’histoire du théatre contemporain.

La direction, avec le Conseil de fondation et les services de la Ville de Lausanne, s’est engagée dans I'important chantier
qu’est la rénovation du théatre. Cette rénovation concerne d’une part la salle Charles Apothéloz, qui n’est plus adaptée aux
normes de sécurité et a la pratique du théatre contemporain, et d’autre part, le Chapiteau, bientét inutilisable. Le projet de
remplacement du Chapiteau est celui d’'un « Pavillon démontable » dont le caractére innovant dialoguerait avec I'architec-
ture de Max Bill et I'histoire du théatre.

Théatre Kléber-Méleau

2015 a été une année importante pour le théatre qui a acquis le statut de Fondation le 1 juillet. De plus, un nouveau
directeur, M. Omar Porras, succédant a M. Philippe Mentha, directeur jusqu’alors, est entré en fonction a partir de juillet.
Pour la 1 demi-année d’activité (sous la direction de M. Mentha), le Théatre a proposé 5 spectacles (1 production et
4 accueils) pour 107 représentations, attirant quelque 8’425 spectateurs. Pour la seconde partie de 'année (sous la direc-
tion de M. Porras), le théatre, désormais connu sous le nom de TKM — Théatre Kiéber-Méleau, a proposé 4 spectacles
(3 productions et 1 accueil) pour 41 représentations qui furent suivies par 8744 spectateurs.

Théatre Arsenic

10’370 spectateurs ont assisté a 35 manifestations, représentant 148 représentations. Durant I'année, I'Arsenic a copro-
duit 15 créations théatrales et chorégraphiques et 7 spectacles pluridisciplinaires. Le Théatre a également accueilli treize
spectacles (théatre et danse) en provenance de Suisse, France, USA, Hongrie, Hollande et Autriche. La mise au concours
du poste de direction pour la succession de Mme Sandrine Kuster a été effectuée.

Théatre Boulimie

Plus de 8447 spectateurs ont assisté aux 7 spectacles proposés (68 représentations), avec un succés particulier pour le
spectacle « Tonton Pierrick astique le rock » affichant un taux de fréquentation avoisinant les 100%.

Théatre 2.21

Ce sont plus de 5’935 spectateurs qui ont assisté aux 60 propositions artistiques (170 représentations) réparties dans les
deux salles du Thééatre. Cette année marque une nette augmentation en termes de fréquentation par rapport a 'année
précédente (4’138 spectateurs en 2014) du fait de I'offre abondante d’événements.

Pulloff Théatres

Le Pulloff a proposé a plus de 5’361 spectateurs 10 spectacles dont 6 créations et 4 accueils. A relever une fréquentation
exceptionnelle pour cette année 2015 qui s’éléve pour la premiére fois depuis la création du théatre a plus de 75%.

Espace Culturel des Terreaux
Plus de 13’000 spectateurs ont assisté aux événements de I'Espace Culturel des Terreaux en 2015 (9 spectacles a I'abon-
nement, 6 hors abonnement ainsi que des conférences et débats).

Le Petit Théatre

Au cours de I'année, le Petit Théatre a présenté 13 spectacles (5 coproductions, 5 accueils et 3 spectacles musicaux) pour
un total de 222 représentations a Lausanne auxquelles ont assisté 21’380 spectateurs dont 6’599 éléves (73 représenta-
tions). Cette année fut particuliére, puisqu’elle a marqué les dix ans de la Fondation du Petit Théatre ainsi que les 25 ans
de la création du thééatre.

Théatre de marionnettes

Le Théatre de marionnettes a présenté 6 spectacles (2 créations et 4 accueils), totalisant 34 représentations auxquelles
4’024 spectateurs ont assisté. A relever que les onze représentations scolaires ont attiré quelques 1’289 éléves.

Création scénique indépendante (théatre, danse, pluridisciplinaire)

La Commission des arts de scene en place depuis 2014 a étudié 71 dossiers pour la saison 2015-2016, s’est réunie a cinq

reprises, et a retenu 24 projets créés durant I'année.

Par ailleurs, plusieurs compagnies ont bénéficié d’'une forme de soutien a moyen terme:

¢ la 2b Company (dirigée par Frangois Gremaud), la Cie de Nuit comme de Jour (dirigée par Guillaume Béguin), la Cie
Marielle Pinsard (dirigée par Marielle Pinsard), ont bénéficié d’un contrat de confiance de la Ville de Lausanne;

e les compagnies Numéro 23 Prod. (dirigée par Massimo Furlan), Nicole Seiler et Philippe Saire ont bénéficié d’'une
convention de soutien conjoint associant Pro Helvetia et le Canton de Vaud;

e la compagnie Les Voyages Extraordinaires (dirigée par Christian Denisart) a bénéficié d’'une convention de soutien
pluriannuel ;

e |la Cie STT (dirigée par Dorian Rossel) a bénéficié d’'une convention de soutien régional associant la Ville de Genéve, le
canton de Geneve et la Ville de Meyrin;

¢ |a Cie Linga (dirigée par Marco Cantalupo et Katarzyna Gdaniec) a bénéficié d’une convention de soutien conjoint asso-
ciant le canton de Vaud et la Ville de Pully.
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Bourse de compagnonnage

Dans le but de promouvoir la reléve dans les arts de la scéne, la Ville de Lausanne et le Canton de Vaud ont mis en ceuvre
une bourse de compagnonnage théatral d’'une durée de deux ans. En 2015, une nouvelle bourse a été attribuée a la met-
teure en scéne Magali Tosato alors que celle de Sébastien Ribaux entrait dans sa 2° année.

Promotion et diffusion

La diffusion de spectacles par le biais de tournées étant un élément fondamental de la vie des compagnies, le Service de la

culture s’efforce de les soutenir au maximum, par le biais d’aides ponctuelles, en complément notamment a Pro Helvetia.

Le service a également renouvelé son appui a:

¢ la Commission romande de diffusion des spectacles (CORODIS), organisme financé par les villes et les cantons
romands, qui soutient la mise sur pied de tournées en Suisse et a I'étranger;

* I’Association Romande Technique Organisation Spectacle (artos).

L’aide directe a la création scénique indépendante (création, diffusion, accueils) se chiffre a CHF 1'244°000.— (y compris la
subvention a la Cie Philippe Saire: CHF 170°000.-). Le financement des associations et structures destinées a la création
scénique indépendante se chiffre quant a lui a CHF 2'643’300.— (Sévelin 36 + Cargo 103): CHF 160’000.— + CHF 85'600.—
de prise en charge de loyer; AVDC: CHF 25000.—; Théatre Arsenic: CHF 1°'315’000.— + CHF 670'200.—; CORODIS:
CHF 35°000.—; Théatre 2.21: CHF 240°000.— + CHF 49°'500.—; Pulloff Théatres : CHF 50°000.— + CHF 13'000.-).

En tout, c’est donc un montant de CHF 3°'887°300.— qui soutien la création indépendante, théatre et danse.

DANSE

Les montants attribués a la danse ont représenté 10.52% du budget du Service de la culture.

Béjart Ballet Lausanne (BBL)

Plus de 149°600 personnes (85’700 en 2014) dont 35’691 a Lausanne et Malley ont assisté a la vingtaine de ballets
(78 représentations, dont 14 a Lausanne) présentés par le Béjart Ballet Lausanne dans huit pays (France, Espagne,
Allemagne, Russie, Italie, Liban, Monaco, Suisse).

L'année 2015 a été marquée par les cing représentations de « La IX® Symphonie », chef d’ceuvre et « concert dansé » que
Gil Roman a revisité cinquante ans aprés sa création par Maurice Béjart, le mettant en scéne avec plus de 200 interprétes,
la participation du Tokyo Ballet, de 'orchestre Sinfonietta de Lausanne (sous la direction d’Alexander Mayer) et du Cheoeur
de I'Opéra de Lausanne. Plus de 20’000 spectateurs ont assisté a cet événement qui a eu lieu a la patinoire de Malley.

Le BBL a démarré sa tournée en mars, au Palais des Congrés de Strasbourg avec trois représentations de « Barocco »,
« Kyddai», « La dame aux camélias » et « Sept danses grecques ». En mars toujours, c’est a la Cité de la Musique a Paris
que les spectateurs ont assisté a deux représentations en hommage a Pierre Boulez de « Sonate a trois», « Webern
Opus V» et « Dialogue de I'ombre double ». En avril, le BBL a fait la tournée des Zéniths en France avec 16 représentations
dans sept villes du « Presbytere ». De retour a Lausanne, en mai, les spectateurs ont applaudi les trois représentations de
« Suite Barocco», « Juan y Teresa», « Tombées de la derniere pluie » et « Piaf», puis en juin aux cinq représentations de
«La IX® Symphonie ».

Durant'été, c’est d’abord au Forum Grimaldi a Monaco que le BBL a donné trois représentations de la « La IX® Symphonie »,
avec I'Orchestre Philharmonique de Monte-Carlo, sous la direction d’Antonio Fogliani et du Cheeur de I'Opéra de Monte-
Carlo. Il s’est ensuite déplacé en Espagne, a I’Auditorium Parc du Chateau de Peralada pour une représentation de « Suite
Barocco», « Bhakti lll» et « Impromptu pour Peralada», et une représentation de « Sept danses grecques », « Bhakti Ill»
et «Impromptu pour Peralada». La tournée s’est poursuivie en Allemagne avec sept représentations du « Presbytere »
au Deutsche Oper de Berlin et six représentations de « Suite Barocco», « Impromptu pour Peralada» et « Bhakti lll» a la
Philharmonie de Cologne.

En septembre, les danseurs ont présenté « Boléro » au Kremlin & Moscou, avant de revenir a Bulle en Suisse en novembre
pour trois représentations de « Suite Barocco», « Impromptu pour Peralada » et « Sept danses grecques » et de revenir au
Bolshoi de Moscou pour un hommage a Maya Plissetskaya avec deux représentations de « Boléro ». La compagnie s’est
ensuite envolée pour Stuttgart en Allemagne pour quatre représentations de « Suite Barocco», « Syncope », « Liebe und
Tod» et «Le Mandarin Merveilleux» avant de ravir le public de Beyrouth au Liban en décembre de trois représentations
de «Piaf», «Impromptu pour Beyrouth» et « La dame aux camélias ». Une représentation scolaire de « L’Enfant et les
sortiléges » a été organisée en novembre a Beaulieu. 1'061 éléves ont assisté a ce spectacle.

Le BBL est finalement rentré en Suisse pour terminer 'année a Lausanne, au Théatre de Beaulieu avec six représentations
de «Piaf», « Tombées de la derniere pluie », « Liebe und Tod» et « Le Mandarin Merveilleux ».

Ecole-Atelier Rudra Béjart Lausanne

L’Ecole-Atelier a accueilli une quarantaine d’éléves de tous horizons. L'enseignement, gratuit et pluridisciplinaire, est dis-
pensé sur deux ans. Durant I'année, I'école a participé a I'événement « La IX® Symphonie » a Malley mais aussi a des galas
de charité, fétes et spectacles privés a I'Octogone de Pully, au Théatre Barnabé, au Rolex Center de 'EPFL, a I'auditorium
Stravinsky de Montreux, au « Concours international Petipa» a Bruxelles, au Thééatre de Vidy-Lausanne, a Beaulieu, a
Echichens, ou encore sur la place de la Riponne.
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Fondation en faveur de I'art chorégraphique — Prix de Lausanne pour jeunes danseurs

Ce sont 1’797 personnes qui ont acheté un billet pour assister aux sélections et a la finale du Prix de Lausanne les 6 et
7 février au Théatre de Beaulieu. Pour la premiere étape du concours 300 jeunes danseurs de 34 nationalités ont envoyé
une vidéo, parmi lesquels le Jury a sélectionné 66 candidats de 18 nationalités. Sur les 20 finalistes, 6 se sont vus attribuer
une bourse d’étude dans I'une des 65 écoles ou compagnies partenaires du Prix. En ville de Lausanne, la traditionnelle
exposition de photos sur le Grand-Pont a eu pour theme cette année « Juxtaposition». Egalement a I'attention du public
local, des legons de danses classique et contemporaine ont été organisées pour les éléves des écoles de danse de la
région agés de 15 a 18 ans pendant la semaine du concours. Le Prix de Lausanne continue d’ouvrir ses portes de plus
en plus largement a la population lausannoise et l'invite a assister a des temps forts de la semaine du concours. Les
« Rendez-vous du Prix» ont eu lieu pour la 3° année consécutive, tout comme des conférences interactives, gratuites et
ouvertes a tous. Des stars de la danse, Etoiles du jury, Cynthia Harvey, Ethan Stiefel (lauréat du Prix en 1989), Lisa Maree
Cullum (lauréate en 1988) et Chi Cao (lauréat en 1994) ont présenté les moments-clés de leur carriere et leur vision du
monde de la danse.

Collection suisse de la danse (CSD)

De plus en plus de professionnels de la danse s’adressent a la CSD pour y déposer leurs archives personnelles. En effet,
plus de 270 personnes ont sollicité les services de la CSD en 2015. Mme Franziska Burkhardt a repris la présidence du
Conseil de fondation a la suite du départ de M. Charles Gebhard a la fin 2014. La CSD a projeté des films dans ses locaux
a Lausanne et a Zurich, a pris part aux festivals de la Féte de la danse et de Zirich Tanzt et a organisé des visites guidées
pour écoles et public averti.

Théatre Sévelin 36

Prés de 4214 spectateurs (6’000 en 2014) ont assisté aux événements chorégraphiques (35 représentations) program-
més parmi lesquels Les Printemps de Sévelin, Les Quarts d’'Heure, la Féte de la danse, les Urbaines ou Open Studios.

En 2015, ce sont 37 compagnies qui ont pu bénéficier de résidences ponctuelles au Théatre Sévelin 36. Celui-ci soutenant
la création et 'émergence locale, il accueille et accompagne ainsi des chorégraphes de la région. |l travaille également au
développement et a 'accompagnement des publics, en mettant I'accent sur des actions de médiation culturelle originales.

Association vaudoise de danse contemporaine (AVDC)

En 2015, TAVDC a poursuivi et intensifié son role d’interface privilégié des acteurs du champ chorégraphique a travers
notamment la mise en place des « Rendez-vous de 'AVDC » et le « Panorama de la danse contemporaine du canton de
Vaud», vaste enquéte de terrain auprés des compagnies et chorégraphes de la région. La permanence conseils a été
davantage sollicitée, les relations et partenariats avec les différentes associations et institutions locales et nationales de
sont intensifiés, la Plateforme vaudoise de médiation danse a stimulé et facilité la concrétisation de projets de médiation, la
formation en danse a été également soutenue, et comme les années précédentes, la Féte de la Danse a permis de réunir
un public nombreux autour d’un riche programme artistique, festif et participatif.

Association pour la reconversion des danseurs professionnels (RDP)

La RDP accompagne les danseurs professionnels romands dans leur développement de carriére et dans leur intégration
professionnelle, aprés la scéne. Durant I'année, elle a renseigné, conseillé et rencontré grace a ses activités et presta-
tions plus de 220 danseurs. La RDP propose aux danseurs des bilans de compétences, des séances de coaching, des
entretiens individuels de conseils et d'information, un cours d’introduction a la vie professionnelle ainsi que des ateliers.
De plus, elle a attribué cette année trois nouvelles bourses, remplagant ainsi les trois qui ont obtenu leur dipléme, le total
de onze boursiers restant fixe.

MUSIQUE

La musique a représenté 39.35% du budget du Service de la culture.

Dans le domaine des musiques actuelles, 'année 2015 a été marquée par 'annonce de l'arrét de deux manifestations
importantes: Electrosanne et le Lausanne Pully For Noise. Le festival lausannois des cultures électroniques qui peinait a
trouver un modéle économique viable, a préféré s’arréter aprés sa 10° édition. Les organisateurs du festival de Rock indé-
pendant de I'Est lausannois ont, quant a eux, tiré les conclusions de leur difficulté a renouveler leur public dans un contexte
économique marqué par une inflation quasi exponentielle des cachets des artistes internationaux.

Alinverse, Les Docks ont pu féter en décembre 2015 leur 10° anniversaire en dressant un excellent bilan aussi bien artis-
tique que financier. Aprés avoir fini de rembourser 'emprunt que la Ville lui avait consenti en 2007, la salle a désormais
pleinement trouvé son équilibre économique et s'impose de plus en plus comme la salle de concert de référence en Suisse
romande, en témoigne son inscription dans le projet transfrontalier « Opération Iceberg ».

L'année aura également été marquée par le départ de Francine et Serge Wintsch de la direction du festival Jazz Onze+

apres prés de vingt années passées a présider aux destinés de la manifestation. lls seront des 2016 remplacés par Gilles

Dupuy.

Par ailleurs deux nouveaux contrats de confiance ont été attribués:

e a Barbouze de chez Fior, quatuor a cordes virtuose et exclusivement féminin qui se distingue par la volonté de faire
évoluer le format du quatuor hors des sentiers traditionnels de la musique classique en multipliant les expériences
musicales;
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¢ au groupe Kadebostany nouveau fer de lance de la pop helvétique, qui construit son succés sur une combinaison musi-
cale singuliere (mélange d’électronique et de pop épique) et un univers visuel unique en son genre.

Ces nouveaux contrats sont venus s’ajouter aux contrats toujours en cours avec les artistes suivants:
¢ Yilian Cahizares, violoniste et chanteuse de «latin jazz»;

o Tchiki duo, duo de percussionnistes spécialistes du marimba;

o Karine Guignard, artiste de rap connue sous le nom de la Gale.

MUSIQUE CLASSIQUE

Opéra de Lausanne

Ce sont 42’456 spectateurs (48’372 en 2014) qui ont assisté, tout au long de I'année, aux différents événements propo-
sés, a savoir: 7 opéras « La Traviata», « Tancredi», « Solaris», « Die Zauberfite », « La Cenerentola» et « L’Enfant et les
Sortileges» (30 représentations), un opéra pour enfants « L’Enfant et les Sortileges» (7 représentations publiques et une
scolaire), 2 concerts (2 représentations), 3 ballets (7 représentations) et 7 répétitions générales publiques.

A signaler également la participation de 'Opéra de Lausanne en Suisse, a Avenches-Opéra ou a été présenté aux arénes
« Il Barbiere di Siviglia», sous la direction d’Eric Vigié, et au Batiment des Forces Motrices a Genéve avec «Le Petit
Prince », dirigé par Arie Van Beek. L'Opéra de Lausanne s’est également produit en Europe, en Belgique, a 'Opéra Royal
de Wallonie a Liege, avec « Die Lustige Weiber von Windsor », a Paris, au Théatre du Chatelet, avec « Le Petit Prince », et
a I'Opéra Comique avec « Les Mousquetaires au Couvent», a 'Opéra Théatre de Saint-Etienne avec « Die Zauberflbte »
et a I'Opéra de Toulon avec « Les Mousquetaires au Couvent».

2015 a été I'occasion pour I'Opéra de Lausanne d’élargir le champ de son service jeune public a la médiation culturelle,
offrant 'opportunité de nouveaux projets pour d’autres types de publics, tout en poursuivant sa mission pédagogique, per-
mettant a plus de 3’800 jeunes gens, éléves de nombreuses classes lausannoises et vaudoises ou étudiants de se fami-
liariser a 'opéra a I'occasion d’un spectacle jeune public, de 58 visites guidées, de 36 « Ateliers Lyriques », de 5 répétitions
générales et de 8 « Mercredi a I'Opéra».

Arelever enfin, deux nouveaux projets de médiation qui ont vu le jour en 2015: I'accueil d’'un public aveugle ou malvoyant
grace a I'audiodescription des spectacles et des visites tactiles des décors, en collaboration avec I'association Ecoute Voir,
et aussi, en collaboration avec I'Etablissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM) et la Jeune Chambre Internationale
de Lausanne, I'accueil d’un jeune groupe de migrants qui a pu découvrir 'Opéra de Lausanne avec une visite globale et
échanger avec des interpretes.

Orchestre de Chambre de Lausanne

En septembre 2015, Joshua Weilerstein a pris ses fonctions de nouveau directeur artistique de 'OCL suite au départ de
Christian Zacharias.

Durant 'année écoulée, 'OCL a donné 85 concerts pour 63'284 auditeurs (73’562 en 2014) soit 68 a Lausanne (44’762

auditeurs) dont 20 représentations d’Opéra réparties sur 4 productions, 9 en Suisse (51’327 auditeurs) et 8 a I'étranger

(11’957 auditeurs). A cela s’ajoutent les 6 Entractes du Mardi, concerts de musique de chambre donnés par des musiciens

de l'orchestre.

Les travaux de rénovation du complexe Bel-Air, ou se trouve la Salle Métropole, ont rendu nécessaire, pendant la premiére

partie de I'année (janvier a juin), la délocalisation des concerts lausannois entre 'Opéra de Lausanne et le BCV Concert

Hall. L'Orchestre a pu retourner a la Salle Métropole en octobre 2015.

Lausanne demeure le lieu d’activé principal de I'Orchestre avec les Grands Concerts des lundis et mardis, les Dominicales

(série du dimanche), les Scolaires et les Concerts Découvertes pour le jeune public, ainsi que les Entractes du Mardi.

En Suisse, 'OCL s’est produit a Genéve (Victoria Hall), Fribourg (Salle Equilibre), Rolle (Carnal Hall du Rosey), La Chaux-

de-Fonds (Temple Farel), Sion (Ferme Asile), Vevey (Salle Castillo) et Bienne (Palais des Congrés). A I'étranger, FOCL

a été présent en France (Grand Auditorium de Radio France a Paris), en Turquie (Festival d’Istanbul) et en Allemagne

(Festival de Rheingau a Wiesbaden et tournée en Allemagne du Nord).

Sur le plan discographique I'Orchestre a enregistré pour le label MDG les « Trois concertos pour clarinette » de Carl Maria

von Weber avec Paul Meyer, ainsi qu’un disque consacré a lgor Stravinsky avec la suite de Pulcinella, Apollon Musagéte

et le « Concerto en ré» pour orchestre a cordes sous la direction de Joshua Weilerstein.

Parmi les événements marquants de I'année 2015, il convient de citer:

¢ la collaboration avec le grand pianiste Murray Perahia a la Fondation Gianadda pour un concert consacré a Beethoven
sous la baguette du chef anglais Jamie Phillips;

¢ |les deux concerts a Lausanne avec Bertrand de Billy, principal chef invité, consacrés a la musique frangaise et a Mozart,
repris au Victoria Hall de Geneve et a I'’Auditorium de Radio France de Paris;

¢ la venue de Lorenzo Viotti, lauréat du prestigieux concours pour jeunes chefs d’orchestre du Festival de Salzbourg pour
un concert dans la série des Dominicales;

e |e retour du grand violoniste Frank-Peter Zimmermann pour la fin de l'intégrale des concertos pour violon de Mozart;

e |a création du Concerto pour basson de Daniel Schnyder avec le soutien de Pro Helvetia;

e une importante tournée en Allemagne sous la direction de Joshua Weilerstein: 'OCL s’est produit dans des salles
prestigieuses telles Die Glocke a Bremen, NDR Grosser Sendesaal a Hannover, Laeiszhalle 8 Hamburg et Tonhall a
Dusseldorf.
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Sinfonietta de Lausanne

Le Sinfonietta a présenté 16 programmes différents en 43 concerts. Il s’est produit avec un effectif de 10 a 70 musi-
ciens. Il a présenté des concerts essentiellement a Lausanne (salle Paderewski et Cathédrale) et dans le Canton de
Vaud (St-Sulpice, Sugnens, Vevey, Montreux et Gland). Il a également donné deux concerts dans le cadre de Lausanne
Estivale. Il a poursuivi sa collaboration avec les colleges lausannois (douze concerts a I'intention des éléves) ainsi qu’avec
divers chceurs de la région (Choeur symphonique de Vevey). Dans le cadre de sa collaboration avec 'Opéra de Lausanne,
le Sinfonietta a donné six représentations de « My Fair Lady ». Sa collaboration avec 'OCL a été maintenue a I'image d’une
prestation dans le cadre des Dominicales. L'orchestre a participé a un projet lié aux musiques des films PIXAR au Théatre
du Jorat et joué « La IX®* Symphonie » de Beethoven, en accompagnement des danseurs du Ballet Béjart a la patinoire de
Malley. Le Sinfonietta a maintenu sa collaboration avec 'THEMU, en accueillant cette année encore huit stagiaires.

Camerata de Lausanne

7’356 spectateurs ont assisté aux 17 concerts donnés en Suisse, Belgique et Russie. Ceux-ci ont rencontré pour la majo-
rité un vif succés affichant complet ou presque.

Quatuor Sine Nomine

En 2015 Le Quatuor Sine Nomine a donné 41 concerts. |l s’est produit en Suisse a Vevey, Sion, Leysin, Genéve, Bienne
et Lausanne (Lausanne Estivale), ainsi qu’a I'étranger, en Hongrie, Slovénie, Italie et en France. De plus, 'année a été
marquée par la 8¢ édition du Festival Sine Nomine. Les 1’500 auditeurs ont pu compter sur des ensembles reconnus, tels
que le Quatuor Talich (Prague) et le Quintette Moragués (Paris), pour ne citer qu’eux.

Festival Bach de Lausanne

Le Festival & Concours Bach de Lausanne a proposé, dans le cadre de sa 18¢édition, 6 concerts, 1 conférence, 1 concours
international d’orgue et 3 « Bach Days » suivis par plus de 3’006 auditeurs.

Académie de Musique

Robert Levin ne pouvant renouveler sa collaboration avec I’Académie de Musique, Anne Queffélec, pianiste francaise de
renommeée internationale, fut choisie pour accompagner Pierre Amoyal. Ces derniers se connaissaient déja pour avoir
frequemment joué ensemble et leurs disques de sonates ont remporté de nombreuses distinctions. C’est ainsi que les
Masterclass de Pierre Amoyal et Anne Queffélec, qui se sont déroulés en juillet 2015, ont compté cette année 36 duos
inscrits, dont 10 sélectionnés. Ceux-ci provenaient d’Allemagne, Autriche, Pologne, Espagne, Etats-Unis et France. Les
concerts publics de ’Académie ont attiré plus de 725 personnes et le Prix du meilleur duo offert par la Ville de Lausanne a
été décerné au duo Emmanuel Tjeknavorian, violon et Maximilian Kromer, piano.

Ensemble Vocal de Lausanne (EVL)

Cette année, 'EVL a vu arriver un nouveau directeur artistique en la personne de M. Daniel Reuss. Environ 25’470 audi-
teurs ont assisté a I'étranger et en Suisse aux 33 concerts donnés par I'EVL.

Conférence des Sociétés Chorales Vaudoises de Concert (CSCVC)

Les chorales lausannoises ont donné, avec le soutien de la CSCVC, treize concerts devant plus de 7’700 auditeurs dans
différentes églises et salles lausannoises.

Concerts
Ont été soutenus:
¢ I’Association des concerts de Montbenon, qui a organisé huit concerts suivis par plus de 1’900 auditeurs;

e I'association de concerts de musique ancienne « Les Golits Réunis», qui a mis sur pied huit concerts suivis par plus de
506 spectateurs;

e les concerts des paroisses historiques, qui regroupent I'Association des Concerts de Saint-Frangois (112 concerts qui
ont comptabilisés plus de 8'000 spectateurs, 2015 marquant le 20° anniversaire de la réouverture de I'église Saint-Fran-
cois et la restauration de ses grandes orgues), I'association des Amis de ’Abbaye de Montheron (27 manifestations
regroupant des concerts, des ballades, conférences, etc. avec prés de 2’135 participants), ainsi que la Société des
Concerts de la Cathédrale de Lausanne (21 concerts, plus de 4’600 spectateurs);

¢ |la Société de musique contemporaine (SMC), qui a organisé 11 concerts dont 5 en association avec I'HEMU, attirant
plus de 1’105 auditeurs;

e Amabilis, qui a organisé onze concerts suivis par plus de 2’000 spectateurs;
¢ I'Orchestre symphonique et universitaire de Lausanne.

Autres soutiens a la musique classique

En outre, la Ville a soutenu dix projets par le biais de soutiens ponctuels dont en particulier un soutien a:
o I’Association de musique improvisée de Lausanne pour I'édition de son 19¢festival;

¢ les Rencontres musicales avec Cédric Pescia;

¢ Art-en-Ciel Productions;

e 'Ensemble Babel.
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L'ensemble des soutiens cités ci-dessus accordés a la musique classique (y compris le loyer pour 'Opéra de Lausanne)
s’est monté a CHF 15'460'463.—.

JAZZ ET MUSIQUES IMPROVISEES

Chorus - Fondation Promojazz

Chorus a poursuivi sa mission d’accueil de grands noms du jazz, statut unique en Suisse romande, en organisant une
centaine de soirées avec la présence d’autant de groupes et de plus de 400 musiciens. Parmi les événements marquants::
la 3¢ Journée Internationale du Jazz de I'Unesco, un partenariat avec le célebre festival Jazz a Vienne et le 12° Printemps
du Jazz réunissant en outre 'HEMU, L'EJMA et Chorus. Plusieurs vernissages de CD ont également eu lieu et une carte
blanche a été attribuée au pianiste Frangois Lindemann qui a permis une nouvelle fois de mesurer le rayonnement natio-
nal et international de ce musicien lausannois. Par ailleurs, la collaboration avec 'lEJMA et ’THEMU jazz s’est poursuivie
avec une alternance de leurs professeurs tous les deux jeudis.

Jazz Onze+ Festival Lausanne

Prés de 6'100 personnes ont assisté a la 28¢ édition du Festival, qui s’est déroulée du 27 au 31 octobre 2015. Cette année
a été caractérisée par une programmation trés riche, présentant notamment deux événements importants: la réception de
Marcus Miller et son « Afrodeezia Tour» qui fit salle comble. Le festival a également accueilli deux grandes personnalités
de la musique improvisée en la personne de John Scofiel (guitare et composition) et Joe Lovano (saxes) accompagnés de
Bil Stewart et Ben Street (contrebasse).

Autres soutiens au jazz et aux musiques improvisées

La Ville a soutenu 25 projets par le biais de soutiens ponctuels (14 créations, 11 diffusions) dont en particulier un soutien:
e au Festival Rue du Nord;
¢ aI'Association Eustache.

L'ensemble des soutiens ponctuels accordés au jazz et aux musiques improvisées a représenté un montant de
CHF 372'700.—.

MUSIQUES DU MONDE

Ont été soutenus:
¢ Amdathtra, activités 2015;
o Pefia del Sol, activités 2015.

L’ensemble des aides accordées aux musiques du monde s’est monté a CHF 40°000.—.

CHANSON ET MUSIQUE ACTUELLE
Les Docks

Pres de 47’800 personnes ont assisté aux 92 événements programmés aux Docks. Sur ces 86 événements, 15 soi-
rées furent completes. Durant 'année, Les Docks ont eu le privilege d’accueillir de belles tétes d’affiche telles que Louis
Bertignac, ex-membre du fameux groupe de rock frangais Téléphone, I'israélien Asaf Avidan ou le Grupo Compay Segundo
(membres du célebre Buena Vista Social Club), des lIégendes telles que Marc Almond (ex-Soft Cell) et Public Image. Dans
un tout autre style, la salle a également eu I'honneur d’accueillir Wyclef Jean et le groupe IAM. La scéne suisse était
également bien représentée avec notamment le projet spécial du collectif romand Kiku qui a invité le leader du groupe
industriel allemand Einstlirzende Neubauten. Des générations de fans y ont applaudi Henri Dés lors d’'un hommage. En
tout, 68 artistes ou groupes suisses se sont produits aux Docks sur les 175 programmés. Au chapitre des collaborations,
on peut relever le travail avec d’autres entités telles que le festival des Cultures Juives, I'organisation de la soirée d’anni-
versaire des trente ans de la Dolce Vita, la premiére édition de I'Art Circus, le festival Holy Groove et comme toujours les
collaborations avec I'association 360° Fever, la Fievre (Rollerdisco), et les étudiants de 'Eracom. A signaler le renouvel-
lement de la participation au projet « Opération Iceberg» dans le cadre du programme européen Interreg qui soutient les
scenes suisse et frangaise dans le cadre d’échanges, de formations, résidences et concerts. L'année s’est ponctuée par
un événement majeur: la soirée d’anniversaire des dix ans des Docks.

Le Romandie

Plus de 13’000 spectateurs sont venus assister aux 65 concerts proposés par le Romandie qui a connu une fréquentation
importante. A noter, le succés des groupes suisses, notamment The Animen, La Gale et Kruger. Des travaux ont été effec-
tués durant I'été améliorant le confort et la sécurité des usagers ainsi que la capacité de la salle.

Le Bourg

L’événement marquant de cette année 2015 aura été les dix ans du Bourg qui furent célébrés sur trois soirées de pro-
grammation intense. Au cours de I'année, environ 16’000 spectateurs ont assisté aux 146 événements proposés associant
musique, théatre, projections, conférences et projets interdisciplinaires.
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Metropop Festival

Pres de 2°800 personnes ont assisté a la 15¢ édition du festival, qui s’est déroulée du 5 au 7 novembre. Le festival a réussi,
cette année encore, a présenter une large palette de musiques actuelles: du rock a la pop en passant par la musique
électronique et le reggae.

Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles (FCMA)

Les activités de la FCMA s’articulent autour de trois poles : les activités de diffusion, de promotion, de formation, de
conseils et d’information. En 2015, la FCMA a organisé neuf formations sur des themes liés a la musique, suivies par
113 personnes. L'activité d’export des artistes est gérée par Swiss Music Export, dont la FCMA fait partie. A travers cette
structure, la fondation soutient plusieurs artistes suisses pour des projets de tournée ou sur des plateformes de diffusion a
I'étranger. De plus, la FCMA a sorti cette année une compilation promotionnelle en collaboration avec la radio Couleur 3.
Celle-ci représente un excellent moyen de communication pour la fondation et un moyen efficace de promouvoir les
artistes.

Autres soutiens a la chanson et la musique actuelle

La Ville a soutenu 32 projets par le biais de soutiens ponctuels (27 créations, 5 diffusions) dont en particulier un soutien a:
e Lausanne/Pully For Noise Festival qui a organisé, pour sa 19¢ édition, 32 concerts ainsi que trois DJ sets suivis par plus
6’900 personnes. L'équipe a annoncé la derniere manifestation en 2016;

Régional Rock dont la 34¢ édition a accueilli six jeunes groupes régionaux;

Festival Electrosanne dont la 10¢ édition réunissant cent artistes suisses et internationaux a attiré quelques 30’000 per-
sonnes;

Association Icare, activités 2015;

Node festival;

Festival Holly Groove;

e La Cave du Bleu Lézard.

L'ensemble des soutiens cités ci-dessus accordés a la chanson et la musique actuelle a représenté CHF 1'609'693.—.

FANFARES

Association des corps de musique lausannois (ACML)

L’ACML regroupe en son sein huit sociétés de musique qui participent a la vie musicale locale et aux différents événements
annuels: I'Harmonie lausannoise, le Traditional Pipe Band of Lausanne, le Transport Lausanne Music, la Fanfare du Corps
de Police de Lausanne, I'Union Instrumentale Lausanne, I'Avant-Garde Lausanne, la Batterie Fanfare Etoile d’Or ainsi que
le Bien Allé Trompes de Chasse.

L’ensemble des aides accordées aux fanfares s’est monté a CHF 103’000.—.

ECOLES DE MUSIQUE

Suite a la loi sur les Ecoles de musique, entrée en vigueur au 1¢ janvier 2012, visant une harmonisation des éléments
constitutifs de la formation musicale non-professionnelle, la Municipalité propose dans le rapport-préavis N° 2015/01
(« Politique culturelle de la Ville de Lausanne 2015-2019») de regrouper les écoles de musique lausannoises en fonction
de leurs missions. Ainsi naissent deux grands projets de regroupement, avec d’un cété le Conservatoire de Lausanne
et L'Ecole de Jazz et de Musique actuelle (EJMA) (enseignement de base et préprofessionnel) et de l'autre, I'Ecole de
musique de la Ville de Lausanne (EMVL), I'Ecole Sociale de Musique de Lausanne (ESML), 'Harmonie Ecole de musique
de Lausanne (HEML), I'Institut de Ribaupierre (IdR) et I'Institut Musica Viva (MV) (enseignement de base).

Dans le cadre du projet de rapprochement entre le Conservatoire de Lausanne et 'TEJMA, une lettre d’intention a été signée
conjointement par les deux institutions en 2015 visant le regroupement de leurs activités au sein d’'une nouvelle entité inté-
grée qui comporte également la Haute Ecole de Musique VD VS FR en 2016. Une conférence de presse publique a été
organisée a ce sujet le jeudi 5 novembre 2015 en présence des autorités politiques au BCV Concert Hall du Flon.

Pour le projet de regroupement de 'lEMVL, ESML, HEML, IdR et MV d’'importantes réflexions ont été menées par les
écoles concernées en vue de I'ouverture de la nouvelle école en 2017.

Conservatoire de Lausanne

Le Conservatoire de Lausanne, faisant partie de la Fondation du Conservatoire de Lausanne, dispense une formation
musicale classique non professionnelle a environ 1°200 éléves. La Fondation du Conservatoire de Lausanne abrite éga-
lement la HEMU VD VS FR qui offre une formation professionnelle HES-SO classique, jazz et musique actuelle (dés la
rentrée 2016). La FEM a reconnu le Conservatoire pour I'enseignement de base et I'enseignement particulier (pré-HEM).
De plus, le Conservatoire propose depuis dix ans la structure Musique-Ecole, permettant de concilier études musicales
approfondies et scolarité obligatoire aux éléves doués et motivés ainsi que la maturité spécialisée musique, depuis 2011,
qui prépare a I'entrée en Haute Ecole de Musique. S’ajoutant a cela, en septembre 2015, la maitrise musique-école a vu
le jour, permettant aux jeunes chanteurs de pouvoir bénéficier d’'un encadrement accru depuis le plus jeune age, sur le
méme modeéle que celle existante pour les instrumentalistes.
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Plusieurs collaborations, événements et manifestations importantes ont marqué I'année:

¢ |a féte des dix ans de la structure Musique-Ecole qui a été marquée par le spectacle « Colophane et Pellicule» donné en
février au BCV Concert Hall;

la présence sur scéne de jeunes chanteurs a 'Opéra de Lausanne;

(notamment dans le cadre du Septembre Musical et au Conservatoire de Zurich);

a donné lieu a plusieurs spectacles;

le fort développement de la musique de chambre au Conservatoire, débouchant sur de nombreux concerts hors les murs
la création « Viens réver ta flite enchantée », mélant des jeunes artistes de THEMU et des chanteurs du Conservatoire

le Conservatoire a proposé un grand nombre d’ensembles vocaux et instrumentaux comme I'Orchestre des jeunes du

Conservatoire de Lausanne, les Ministrings du Conservatoire de Lausanne (avec notamment différentes productions
en France), 'Orchestre Piccolo, Nan’orchestre, Miniceltique, I'Orchestre a vent du Conservatoire de Lausanne, les Mai-
trises Découverte et Horizon ainsi que les Vocalistes du Conservatoire de Lausanne.

Nombre total d’éleves

Nombre total d’éléves

lausannois

LEM

Adultes

LEM

Adultes

Nombre total de cours

Nombre total de cours
individuels

Nombre total de cours
collectifs

1°182

62

624

16

2’415

868

1'547

Ecole de Jazz et de Musique Actuelle

L'EJMA dispense une formation musicale non professionnelle a prés de 950 éléves. La FEM a reconnu 'EJMA pour
I'enseignement de base et pour I'enseignement particulier (pré-HEM). Elle est a ce jour la seule école du Canton a avoir
été reconnue pour I'enseignement particulier en matiére de jazz.

Plusieurs projets, événements et collaborations ont marqué 'année:

¢ la signature d’une lettre d’intention concernant la création d’une nouvelle entit¢ HEMU-CL-EJMA, donnant naissance a
un nouveau lieu d’excellence en matiére d’enseignement de la musique;

¢ |le partenariat avec la salle du Bourg a Lausanne;

¢ |a participation d’ateliers de 'EJMA au centieme anniversaire du CIO;

o I'accueil de deux soirées « Rocket Session» avec deux artistes majeurs de la scéne Stoner Rock (Brant Bjork et John
Garcia);

e l'accueil du Lausanne Underground Film & Music Festival (LUFF) ainsi que du Festival Cinéma Jeune Public;

o I'accueil de la soirée du collectif de hip-hop Rapilium en faveur de la ligue vaudoise contre le cancer ainsi que du Mas-
terclass de la Iégende du funk Fred Wesley;

¢ I'organisation d’une journée Portes ouvertes;
e |la création d’ateliers souffleurs et pop coaching.

Nombre total d’éleves

Nombre total d’éleves

lausannois

LEM

Adultes

LEM

Adultes

Nombre total de cours

Nombre total de cours
individuels

Nombre total de cours
collectifs

680

348

400

208

1’456

880

576

Ecole sociale de musique

L'ESM dispense une formation musicale non professionnelle a environ 1’060 éléves. La FEM a reconnu 'ESM pour I'ensei-
gnement de base. LESM organise la majeure partie de ces cours dans des locaux scolaires. En raison de l'introduction
de la nouvelle grille scolaire liée a Harmos et a la loi sur I'enseignement Obligatoire (LEO) qui entrainent un élargissement
des plages horaires de I'enseignement obligatoire, des problémes de disponibilité de locaux ont vu le jour. Une solution
temporaire a été trouvée avec 'EJMA et I'Institut de Ribaupierre. De plus, la Municipalité a attribué a 'ESML des locaux
supplémentaires a I'Avenue de Morges, disponibles dés décembre 2015. Aprés plus de vingt ans de présidence, M. Valery
John Racine a décidé de remettre son mandat, M. Denis Corboz lui a succédé en ao(t 2015.

Plusieurs projets, événements et collaborations ont marqué 'année:

e I'ouverture d’une nouvelle classe cordes au Collége de Boissonnet;

o la création d’'un cours découverte: « Musiciens en herbe » pour faciliter aux jeunes éléves le choix d’'un instrument;

e la création d’'un cours semi-collectif pour adultes, permettant de poursuivre I'apprentissage de l'instrument en cours
individuel tout en pratiquant la musique de chambre;

e |a participation des choeurs et orchestre de 'ESM au Festival Cully Classic, au Schubertiades des enfants et a la Féte
de la Musique.

Nombre total d’éléves

Nombre total d’éleves

lausannois

LEM

Adultes

LEM

Adultes

Nombre total de cours

Nombre total de cours
individuels

Nombre total de cours
collectifs

934

129

850

83

1240

646

594
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Ecole de Musique de la Ville de Lausanne

L'EMVL dispense une formation musicale non professionnelle a 185 éléves. La FEM a reconnu 'EMVL pour I'enseigne-
ment de base.

Plusieurs projets, événements et collaborations ont marqué 'année:

o |la 5° édition de I'Atelier spectacle Musique, Théatre & Cinéma;

I'accueil et la co-organisation des examens cantonaux de I’Association des Ecoles de Musique-SCMV ;

I'organisation de plusieurs matinées de musique d’ensemble, d’'une présentation scolaire, d’'un concert de printemps
ainsi que d’une journée Portes ouvertes;

la participation a la féte des dix ans du quartier de Prélaz;

le concert de Noél au CPO.

Nombre total d’éléves

Nombre total d’éleves

lausannois

LEM

Adultes

LEM

Adultes

Nombre total de cours

Nombre total de cours
individuels

Nombre total de cours
collectifs

181

4

149

4

137

121

16

Harmonie Ecole de Musique Lausanne

L'HEML dispense une formation musicale non professionnelle a plus de 300 éléves. La FEM a reconnu I'HEML pour
I'enseignement de base.

Plusieurs projets et événements ont marqué I'année:

¢ |a finalisation de la mise en place du cursus complet d'initiation Emile Jacques-Dalcroze par I'introduction des cours
parents-enfants, en particulier dés 18 mois;

o |e fort développement de I'effectif des classes d’initiation;

e |a réalisation du spectacle « Le Jeu du Feuillu» d’Emile Jacques-Dalcroze;

¢ |a préparation et participation aux examens régionaux organisés par I'’Association des écoles de musique-Société can-
tonale des musiques vaudoises (AEM-SCMV);

¢ ['organisation d’une journée Portes ouvertes ainsi que des auditions instrumentales;;

¢ les travaux d’insonorisation et d’isolation phonique dans une salle de cours de la rue Chaucrau et la finalisation de 'amé-
nagement de la salle des Escaliers Arlaud.

Nombre total d’éléves

Nombre total d’éléves

lausannois

LEM

Adultes

LEM

Adultes

Nombre total de cours

Nombre total de cours
individuels

Nombre total de cours
collectifs

300

9

239

3

125

96

29

Institut de Ribaupierre

L'IdR dispense une formation musicale non professionnelle a 345 éléves. La FEM a reconnu I'ldR pour I'enseignement de

base.

Plusieurs projets, événements et collaborations ont marqué 'année:

o |a féte des cent ans de I'ldR. A cette occasion, plusieurs manifestations ont été organisées par 'association des Amis
de I'Institut. Le coup d’envoi a été donné en novembre 2014 avec le concert de chant donné par le Trio Vocalia. Cet
anniversaire a été cléturé par le concert des professeurs;;

* I'organisation de plusieurs journées Portes ouvertes, de nombreuses auditions, d’examens, de concerts ainsi qu’un
atelier de présentation des instruments;

¢ l'organisation de legcons publiques des classes d'initiation musicale Willems pour la petite enfance;

¢ la participation a la Féte de la Musique organisée par I'association des Amis de I'ldR.

Nombre total d’éleves

Nombre total d’éleves

lausannois

LEM

Adultes

LEM

Adultes

Nombre total de cours

Nombre total de cours
individuels

Nombre total de cours
collectifs

233

114

146

55

302

294

8

Musica Viva Lausanne

Le MV dispense une formation musicale non professionnelle a environ cent éléves. La FEM a reconnu I'Institut pour

I'enseignement de base.

Plusieurs projets, événements et collaborations ont marqué 'année:

« différentes auditions au Temple de St-Jacques a Lausanne ouvertes a tous les éléves, a la maison de quartier de Chailly
a Lausanne pour les éléves guitaristes, au CPO ainsi qu’a I'Eglise du Prieuré a Pully pour la musique baroque;

¢ |la Schubertiade des enfants a Pully;

« |a participation a la manifestation « La rue est & vous» lors de 'inauguration de I'avenue de Chailly.

Nombre total d’éléves

Nombre total d’éleves

lausannois

LEM

Adultes

LEM

Adultes

Nombre total de cours

Nombre total de cours
individuels

Nombre total de cours
collectifs

94

4

70

3

97

96

1
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CINEMA
Les montants attribués au cinéma ont représenté 2.03% du budget du Service de la culture.

Le cinéma est le seul secteur culturel directement financé par la Confédération, conformément a la loi fédérale sur la
culture et la production cinématographique du 14 décembre 2001 (RS 443.1) et 'ordonnance sur le cinéma du 3 juillet
2002 (RS 443.11).

Cinémathéque suisse (CS)

L'année 2015 a vu 'achévement de la deuxiéme étape des travaux de la construction du Centre de recherche et d’archi-
vage de la CS a Penthaz. Certains départements ont pu intégrer ces nouveaux locaux en décembre. Il n’a malheureuse-
ment pas été possible a tous les départements d’y accéder, car la planification a été stoppée en cours de processus, en
avril, suite a une décision de Office fédéral des constructions et de la logistique du Département fédéral des finances de
suspendre la demande de crédit de CHF 6°000°000.— nécessaires a ces infrastructures. Cette décision a été prise a la suite
de la publication d'un rapport du Controle fédéral des finances datant de 2013 qui mettait en cause la gestion financiéres
de la CS. Il s’en est suivi un long processus dans lequel la CS a pu prouver que tout était bel et bien en régle. Néanmoins,
I'affaire est en cours méme si 2016 laisse présager une meilleure année que celle-ci. L'Office fédéral de la culture et la CS
ont d’ailleurs signé fin décembre la Convention de prestation qui définit 'ensemble des activités et des obligations de la
CS a I'égard de la Confédération.

En 2015, le nombre de copies argentiques déposées par les distributeurs suisses a sensiblement diminué: 498 copies
(contres 1’182 en 2014) et 72 fonds d’archives ont été déposés cette année par des institutions, des particuliers ou des
réalisateurs sous forme de dépét, de don ou de legs.

La fréquentation des salles a été de 31’221 spectateurs en 2015, de méme que les demandes de sorties de films de la
collection pour des projections dans toute la Suisse. Les spectateurs ont pu assister au cours de I'année a différentes
soirées, projections et manifestations organisées par la Cinémathéque. Le nombre de soirées spéciales au Capitole a
baissé, passant ainsi de 39 a 34 sur 'année, totalisant 11’199 spectateurs contre les 16’189 en 2013, soit une moyenne
de 329 spectateurs par séance. Le projet du « Grand Capitole » se met en place et attend la confirmation par le Conseil
communal du crédit d’étude de CHF 1’300°000.— afin d’aller de I'avant.

Fondation romande pour le cinéma (Cinéforom)

En 2015, Cinéforom a soutenu 46 projets par le biais de 'aide sélective, dont 72 projets vaudois (46 aides a la réalisation
et 26 aides a I'écriture), ainsi que 60 projets par le biais du soutien complémentaire.

Ciné Festival

La 18¢ édition du Festival, qui s’est déroulée du 4 au 8 novembre au cinéma Cinétoile, a vu la participation d’environ
12’000 spectateurs répartis sur les vingt films présentés en avant-premiére, ainsi qu'aux soirées spéciales et animations
proposées.

Autres soutiens

La Ville a également accordé son aide, outre la participation aux loyers de I'association LUX-DB, d’Obld et du Zinéma, a:

e Lausanne Underground Film & Music Festival (LUFF), dont la 14¢ édition s’est déroulée du 14 au 18 octobre attirant plus
de 12’000 spectateurs;

e la 18° Nuit du court métrage de Lausanne, le 18 septembre, durant laquelle plus de 2°100 spectateurs ont visionné
77 films dont 16 suisses, répartis en 13 programmes thématiques;

e I'association Belecran pour la programmation 2015 du Cinéma Bellevaux;
o Festival Cinémas d’Afrique dont la 10¢ édition s’est déroulée du 20 au 23 ao(t, attirant plus de 4’000 spectateurs;

¢ la Nuit des images dont la 5° édition s’est déroulée le samedi 27 juin au Musée de I'Elysée, attirant prés de 11’000 spec-
tateurs.

L'ensemble des aides accordées au cinéma a représenté CHF 1'222'520.—. Les subventions accordées aux projets se
chiffrent a CHF 430°520.— (y.c. Fondation romande pour le cinéma par CHF 250°000.-).

Publications

Le Service de la culture ne soutient plus I'aide a la littérature depuis janvier 2015, soutien qui a été repris par le Service
bibliothéques et archives de la Ville. Il est cependant entré en matiére pour des publications en relation avec la vie cultu-
relle lausannoise.

L’aide totale allouée en 2015 aux différentes publications s’est montée a CHF 22°000.—.
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FESTIVALS ET ANIMATIONS

Les montants attribués aux manifestations ont représenté 1.71% du budget du Service de la culture.

De la Féte de la Musique au Festival de la Cité en passant par Lausanne Estivale, la Ville de Lausanne propose durant
I'été de trés nombreux spectacles gratuits au public lausannois et aux touristes.

Festival de la Cité

En 2015, la 44¢ édition du Festival de la Cité était, pour la deuxiéme année consécutive, décentralisée en raison du chan-
tier du nouveau parlement vaudois sur la Place du Chateau. Son concept artistique et géographique était ainsi similaire a
I'édition 2014 avec deux évolutions géographiques pour cette année: d’'une part, le retour partiel et trés apprécié dans le
quartier de la Cité pour les débuts de soirées et d’autre part, le déménagement du parc Mon-Repos vers les hauteurs de
Sauvabelin pour la programmation de fin d’apreés-midi (cette intention s’inscrivait dans la volonté de profiter de la paren-
thése décentralisée pour permettre au public de (re)découvrir artistiquement différents espaces verts de la ville). Le festival
continue de bénéficier d’un bon succés avec plus de 67’000 spectateurs (50°000 en 2014) qui se sont rendus aux 159 ren-
dez-vous proposés par 305 artistes professionnels. En pré-ouverture du festival, treize ans aprés sa premiére a Lausanne,
I'artiste lausannois Massimo Furlan a réitéré au Stade de la Pontaise sa célébre performance autour du football. Le public
a également pu admirer Mariano Pensotti, Bruno Ribeiro, la Compagnie Un Air de Rien, le Collectivo Spettatori ainsi que
bien d’autres artistes. Cette édition 2015 a été marquée comme la derniére réalisée par Michael Kinzer, directeur depuis
2000. Une nouvelle directrice a été nommée en la personne de Myriam Kridi dés octobre 2015.

Les Urbaines

6'800 visiteurs ont participé a la 192 édition du festival, qui s’est déroulée du 4 au 6 décembre. Ce sont plus de 48 perfor-
mances, expositions, projections, spectacles et concerts qui ont été présentés au public pendant trois jours dans 12 lieux
de Lausanne et Renens avec une fréquentation particulierement importante au Théatre Arsenic et a I'Espace Arlaud.

Féte de la Musique

2015 fut 'année de la célébration des vingt ans de la Féte de la Musique de Lausanne le 21 juin. Sur les 291 groupes ins-
crits, seuls 127 groupes, représentant tous les styles, ont pu participer a cette manifestation. Environ 40’000 spectateurs
étaient présents a cette 21¢ édition qui s’est déroulée sur les 41 scénes réparties dans la ville, en plein air ou en salle
(écoles, églises, musées, etc.).

Lausanne Estivale

Du 13 juin au 19 septembre a eu lieu la 39° édition de Lausanne Estivale, offrant aux Lausannoises, Lausannois et aux
touristes plus de 450 activités culturelles réparties dans toute la ville.

L'ensemble des soutiens cités ci-dessus accordés aux festivals et animations a représenté un montant de CHF 1°010°000.—.

SERVICE DU DEVELOPPEMENT DE LA VILLE ET DE LA COMMUNICATION
(DevCom)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Promouvoir une vision du role des villes en général et de Lausanne en particulier, sur les plans politique, institutionnel,
économique, social, financier et de la communication.
Le Service du développement de la ville et de la communication:

> appuie les autorités pour défendre les intéréts de la Ville dans les débats politiques nationaux et cantonaux se rap-
portant a ces domaines

> met en ceuvre les relais nécessaires a la valorisation du réle de Lausanne

» est chargé de définir, mettre en ceuvre, valoriser et communiquer une stratégie de développement coordonnée et de
promotion de la Ville en établissant une vision de la ville a moyen et long termes qui intégre les problématiques se
rapportant directement au développement: économie, habitants, infrastructures, développement durable, finances
en particulier

» propose et met en ceuvre des actions permettant de renforcer la cohérence des politiques communales en établissant
des liens entre les actions sectorielles

» assure la coordination de la politique de développement durable de Lausanne
» assure les relations économiques de la Ville avec les acteurs concernés (entreprises, région, canton)

» assure les relations extérieures de Lausanne avec ses partenaires institutionnels et avec les autres collectivités avec
lesquelles la Ville collabore, en particulier dans le cadre de la politique du marketing urbain

» gere des actions spécifiques: politique de solidarité internationale, statistiques, plan de mobilité, etc.
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EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Unité administration 3.60 3.60 9.30 9.30
Unité communication 15.20 15.20 7.00 7.00
Unité développement durable 2.60 2.60 2.60 2.60
Unité économie et territoire 3.40 3.40 4.10 3.10
Unité marketing urbain 5.00 5.00 3.80 3.60
Unité web et multimédia 3.40 3.50
Total service 29.80 29.80 30.20 29.10
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1 janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service +0.40
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Unité administration 4 3.60 11 9.30
Unité communication 18 15.20 8 7.00
Unité développement durable 3 2.60 3 2.60
Unité économie et territoire 4 3.40 4 3.10
Unité marketing urbain 5 5.00 4 3.60
Unité web et multimédia 4 3.50
Total service 34 29.80 34 29.10
Note : les ept ont été volontairement arrondis a 2 décimales
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre

Unité administrative

n

n

Unité administration

1

1

Total service

1

1

Tableau 2.3. - mouvements du personnel (sans

apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1° janvier au 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

2

2

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emplois (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Déces

Démission

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service

EVENEMENTS MARQUANTS
e participation a Solutions COP21 & Paris;

o rapport-préavis N° 2015/43 (« bilan et perspectives de la politique de développement durable »);
e dénonciation de la convention avec Statistique Vaud, transfert de la statistique au DevCom deés le 1°" janvier 2016;

e organisation des activités de I'Union mondiale des villes olympiques (UMVO).
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UNITE ADMINISTRATION

Domaine administratif et comptable

appui administratif au chef de service et aux chefs de projet des unités du service;

gestion des fonctions de répondante RH avec le Service du personnel, de répondante en sécurité avec I'Unité santé et
sécurité au travail et de correspondante micro informatique avec le Service d’organisation et d’informatique;

gestion des taches budgétaires et comptables, y compris pour le Fonds du développement durable (FDD);
réception et les contacts avec les interlocuteurs extérieurs du service;

encadrement et la formation de I'apprenti du service;

lancement d’une réflexion sur I'organisation interne du service.

Région, mobilité et tourisme

élaboration du rapport-préavis N° 2014/72 (« Intentions municipales en matiere de politique régionale. Réponse aux
motions de M. Fabrice Ghelfi « Pour la présentation, avant la fin de la législature, d’un rapport-préavis exposant la vision
municipale des enjeux de la politique régionale » et de M. Axel Marion « Pour une politique d’agglomération mieux gou-
vernée et mieux coordonnée »);

élaboration du rapport-préavis N° 2014/82 (« Développement du réseau TL Réponses au postulat de Yves Cavin et
consorts « Pour 'acquisition de rames supplémentaires pour le métro M2 », a la pétition de M. Jean-Pierre Marti et
consorts « Pour le maintien de la ligne 2 jusqu’a la Bourdonnette », & la motion de Mme Evelyne Knecht « Rétablir la ligne
2 jusqu’a la Bourdonnette », a la pétition de Mme Marie Morier-Genoud et consorts « Pour le prolongement de la ligne
du bus 16 jusqu’au terminus Clochatte », au postulat de Mme Elizabeth Mliller « En route pour 'Hermitage et Sauvabelin
durablement » et au postulat de M. Denis Corboz « De la boite au lit, en pyjama»);

réponse a diverses résolutions du Conseil communal;

suivi des dossiers de politique régionale, cantonale et fédérale des agglomérations, notamment le secrétariat de la com-
mission permanente de politique régionale du Conseil communal;

suivi du dossier «transports publics » pour le compte de la Ville: relations avec les compagnies de transports (il, LEB,
CFF, CGN), préparation des réponses aux interventions du Conseil communal, relations entre usagers et compagnies
de transports;

réponse aux sollicitations extérieures pour le soutien notamment financier de congrés, séminaires et manifestations ainsi
que l'organisation de I'accueil de divers groupes;

secrétariat du Fonds pour I'équipement touristique de la région lausannoise en collaboration avec I'Unité économie et
territoire ;

préparation de dossiers pour M. Frangais dans son réle de conseiller national en collaboration avec I'Unité économie et
territoire;

accompagnement de la rédaction du guide «un grand-week-end a Lausanne » a paraitre en 2016.

Info cité

accompagnement dans les démarches administratives, conseils, informations sur la vie associative, culturelle et spor-
tive lausannoise, les équipes d’info cité et du central téléphonique ont été a I'écoute de chacun, personnifiant la volonté
municipale de privilégier les contacts directs entre la population et 'administration;;

les activités d’accueil a info cité Palud ainsi que I'accueil téléphonique jouent leur role d’orientation et d’information des
usagers avec une fréquentation en augmentation durant les mois d’été par rapport aux années précédentes, le central
téléphonique répond a 7’000 appels par mois en moyenne;

refonte de la brochure «Allons-y», guide pratique pour la détente, les loisirs et la culture a bon prix, et du dépliant
«adresses utiles » avec un graphisme totalement renouvelé;

éditions du petit calendrier des fétes, publication tres attendue en fin d’année, de trois numéros du bulletins des musées
et deux d’info expos;

mise a jour de 'agenda des manifestations www.lausanne.ch/agenda qui a présenté aux internautes, tout au long de
'année, un large éventail de possibilités de sorties. Un usage croissant des plates-formes mobiles sur I'application
dédiée a été observé;

en fin d’année, les tl ont mis gratuitement a disposition des communes qu’ils desservent les espaces publicitaires sur les
écrans embarqués dans les bus et trolleybus. L'équipe d’info cité sélectionne les themes a communiquer et réalise les
spots diffusés sur ces supports.

UNITE ECONOMIE ET TERRITOIRE

Domaine économique

mise en ceuvre du rapport-préavis N° 2014/53 (« Interventions municipales en faveur de I’économie locale — Réponse a
quatre postulats et une pétition») consacré au soutien de la Municipalité a l'initiative économique locale;
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e mise en chantier des études indiquées dans le rapport-préavis N° 2014/53 sur la situation du commerce lausannois;;

o traitement des participations du service dans les divers dossiers a contenu économique (Pble Gare, Métamorphose,
Péle Vennes, commission AIMF des villes innovantes, relation avec La Poste pour I'évolution de son réseau, examen
de projets de création d’activité, Commission immobiliere, Fondation City Management, Fondation Microcrédit Solidaire
Suisse, Lausanne Région et intervention relatives a titre du dispositif LADE, Société industrielle et commerciale de Lau-
sanne et environ (prix d’encouragement aux entreprises formatrices), Service cantonal de la promotion économique et
du commerce, ...);

e accompagnement des entités et manifestations associées a 'activité commerciale a Lausanne, notamment le Festival
Lausanne Lumiéres et le Marché de Noél;

e appui a la Municipalité dans ses contacts avec les grandes entreprises de la place.

Statistique de I’analyse de données

» suivi du mandat d’exécution des taches statistiques communales confié a Statistique Vaud et le réexamen détaillé des
prestations de sa Section Lausanne;

e appui au Service financier pour I'évaluation de la situation économique lausannoise en vue de la notation de la Ville par
I'agence Standard & Poor’s;

e analyses d’aide a la décision dans le domaine du logement et de la capacité contributive ;
e participation au groupe décisionnel du Cercle d’indicateurs (plateforme nationale de réflexion et de discussion sur les
outils de mesure du développement durable);

e exécution de mandats d’analyse et conseil en matiére de processus pour la Caisse de pensions du personnel communal
de Lausanne, pour la Direction des travaux (Police des constructions) et pour les emplois temporaires subventionnés
Lausanne (ETSL).

Plan de mobilité

e suivi d’application du Plan de mobilité de I'administration lausannoise, notamment le subventionnement des abonne-
ments de transports publics pour les collaborateurs, la centralisation des frais de déplacement par transport public,
'usage de la flotte en autopartage (Mobility), le suivi du «business travel», la mise a disposition de vélos électriques
pour les services ou la poursuite de la mise en ceuvre du volet stationnement.

UNITE DEVELOPPEMENT DURABLE

Stratégie

e ¢élaboration du rapport-préavis N° 2015/43 (« Bilan et perspectives de la politique de développement durable »), accom-
pagné des rapports « Bilan développement durable » et « Objectifs et mesures 2015 — 2020 ;

o élaboration stratégique et opérationnelle du plan restauration collective durable Ville.

Réalisation de projets

e «Lausanne-répare »: en partenariat avec la Fédération romande des consommateurs (FRC), création d’un site conte-
nant un guide des commerces de réparation, des informations pratiques pour favoriser la consommation responsable;

¢ «APEMS Bon go(t»: lancement du pilote pour un approvisionnement de proximité des petits-déjeuners et golters pour
tous les accueils pour enfants en milieu scolaire (APEMS) lausannois. Mise en ceuvre d’un plan de formation pour les
responsables de structures sur les enjeux nutritionnels ;

e «Publi-menus Ville » : réalisation d’'une plateforme de consultation publique des menus Ville servis dans les structures
d’accueil de I'enfance et scolaires. Elaboration d’un site regroupant les actions et les informations-clés de la Ville sur
I’alimentation durable;

e «Tour de Romandie » : élaboration et mise en ceuvre du concept développement durable (énergies renouvelables, ali-
mentation, gestion des déchets et accessibilité) pour I'étape finale du Tour de Romandie 2015 qui a eu lieu a Lausanne;

e «Plateforme Lausanne-Nature » : en partenariat avec le Service des parcs et domaines, lancement de la plateforme
collaborative visant & promouvoir les actions « nature » de la Ville et & dynamiser la mobilisation des associations et de
la population sur la nature en ville, notamment a travers les Volontaires Lausanne Nature;

o «EUniverCities et le développement durable » : organisation et accueil de la conférence en mai 2015, du réseau euro-
péen EUnivercities sur le théeme de la durabilité, en collaboration avec I'Université de Lausanne (UNIL) ;

o «Eclairage FDD - FEE »: réalisation, en partenariat avec le Service commercial (SILCOM), d’une brochure d’information
pour le grand public sur le fonctionnement et les réalisations emblématiques financées par le FDD et le Fonds pour
I'efficacité énergétique (FEE);

o «Recyclage des EPI Ville » : réalisation, en partenariat avec Textura, d’'un systéme de collecte des équipements profes-
sionnels individuels (EPI) pour 'ensemble des services de I'administration;;

o «Routes et mobilité et le développement durable » : réalisation et lancement, en partenariat avec le Service des routes
et de la mobilité, du site internet Ville proposant le profil exhaustif de 'intégration de la durabilité dans les métiers du
service;
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¢ «Noél avenir» avec comme nouveauté le « Marché aux jouets » au Casino de Montbenon, manifestation pour et par les
enfants qui a permis de soutenir une consommation plus durable et solidaire, faisant une place au partage, a I'’échange
et aux dons;

¢ «Gouvernance et droits citoyens »: soutien et orientation d’Eben-Hézer dans sa volonté d’élaborer une action en lien
avec les droits citoyens de ses résidents qui a abouti a une journée de la citoyenneté le 30 septembre en collaboration
avec le Bureau lausannois pour les immigrés;

e «Gouvernance et approches participatives » : participation au projet financé par la Confédération « Growing the cities
communities », qui explore les modéles participatifs dans la construction/I'intervention de la société civile dans les pro-
cessus de décision des autorités au niveau de la ville;

¢ «Guide des manifestations durables » : suite de la rédaction des contenus et suivi de coordination avec le Canton. Lan-
cement prévu en 2016.

Gestion et suivi de dossier

e suivi et intégration des aspects durables dans les différents groupes de travail actifs au sein du Service achat et logis-
tique Ville;

e gestion du FDD au niveau des traitements et analyse des demandes, ainsi que de I'organisation des taches pour le
comité de pilotage;

e participation au comité stratégique de Coord21. L'association regroupe les responsables du développement durable
pour les villes et cantons romands, Tessin inclus.

Solidarité internationale

¢ la Ville de Lausanne finance des projets de solidarité internationale selon deux procédures distinctes: les projets preé-
sentés par la Fédération vaudoise de coopération (Fedevaco) et les financements directs. Elle fait également partie de
réseaux internationaux auxquels elle contribue de maniére active;

e en 2015, la Ville a financé dix projets présentés par la Fedevaco s’inscrivant dans le développement durable. Au total,
la somme de CHF 196°071.— a été répartie entre les différentes associations vaudoises. Le suivi du projet Praevenir de
Terre des Hommes en Roumanie a été réalisé en lien avec la Fedevaco et d’autres services de la Ville;

e les financements directs, a hauteur de CHF 92°066.—, ont concerné dix projets d ONG romandes;

e enfin, la somme de CHF 62'439.— a financé des actions dans la coopération décentralisée (Osijek, AIMF, formation
cadres administration francophones, gymnasiens de Brno);

¢ poursuite de l'activité de Lausanne au sein de I’Association internationale des maires francophones (AIMF) — avec un
atelier de terrain organisé a Nouakchott (Mauritanie), sur le «diagnostic des risques liés aux changements climatique »
et 'organisation de la 7¢ réunion annuelle de la Commission « Villes et développement durable ». La Ville a été présente
sur ce sujet dans le cadre de la COP21 a Paris en décembre 2015.

UNITE MARKETING URBAIN

Stratégie

o élaboration d’une proposition acceptée par la Municipalité d’un projet visant a clarifier I'identité institutionnelle de la Ville
de Lausanne. Une phase d’analyse de la situation sera lancée début 2016;

o participation au projet «les villes interactives » du programme européen Urbact. Ce projet débutera en 2016 pour prendre
fin en 2018. Lausanne s’est engagée a développer dans ce cadre un plan d’action nourri par des échanges qui seront
organisés entre les villes membres du projet entre 2016 et 2018. Lausanne devra mettre en place un groupe de travail
associant différents partenaires choisis en lien avec le sujet retenu (la ville interactive);

e participation au groupe de travail « city branding & attractiveness » (forum développement économique) du réseau euro-
péen EUROCITIES. Lausanne a pris part aux réunions du groupe a trois reprises en 2015. L'objectif de la participation
de Lausanne est I'échange de connaissances et d’expériences dans le domaine du marketing urbain.

Gastronomie et terroir

e organisation de plus de septante événements autour de la gastronomie et du go(t dans le cadre de 'opération « Lau-
sanne a table!», attirant plus de 15’000 participants. Parmi ces événements, des premiéres romandes comme le Food
Truck Festival et un événement trés attendu par la population, la Grande Table des Lausannois;

o secrétariat général de I'Association Lausanne a Table. L'association s’est consolidée grace a I'élection d’'un nouveau
Président et a la nomination de huit membres du Comité. L’association compte une quarantaine de membres au total;

e poursuite de la participation de Lausanne au sein du réseau européen Délice. Durant 'année 2015, Lausanne a pris part
a une réunion sur le theme des marchés alimentaires innovants. Cette réunion était animée par des experts internatio-
naux et I'objectif reste I'échange de bonnes pratiques.

Hautes Ecoles

e en collaboration avec I'UNIL, poursuite de la participation au réseau européen EUniverCities. En 2015, la Ville et TUNIL
ont organisé conjointement a Lausanne une réunion sur le théme de la durabilité, réunion a laquelle une dizaine de villes
européennes ont pris part;
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e développement, en collaboration avec le Secrétariat général de I'UNIL, d’'une collaboration structurée entre Ville et
Université. Une rencontre de représentants de la Municipalité et du Rectorat a permis de valider des mesures pour une
collaboration renforcée entre les deux institutions et pour I'allocation des ressources nécessaires;;

e participation a la 10° édition des Mystéres de I'UNIL consacrée cette année a la durabilité. L'unité développement
durable, en collaboration avec le service d’assainissement et en partenariat avec la Coopérative romande de sensibili-
sation a la gestion des déchets (COSEDEC), a mis sur pied un atelier dont I'objectif était de sensibiliser les enfants a la
durabilité. L'atelier a été fréquenté par environ 700 enfants;

¢ en collaboration avec 'UNIL, la participation a Solutions COP21 a Paris. La Ville et 'UNIL ont proposé une animation sur
le théme du futur énergétique et du réle du citoyen. En collaboration avec SiLCom, les moyens de production d’énergies
renouvelables de la Ville ont été présentés sur le stand suisse au Grand Palais.

L'unité marketing urbain a également participé au volet culturel de la manifestation « Centenaire de la présence du CIO a
Lausanne ». Cette manifestation a permis d’améliorer I'information au public sur 'importance du réle de capitale olympique
que joue Lausanne.

UNITE WEB ET MULTIMEDIA

Internet

Le site officiel de la Ville constitue I'un des principaux vecteurs de communication des autorités et de I'administration
communales.

Dans le cadre d’amélioration continue du site de la Ville, I'unité web et multimédia a assuré:

¢ lafinalisation au quotidien de nombreuses pages en provenance des services, ou une centaine de contributeurs, formés
a l'interne, les congoivent et mettent a jour directement;

¢ larefonte de plusieurs pans du site par exemple les thématiques « Sport et Olympisme » et « Nature, parcs et domaines »
ou encore la rubrique du Service du logement et des gérances;

e dans le cadre du plan « Restauration Collective Durable », la rubrique du service d’accueil de jour de I'enfance a quant
a elle été enrichie d’un service en ligne permettant aux parents d’enfants en milieu scolaire ou préscolaire de consulter
les menus hebdomadaires qui sont proposés dans les différentes structures d’accueil;

o |la poursuite du travail de référencement continu (SEO) durant toute I'année afin d’assurer que les contenus du site
internet bénéficient de la meilleure visibilité possible dans les pages de résultats des principaux moteurs de recherche.

Mobile
Afin d’adapter la communication a I'évolution des supports de communication électroniques, 'unité a entrepris:

o les travaux préparatoires pour faire évoluer I'interface graphique du site de maniere a ce qu'il puisse se décliner de fagon
optimale sur les différents supports mobiles en tenant compte de leurs spécificités;

e La publication d’'une nouvelle mise a jour de l'application « Lausanne» qui est disponible gratuitement sur I'App Store
(version iOS iPhone/iPad) et Google Play (version Android). Depuis sa sortie, I'application a été installée plus de 38'000
fois et compte presque 25'000 utilisateurs réguliers.

Intranet

e poursuite du projet de changement d’'outil de gestion de contenu par une équipe interservices restreinte. La migration
des contenus de I'ancien intranet a été menée en collaboration avec les services utilisateurs de cette plate-forme. Cela
a représenté plus de 3’000 pages de contenus reprises et mises en forme;

e en moyenne, on compte 12'000 pages consultées par jour hors page d’accueil qui, elle, s’affiche par défaut a I'ouver-
ture du navigateur. Concrétement, ce sont 2'400 collaborateurs qui se connectent quotidiennement a l'intranet. Quant
au journal interne «La Ville en ligne », sa voilure a été réduite puisque seuls quelques articles sont parus au cours de
'année.

Formation

Durant toute 'année, des sessions et ateliers ont été organisés dans I'objectif de former des contributeurs a I'outil Magnolia
(30) ainsi qu’a 'outil SharePoint (15).

Eléments statistiques
e comparé a 2014, la fréquentation globale du site internet est restée stable;

e google reste le plus important vecteur de trafic du fait que plus de sept internautes sur dix passent par le moteur de
recherche pour atteindre directement les contenus recherchés;

e |e trafic en provenance de supports mobiles continue de croitre (+ 5.5% par rapport a 2014) malgré le fait que le site n'a
pas encore été optimisé pour les appareils mobiles de petit format (smartphones et petites tablettes);
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¢ |e taux de consultation depuis les supports mobiles (tablettes comprises) dépasse souvent les 50% lorsque les commu-
nications sont relayées par une notification push;

¢ la communication multi-canal est une recette qui fonctionne. Elle permet d'augmenter sensiblement la visibilité des com-
munications. En effet, a quelques exceptions pres, les statistiques de fréquentation indiquent un accroissement notable
du trafic sur les contenus concernés;

¢ le RSS est en perte de vitesse au profit de Twitter dont le nombre d'abonnés a augmenté de 48% en 2015;

e le canal « CommunelLausanne» sur YouTube est devenu une vitrine complémentaire porteuse (forte augmentation
d'abonnées et du temps passé a visionner les vidéos).

UNITE COMMUNICATION

En relation étroite avec les médias locaux, I'unité communication a poursuivi en 2015 sa mission de faire connaitre et de
promouvoir les décisions et positions de la Municipalité d’'une part, d’'accompagnement dans le domaine de la communica-
tion des projets importants pour la Ville d’autre part. A ce titre, on peut mentionner les points suivants:

e accompagnement de la mise en ceuvre des grands projets de la Ville afin de faciliter leur réalisation, notamment en ce
qui concerne les relations avec les habitants et usagers (Métamorphose, Pble Gare, Beaulieu, Axes forts de transports
publics urbains, etc.);

e avec de nombreux communiqués de presse, le développement des actualités municipales et la diversification de ses
formes de communication, I'activité de I'unité est restée dans la tendance des années précédentes: 253 communiqués
de presse, 25 bréves, 88 communications au Conseil communal, suivi de 90 préavis et rapport-préavis;

e organisation de plusieurs points de presse et conférences de presse sur les sujets intéressant particulierement les
médias;

e renforcement des activités d’appui et de conseil aux autres services en matiére de communication: élaboration de
concepts, assistance au choix d’'un mandataire, séances publiques d’information, expositions, etc. A cet effet, une
démarche de formation et de sensibilisation des collaborateurs a la communication a été engagée en collaboration avec
la Maison de la communication;

o utilisation systématique des outils web pour la diffusion des informations communales (bréves, décisions municipales,
etc.), qui se traduit par une croissance de la reprise des informations communales par les médias;

e intensification de la collaboration avec I'unité web, notamment pour la refonte de rubriques sur le site www.lausanne.ch,
la mise en ligne des communiqués et dossiers de presse, la réalisation de pages spéciales liées a des événements ou
projets des directions et services ainsi que la création d’accroches et le soutien aux services pour la création de pages
ad hoc.

Parallélement, I'unité communication fait I'objet d’'une refonte: démarches en vue de compléter les effectifs, intégration
de nouveaux collaborateurs en provenance de I'unité web, développement des compétences des collaborateurs et des
prestations, information aux services de I'administration sur les prestations mises a leur disposition.

UNION MONDIALE DES VILLES OLYMPIQUES

Le DevCom est en charge de la gestion et de I'animation de 'lUMVO, association fondée par Lausanne et Athénes et qui
regroupe les villes ayant ou allant accueillir les Jeux olympiques. L'association vise a favoriser le partage d’expériences
entre villes sur les questions en relation avec I'héritage olympique : bénéfice économique, environnemental et social des
Jeux et des grandes manifestations sportives, moyens de valoriser ces événements au profit d’'un développement urbain
durable, promotion des actions de mise en valeur, etc.

Les activités de I'association ont été marquées par un développement positif de sa notoriété, avec I'adhésion de plusieurs
nouvelles villes et par sa reconnaissance officielle par le CIO comme organisation partenaire en charge de I'héritage olym-
pique. Les activités de I'association peuvent aussi étre mises en valeur en lien avec I'organisation des Jeux de la jeunesse
d’hiver 2020, Lausanne pouvant a cette occasion aussi bien tirer parti des expériences réalisées dans d’autres villes que
les faire bénéficier de ses propres réalisations.

Parmi les faits marquants, on peut mentionner:

e organisation du sommet annuel des villes olympiques a Lausanne avec une participation plus importante que les années
précédentes;

e organisation d’une journée spéciale, en marge du sommet, destinée aux villes non olympiques mais intéressées a la
thématique du sport comme outil de développement;

e reconnaissance de 'TUMVO comme organisme partenaire du CIO décidée lors de la session de Kuala Lumpur (juillet);
o plusieurs réunions du comité de I'association, sous la présidence du syndic;

e mise en ligne du nouveau site de I'association, avec présentation de cas se rapportant aux villes membres;

e démarches en vue d’organiser des événements communs aux villes olympiques dés 2016;

e participation a des événements internationaux (congrés, manifestations, rencontres directes) et préparation de la pré-
sence de 'UMVO a Rio a 'occasion des Jeux 2016.
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SERVICE D’ORGANISATION ET D’INFORMATIQUE (SOIl)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Rechercher des solutions de rationalisation de I'administration communale et formuler des propositions visant a:
» faciliter I'exécution de ses missions et de son fonctionnement

» contribuer a 'amélioration continue de la qualité des prestations délivrées aux usagers

» favoriser la productivité des services par une meilleure absorption de I'accroissement des tdches communales, en
limitant 'augmentation globale des effectifs

» promouvoir une politique globale des technologies de I'information dans I'administration communale par la mise en
place et la gestion d’une infrastructure commune, la définition de standards, le développement de projets coordonnés,
en assurant la maitrise des technologies et des colts

» fournir au personnel des outils de travail et de communication efficaces, en assurant une évolution a long terme des
technologies de I'information et en rentabilisant les investissements (€quipements techniques et solutions logicielles)

» soutenir les processus de décision

» administrer les bases de données, en assurer la mise a jour, la disponibilité ainsi que la cohérence et sécuriser les
données et documents

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Conseil et solutions 21.80 20.70 21.70 19.70
Direction 2.00 2.00 2.00 2.00
Finances et relations clients 8.25 7.60 7.75 8.20
Infra., exploitation, support 36.90 36.10 40.00 39.10
Qualité, architect., sécurité 4.00 4.90 4.80 2.80
Total service 72.95 71.30 76.25 71.80

Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1 janvier au 31 décembre
Unité administrative
Total service +3.30

Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1 janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Conseil et solutions 21 20.70 20 19.70
Direction 2 2.00 2 2.00
Finances et relations clients 9 7.60 10 8.20
Infra., exploitation, support 35 33.20 40 38.10
Qualité, architect., sécurité 8 7.80 4 3.80
Total service 75 71.30 76 71.80
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢ janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Conseil et solutions 1 0
Finances et relations clients 4 3
Infra., exploitation, support 5 6
Total service 10 9

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

du 1° janvier au 31 décembre
fin(s) d’emploi embauche(s)
Nombre de mouvement(s) 12 8
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Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ 1
Déces

Démission 4
Départ a la retraite 5
Fin de contrat 1

Licenciement fin droit traitement
Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif 1
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 12

COMMISSIONS, REPRESENTATIONS ET GROUPES DE TRAVAIL

La Commission consultative d’informatique (CCl) s’est réunie deux fois en 2015. Dans sa premiere séance, elle a passé
en revue le catalogue des prestations délivrées par le SOI et I'inventaire des projets en cours de travail sous la direction du
SOI; elle a également examiné I'utilisation des crédits du préavis N°2013/34 (« Evolution et extension des infrastructures
informatiques et du réseau RECOLTE pour la période 2013-2017 »). Elle a examiné dans sa seconde séance le préavis
des autorisations d’achats informatiques pour I'établissement du budget 2016.

Le comité de pilotage informatique (COPILINF) s’est réuni trois fois au cours de I'année 2015, statuant sur les demandes
de nouveaux projets et examinant les orientations prises par le SOI, de nouvelles directives en matiére de téléphonie
mobile et d'impressions, d’inventaire des projets des services incorporant ou susceptibles d’incorporer une partie infor-
matique. La coordination avec les directions a été maintenue par I'organisation des réunions réguliéres avec les chefs de
services, mais seulement dans les directions ou les projets informatiques étaient les plus significatifs, soit par leur impor-
tance, soit par leur nombre.

La Conférence Suisse de I'Informatique (CSl) a poursuivi ses activités avec la participation du SOI, en particulier dans le
groupe latin qui regroupe les responsables de I'informatique des cantons et des villes de Suisse romande et du Tessin. Le
SOl a donc répondu aux diverses sollicitations des membres romands.

Dans le cadre de I'Association vaudoise des responsables informatiques communaux (AVRIC), le SOI a souhaité sensibi-
liser les grandes communes du canton aux possibilités de partage de solutions informatiques, notamment en présentant
I'application du contréle des habitants au cours de deux séances successives. Si I'intérét est réel, le succés n’est pas au
rendez-vous puisque chacune des communes présentes a lancé, de son cbté, un appel d’offre pour remplacer sa solution
informatique en fin de vie. Le temps était quelque peu pressent et le besoin d’avoir un outil intégrant plusieurs fonctionna-
lités métier a été I'élément déterminant. Toutefois, sous I'impulsion de la Ville de Lausanne, les communes ont lancé un
travail de réflexion en vue de dégager davantage de synergies dans le futur.

Le SOI a en outre participé aux travaux:

e du groupe des villes de la CSI;

du Partenariat des achats informatiques romands (PAIR);

de I'’Association suisse de la sécurité informatique (CLUSIS);

¢ du Consortium Télécoms, regroupant les administrations publiques vaudoises et genevoises.

Par contre, le SOI a diminué son implication dans toutes les associations qui ne poursuivent pas des buts concrets et
opérationnels. En 2015, cela concerne les associations suivantes:

e CLUSIS;

o groupement des utilisateurs du logiciel Topobase;

e groupement des utilisateurs CISCO;

o Consortium Télécoms, regroupant les administrations publiques vaudoises et genevoises;

e eGov Innovation Center, fondé par la HES-SO de Suisse occidentale.

Comme chaque année, plusieurs collaborateurs du SOl enseignent au Centre d’Education Permanente (CEP) au bénéfice
des apprentis dans le cadre des cours interentreprises; ils sont chargés de formation sur les marchés publics, la constitu-
tion et le role de I'état ou encore sur les misions des administrations publiques.

En outre, le SOI a créé une offre de formation supplémentaire, laquelle a été ajoutée au catalogue du CEP: «La face
cachée des appareils mobiles ».

EVENEMENTS MARQUANTS

Menaces Anonymous

Durant le mois de juillet, la Ville de Lausanne a regu des menaces censées provenir du groupe de piratage informatique
Anonymous. Adressant ses menaces de maniére indirecte, par voie de presse et par les medias sociaux, en utilisant
comme a son habitude un court film vidéo pour diffuser une revendication, le groupe Anonymous menagait de rendre
indisponibles les infrastructures informatiques de I'administration communale a une date précise, pour une raison précise.
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A défaut de savoir si la menace était totalement crédible ou pas, le SOI a choisi de la prendre au sérieux. Les mesures

adéquates ont donc été mises en ceuvre, a titre de parade et de précaution:

¢ plainte a été déposée aupres des instances locales et fédérales, en particulier la centrale MELANI de la Confédération
qui centralise toutes les informations suisses en matiére de piratage informatique;

e communication réguliére et transparente avec la Municipalité et la presse;

e mise en place d’une cellule de crise active, composée des spécialistes de la sécurité informatique, des ingénieurs qui
maitrisent les réseaux informatiques, les serveurs et les systémes centraux et du management du service;

e travaux de prévention en amont de la date annoncée;

o travaux de préparation a la reprise en cas de survenance de la menace, exercices de reprise «a blancy;

o constitution d’une équipe de veille qui a été mobilisé la nuit en question.

Finalement cette menace s’est avérée non fondée. Elle a eu le mérite de créer un exercice grandeur nature, dont I'enjeu
était pris au sérieux et de remettre a I'esprit de chacun les procédures a suivre. L'ensemble des collaborateurs dans les
services concernés (pas seulement le SOI) ont montré une bonne implication ainsi qu’une excellente collaboration. Nous
avons comptabilisé une quarantaine de jours de travail (tous services confondus) pour le traitement de cette menace.

Centralisation du soutien informatique de proximité

La seconde partie de I'année 2015 voit la réalisation des premiéres étapes de la mise en place d’'une nouvelle organisa-
tion de soutien informatique en faveur des utilisateurs de la ville. Environ 30% des services sont soutenus par la nouvelle
organisation, laquelle met un fort accent sur la résolution immédiate des incidents et privilégie conséquemment le contact
téléphonique. Chaque collaborateur de I'administration communale peut effectuer ses demandes de nouvelles prestations,
sans intermédiaire, en s’adressant au centre de services qui les enregistre dans nos systémes et initie les processus de
traitement. Cette centralisation, au sein du SOI, des oultils, des méthodes et du personnel affecté a ces taches de premier
niveau est basée sur des conventions bilatérales entre le SOI et les divers services concernés. Dés lors, le SOl s’engage
a reprendre les activités aussi bien que le personnel concerné. C’est donc du personnel aussi bien que des fractions d’ept
qui se trouvent transférés au SOI.

Extensions des directives de contrdle financier

Pour la premiere fois, le SOl a pu compléter les directives financiéres en émettant de nouvelles directives concernant les
autorisations d’achat informatique annuelles en y ajoutant des montants globaux pour 'acquisition de solutions-types, a
I'exemple de la vidéosurveillance, des bornes informatives avec tickets d’ordre de passage. Ces montants forfaitaires
évitent la répartition fictive des colts entre les budgets de fonctionnement des services et le préavis des autorisations
d’achat. Elles permettent de faire valider des besoins, ou les refuser, de maniére plus claire. Relevons que I'ajout de ces
solutions dans le catalogue du préavis des autorisations informatiques, dont la somme reste constante, implique nécessai-
rement que d’autres économies soient réalisées. La conséquence en est une Iégére réduction des moyens a disposition
pour les besoins usuels.

Pour la premiére fois également, le SOI a été sollicité pour évaluer toutes les mentions informatiques demandées au
budget de fonctionnement 2016 de tous les services. Une analyse détaillée a été faite qui soutient les décisions de la
Municipalité en la matiere.

REALISATIONS PREVUES AU SCHEMA DIRECTEUR

Le SOI a poursuivi la mise en ceuvre de son schéma directeur, en poursuivant des objectifs intermédiaires et des priorités
bien définies.

PROCESSUS « EXPLOITER LES SYSTEMES D’INFORMATION »

Evolution des centres de calcul

Apres l'audit des anciens centres, a fin 2013, les mesures d’'urgence qui s'imposaient ont été prises. Les deux salles
informatiques modulaires (SIMod), soit des containers préfabriqués, sont en place sur deux emplacements judicieux. La
localisation des SIMod reste confidentielle pour des raisons de sécurité; on peut néanmoins citer qu'une des unités est
placée sur un terrain mis a disposition par le Service de I'électricité (SEL) et que I'autre bénéficie d’'une source de refroi-
dissement quasi infinie par I'eau du lac grace a la courtoisie de eauservice (EAU). Il faut remercier ces deux services de
leur collaboration.

Presque toute 'année 2015 a été consacrée au transfert des serveurs, des données et des fonctions de coeur de réseau
dans les centres de calcul. L'ensemble de nos systemes informatiques, solution aprés solution, infrastructure aprés infras-
tructure a été déménagé sans aucune interruption de la disponibilité des applications. C’est un immense travail d'ingénierie
des systémes informatiques qui a été accompli, un projet majeur sur 2015.

Sécurisation des centres de calcul

La section Data Base et Administration des Serveurs (DBAS) a poursuivi le travail de sécurisation conformément aux plans
de travail décidés I'an dernier, ce qui représente environ 20% de l'activité de cette section.
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Automatisation d’exploitation des centres de calcul

L'automatisation des processus de pilotage, I'exploitation et la fiabilisation a été étendue par les actions suivantes:

e mises a jour continue des infrastructures, en particulier la mise a jour des réseaux de stockage de données applicatives,
le renouvellement partiel des infrastructures du coeur de réseau RECOLTE et I'ajout de nouvelles boucles de réseau;

o poursuite des efforts en vue de la diminution continue du nombre de versions des logiciels;

o automatisation des processus de pilotage de la production;

e continuation des travaux de migration des environnements de vidéosurveillance au SOI en vue d’en assurer I'exploita-
tion centralisée;

e mise route de la centralisation des autres solutions transversales mentionnées dans les directives budgétaires, comme
la solution de distribution de tickets d’ordre de passage eSirius;

e fravaux organisationnels, tout spécialement la refonte des réles et responsabilités au sein de la division dans le but de
systématiser les flux décisionnels.

PROCESSUS « CONCEVOIR LES SOLUTIONS »

Efforts méthodologiques

Il faut répéter que, année aprés année, le SOI fait face a une croissance importante des demandes de solutions informa-
tiques a mettre a la disposition des collaborateurs de I'administration communale. Plus significatif encore, il faut noter la
grande diversité et la plus grande complexité des technologies utilisées, alors que dans le méme temps la dangerosité des
attaques informatiques et leur caractére vicieux sont toujours plus marquants. Dés lors, la rigueur méthodologique est de
plus en plus nécessaire.

Aprés l'introduction de la norme «Bibliothéque pour l'infrastructure des technologies de l'information» (ITIL) 'an passé, le
SOl a poursuivi ses efforts pour structurer la découverte des projets des services administratifs, leur prise en main et la
conduite des opérations quotidiennes. A ce titre deux avancées majeures sont a relever.

Méthode de gestion de projet HERMES

Initiée en 2014, la rénovation de la méthodologie de gestion de projet représente un des objectifs majeurs du service. La
méthodologie choisie est celle de la confédération: HERMES. L'ensemble des collaborateurs du SOI, y compris le per-
sonnel administratif, a regu une formation a la méthode, adaptée aux différents besoins. La méthode étant générique, la
formation a été étendue a plusieurs chefs de projets techniques des services, surtout ceux d’entre eux qui travaillent en
étroite collaboration avec le SOI.

Gestion de portefeuille de projets

Une méthode n’est rien qu’un savoir qui va s’étioler si elle n’est pas soutenue par des outils utilisés au quotidien pour
accomplir des taches concretes et informer le management sans qu'il en codte des efforts inutiles. En plus de la méthode,
il a donc été nécessaire de mettre en place et de paramétrer des outils de gestion des données projets.

Un logiciel, nommé GoPro, est disponible pour gérer le volumineux portefeuille de projets informatiques. Il présente les
jalons, les investissements a consentir le plan de charge et les affectations de personnel et de moyens. En partageant
l'information avec tous les acteurs, y compris les participants et décideurs des services, il offre un outil de maitrise appré-
ciable, en particulier pour faciliter la prise de décision. On en a déja vu I'utilité pour décaler certains objectifs et les budgets
qui y étaient liés. A ce jour 213 projets démarrés, ou a venir, sont recensés, dont 49 concernent les infrastructures ; c’est
donc bien les services qui sont les premiers bénéficiaires de cette gestion améliorée.

Gouvernance des schémas directeurs informatiques sectoriels

Poursuivant son travail de conseil en faveur des services métier, la division Conseil & solutions a établi le schéma directeur
informatique du secrétariat municipal. Deux schémas directeurs informatiques supplémentaires, d’'une ampleur certaine,
ont été initialisés, a savoir celui qui regroupera les besoins de la Direction des services industriels (SiL) et celui du Service
d’accueil de jour de I'enfance. La division dispose ainsi d’une vision toujours plus précise des évolutions nécessaires.

Rénovation du systéme d’information géographique

La rénovation du systéme d’information géographique se poursuit, provoquée par I'évolution technologique et le fait que
le fournisseur des logiciels utilisés a ce jour adopte les nouvelles technologies avec une certaine célérité, chose positive,
mais également contraignante. Un prototype a permis de valider que la mensuration officielle pourra étre exécutée a l'aide
de I'outil Autocad Map 3D en remplacement de la solution Topobase. A noter la forte implication du Service coordination et
cadastre dans ce processus de renouvellement.

Pour sa part, EAU participe a un effort communautaire et s’appuie sur une solution Open Source pour la gestion du réseau
de distribution d’eau potable (QWAT), également en remplacement de la solution Topobase. Il restera a adresser les
besoins du réseau de collecte des eaux usées pour quitter définitivement la plateforme Topobase.

En paralléle, le SEL et le Service du gaz et chauffage a distance utilisent SISOL, outil développé par le SOI. Cette solu-
tion congue et développée par le SOI, sur la base d’outils génériques apporte des fonctionnalités géographiques pour
le cadastre souterrain mais aussi de schématique et d’ingénierie pour la gestion des réseaux et les calculs d’ingénieur.
Brillante réalisation de I'équipe de géomatique du SOlI, tres efficace et économiquement avantageuse, SISOL doit néan-
moins étre abandonnée a moyen terme. Les technologies qui sous-tendent la solution SISOL sont, d’une part relativement
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anciennes et, d’autre part, demandent des connaissances que le marché n’offre pas. A moyen terme, le SOl ne sera plus
a méme de poursuivre les développements avec la rapidité et I'efficience actuelle. Le travail de réflexion et de recherche
d’alternatives mené en 2015 a pour objectif de pouvoir retirer SISOL de I'exploitation en 2020.

Sécurisation de I’exploitation des solutions

Le responsable de la sécurité informatique a émis des recommandations pour la sécurisation des infrastructures opé-
rationnelles. Chacune des solutions informatiques (les applications, les logiciels, les outils) étant considérée comme un
«produit», c’est bien la division « conseil & solutions » qui était concernée au premier chef, d’autant qu’elle avait la volonté
de minimiser les inconvénients pour les clients. Un travail conséquent de rénovation des infrastructures a été conduit,
solution par solution, qui a permis de revoir la documentation d’exploitation, les procédures de gestion, I'organisation de la
surveillance des solutions en exploitation (monitoring).

Faire évoluer et/ou remplacer les applications métiers

Le registre civique, devenu obsoléte et représentant un risque opérationnel dans le processus électif, une étude pour son
remplacement fut décidée et menée. Le projet de réalisation qui doit faire suite a I'étude est prévu en 2016.

Répondant a une obligation de la loi fédérale sur I’harmonisation des registres (LHR), le canton a exigé que les com-
munes utilisent un nouveau mode de transmission électronique des mutations du contréle de I'habitant. Le projet cantonal,
nommeé ATI, n’est pas encore terminé a fin 2015, bien qu'il ait nécessité de nombreuses coordinations entre le canton et
la commune, tant au niveau des services métier que des services informatiques, soit, pour ce qui concerne la Ville de
Lausanne, le Service du contrdle des habitants et le SOI.

La bonne gestion des données de référence devient une problématique sensible qui va conditionner les possibilités de
développer plus avant les systémes d’information communaux. Ce que I'on appelle « Master Data Management» consiste
a faire en sorte que les données de différents systémes puissent étre réconciliées de maniére absolument fiable, indépen-
damment des orthographes, des fausses et vraies similitudes. Le SOl a donc débuté une refonte de I'ensemble de ses
référentiels, en commencant par le référentiel des «lieux» pour acquérir la maitrise de ce genre de projets. Le choix d’'une
technologie et d’un logiciel de soutien ont été fait; des ressources humaines allouées et la mise en ceuvre a été juste initiée
en novembre-décembre 2015. La solution technologique choisie, leader de ce marché, permettra la gestion, mais aussi
et surtout le contrdéle qualité de nombre de données sur lesquelles le systéme d’information global de la Ville s’appuie. On
pense aux personnes physiques et morales, aux habitants, aux propriétaires, aux entreprises et associations, aux débi-
teurs et créanciers, aux adresses, aux géo-données communales, en bref a tous les éléments de données décrits maintes
fois dans les bases de données, avec des rdles et acceptions plus ou moins semblables.

Réguliérement, environ tous les deux ans, une évolution de I'outil de gestion de la paie et des ressources humaines vers
une version majeure doit étre préparée puis exécutée. Cette migration, dans le cas présent de la version 9.1 a la version
9.2, a fourni une excellente occasion, de documenter et de suivre le processus de test dans le but d’élever le niveau de
qualité des migrations et des mises en production des applications en introduisant une bien meilleure systématisation et
en impliquant les utilisateurs des services métier. Le renfort d’'un spécialiste a été nécessaire. La mise en service n'a pas
été sans défaut, mais le plan de test a pu limiter les risques, mettre en évidence a I'avance les problémes les plus graves
et créer de nouvelles habitudes dont nous profiterons ultérieurement.

En 2015, un travail conséquent a encore permis de réduire I'obsolescence des solutions, reflétée par la mesure ci-des-
sous. Une valeur inférieure a 25% est la limite que nous recherchons afin d’associer efficacité et investissement mesuré.
On distingue I'obsolescence fonctionnelle (par exemple des nouveautés Iégales pas encore respectées), I'obsolescence
applicative (un outil de programmation devenu inadéquat) et I'obsolescence technique (par exemple, la version d'un ser-
veur trop ancienne pour les fournisseurs).

Obsolescence des solutions informatiques 2013 2014 2015
Obsolescence fonctionnelle 50% 38% 30%
Obsolescence applicative 40% 30% 30%
Obsolescence. Technique 30% 22% 12%
Indicateur global d’obsolescence (Top X) 40% 30% 24%

Pour rappel, un taux d’obsolescence de 100% est trés mauvais; il signifie qu’une solution est totalement inutilisable ou
gu’elle n'a pas été révisée, depuis au moins 5 ans. Dans la réalité des métiers de I'informatique, il est impossible que
l'indicateur global d’obsolescence soit de 0%.

Mettre en ceuvre sur le site de la Ville des applications utiles pour les citoyens

Dans le domaine de la cyberadministration, plusieurs initiatives ont conduit a une augmentation importante du nombre
d’utilisateurs et de connexions au travers de I'Internet:

¢ |le Service multimédia (SIMA) a déployé un nouveau portail client, lequel est accessible avec la méme identification per-
sonnelle sécurisée que celle utilisée pour les prestations de la ville;

o Le Service de la police du commerce a fait évoluer significativement son offre de prestations en ligne pour les établis-
sements publics soumis a la loi sur les auberges et débits de boissons. D’une part le processus d’accréditation des
employés des établissements a été énormément simplifié et d’autre part ces établissements peuvent maintenant consul-
ter aisément leur historique de demandes de prolongation d’horaire.
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Développement de la cyberadministration 2014 2015
Comptes utilisateurs actifs 18000 28000
Nombre de domaines de prestations 6 10

PROCESSUS « GERER LA SECURITE ET LA QUALITE »

La sécurité des systémes d’information exige un effort constant en raison de I'évolution rapide des technologies informa-
tiques, de 'augmentation du nombre de solutions, ainsi qu'un accroissement des menaces. Ces dernieres se rapprochent
de plus en plus des administrations qui sont victimes de programmes malveillants cryptant les données, ou sont encore
victimes de «I'arnaque au président ».

Outre I'alerte d’Anonymous, au moins une tentative d’escroquerie sous la forme de «I'arnaque au président » a été contrée,
grace au bon sens, et aux bons réflexes, d’'une secrétaire.

Sensibilisation

Aprés la campagne de sensibilisation a la sécurité informatique menée en 2014, le SOI envisage de s’associer au pro-
gramme développé récemment par les Cantons de Vaud, du Valais et du Jura. Ce programme de sensibilisation poursuit
'usage de la formation a distance par des modules e-learning, complété par des supports multimédia. Le SOl a entamé
les démarches en 2015 pour s’y associer.

Préavis

Un préavis d’'un montant de CHF 2.5 millions a été inscrit au plan des investissements. Il vise a renforcer la sécurité du
systeme d’information et a diminuer les risques. Le plan de renforcement qui en découlera entre 2016 et 2019 permettra
d’améliorer de maniere significative 'ensemble des systémes d’information de la Ville.

IAM: Gestion des identités et des accés

L'utilisation du systéme de gestion des identités et des accés mis en place pour la cyberadministration évolue a la hausse
ensuite de la prise en charge de plusieurs applications a destination de partenaires, d’entreprises ou du public.

Centres de calcul sécurisés

L’architecture logique, interne au centre de calcul de la Ville, mis en ceuvre par le SOI a été révisée en 2015 avec une mise
en ceuvre effectuée en 2015. Un partitionnement a été mis en ceuvre avec des niveaux de sensibilités et de protections
plus ou moins renforcées selon les risques a assumer.

Gérer la qualité

Bien que le SOI se place dans la perspective de la conduite de ses opérations selon la méthodologie ITIL, le départ d’'un
collaborateur n’a pas permis de poursuivre les projets visant a élever le niveau de maturité du SOI relativement aux pro-
cessus. En I'espéce, le catalogue de prestations de service, et la mise sur pied des tableaux de bord de la conduite du SOI
sont deux projets qui furent provisoirement suspendus.

PROCESSUS « GERER LES RESSOURCES ET LES MOYENS »

Controle des licences

Linstabilité chronique des conditions contractuelles imposées par les principaux fournisseurs du marché reste encore et
toujours un sujet d’'inquiétude du SOI, comme aussi de bien d’autres entreprises clientes de ces sociétés.

Ressources humaines

Plusieurs postes ouverts n’ont pas été repourvus rapidement, d’une part parce que deux divisions concernées ont été
réorganisées, ce qui permettait de modifier les profils recherchés et, d’autre part, parce que le SOI voulait tenir compte
des transferts de personnel induits par la centralisation du soutien informatique de proximité. Le projet de centralisation
du soutien informatique amene non seulement de nouveaux collaborateurs, mais aussi des fractions d’ept a consolider,
des aptitudes a vérifier, des orientations professionnelles a définir et des répartitions de personnel entre les unités du SOI.
C’est un travail assez formalisé qui révele bien des surprises.

La recherche de la meilleure composition possible des équipes du SOI nous a fait retarder certaines embauches afin de
bien définir les postes et nos exigences, chose nécessaire dans ce domaine ou les changements sont constants.

Nous devons constater que 'embauche de profils tres qualifiés est difficile puisque, par deux fois, des difficultés a aligner
le niveau de salaire offert avec les prétentions ont incité les candidats retenus a renoncer au poste offert. C’est particuliere-
ment vrai pour ce qui concerne le recrutement d‘un ingénieur en sécurité informatique, aprées six mois de vacance, malgré
un premier accord avec un candidat compétent.

Une comptable fut indisponible durant 'ensemble de I'année, suppléée par du personnel temporaire et une apprentie.

Finalement, nous enregistrons avec satisfaction le brillant succés d’un apprenti en information documentaire a qui nous
avions offert une requalification professionnelle aprés un précédent échec chez un autre employeur. Ce jeune homme
avait effectué un stage jugé probant dans le cadre de I'atelier d’indexation.
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Locaux

En collaboration avec le Service du logement et des gérances, des aménagements complémentaires des locaux du SOI
au 1°" étage de Sévelin 46 ont été effectués a bon compte. Il faut constater que la salle de formation équipée de postes de
travail informatiques est en hausse, de méme que les salles de conférence, ces locaux accueillant souvent les collabora-
teurs d’autres services de I'administration.

Les locaux de stock du premier sous-sol ont été Iégérement ré-aménagés pour mieux utiliser 'espace loué et permettre de
nouvelles actions en relation avec de nouveaux besoins.

PROCESSUS «PILOTER LE SOI ET ASSURER LA GOUVERNANCE »

Les indicateurs de pilotage du SOI ont été définis, et un outil de tableaux de bord est présenté chaque mois lors des
séances de direction du SOI. Il va étre amélioré progressivement jusqu’a en faire un outil de prise de décision.

PROCESSUS « GERER LES BUDGETS, LES FINANCES ET LES RELATIONS CLIENTS »
Suivi budgétaire

Le travail de budgétisation des acquisitions de solutions informatiques est renforcé par I'émission de directives plus com-
plétes et exigeantes incluant de nouvelles solutions types.

Un processus de suivi et de réallocation des budgets en fonction des reports, avances, décalages des projets et des
contrats est en place. Il doit étre automatisé dans les délais les plus brefs pour contenir la pression créée par I'absorption
des colits nouveaux générés par les services et la croissance de leurs demandes.

Le cahier des charges pour une solution de suivi budgétaire a été établi. Si I'objectif est de suivre la consommation du
budget du SOI tout au long de I'année, I'idée est également de disposer d’une solution qui puisse étre «transversalisée »,
donc déployée dans les services ou ce suivi est complexe.

Relations clients internes

Par manque de ressources, les réunions de pilotage de 'informatique au niveau des directions ont été espacées, en adop-
tant la fréquence semestrielle.

Une part non-négligeable des ces activités est pragmatiquement passée en main de la division Conseil & Solutions qui
assume d’ores et déja I'établissement des schémas directeurs des services et les réunions de comités de potage des
projets principaux.

Analyses de processus de haut niveau

Deux projets menés en faveur du Service des écoles primaires et secondaires et de 'Opéra de Lausanne ont permis de
redéfinir le plan de classement des documents de ces institutions en se basant sur la mise en évidence des processus
principaux d’un service.

Ces deux projets sont significatifs en ce sens qu’ils concernent un important chantier a venir: la formalisation de la gestion
documentaire de toute I'administration. Dés lors, une offre de réorganisation des arborescences du serveur de fichiers
bureautiques, service par service, est en cours de formalisation. Cette offre permettra de déclencher a volonté, et a fagon,
les ateliers de travail pour redéfinir les plans de classements documentaires, soit la premiére action concréte de la mise
en place de la gestion documentaire.

Projets d’aide a la décision

Le spécialiste du SOI en cette matiere, dite Business Intelligence, a assisté trois nouveaux services dans la mise en place
de systéeme d’aide a la décision ou de tableaux de bord de direction, ainsi que le SIMA qui doit d’'une part transférer des
données quotidiennement actualisées dans un logiciel de gestion de campagne marketing, sous un format compréhen-
sible et sans doublons, et, d’autre part, reprendre des données commerciales épurées dans le logiciel de gestion SAP que
les SiL utilisent. Un travail de migration de données qui s’avéra largement plus complexe que prévu.

Relations extérieures

Sur le plan des relations extérieures, un collaborateur de la section Finances et relations clients reste le contact principal
pour la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) facilitant le déroulement des stages, conseillant les sujets
de bachelor et de master qui soient proches des préoccupations concrétes des administrations, qui évitent un académisme
trop prononcé et reviennent a des réalisations exploitables par les administrations publiques.

Les clients principaux du SOI restent TRIDEL, I'Opéra de Lausanne, neo technologies SA, I'Université populaire de Lau-
sanne, la Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne, EOS Holding SA, la Ville de Pully et la Ville de Lancy
qui recoivent contre facturation des prestations informatiques analogues a celles dont bénéficient les services de I'admi-
nistration communale. Sans effort trop particulier du SOI, 'opportunité est de délivrer des prestations dont le cot marginal
est faible, au prix du colt moyen, tout en soutenant des collaborations inter-villes ou des institutions subventionnées ou
capitalisées soutenues fortement par la ville.
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REALISATIONS NON-PREVUES AU SCHEMA DIRECTEUR, NEANMOINS MISES EN PLACE PAR OPPORTUNISME
OU PAR NECESSITE

Elections fédérales

Initiant la série des trois renouvellements des autorités, I'élection fédérale a eu lieu sous la direction du Secrétariat muni-
cipal, mais avec le support appuyé du SOI. Le SOI a assumé la fourniture d’'une centaine de postes de travail nécessaires
a la saisie informatique des bulletins avec le logiciel cantonal VOTELEC sur le site de Beaulieu.

Le SOI a aussi géré en partie I'équipe de saisie des bulletins (formation et encadrement). La bonne organisation générale
a permis une cléture du scrutin dans VOTELEC dans les temps.

Le second tour de I'élection au Conseil des Etats a été réalisé dans les locaux du SOI, ce qui s’est avéré adéquat, moyen-
nant un peu d’organisation en matiere de contrdle d’accés et d’intendance.

Développement durable

La section Qualité @ Sécurité compte une nouvelle collaboratrice au sein de son effectif, transférée d’'un autre service,
nommée au poste de responsable Efficience et Développement Durable.

Processus d’octroi des smartphones

Le contrat relatif a la téléphonie que le SOI a conclu avec I'opérateur Swisscom permet d’une part de baisser significa-
tivement les tarifs et, d’autre part, de bénéficier de nouvelles conditions. Dés la publication des nouvelles directives, les
collaborateurs au bénéfice de « smartphones » a titre professionnel sont invités a conclure une convention qui leur permet
de combiner les besoins privés avec les besoins professionnels a un tarif défiant toute concurrence.

Il en résulte également un avantage significatif pour les finances communales, des baisses de colts étant attendues, sur-
tout a partir de 2016. Le nouveau systéme mis en place régle définitivement les questions d’éthique au travail et assure
que les colts de communication professionnels soient bien les seuls qui resteront a charge de 'administration communale.

ACTIVITES OPERATIONNELLES DE BASE

Les activités suivantes sont continues, ne déterminant pas de projet(s):

e gestion de l'infrastructure technique et des batiments : informatique, sécurité physique, gestion des alarmes, connexions,
restauration ensuite de dégats d’eau dus au vieillissement des installations;

o renforcement des contréles d’acces et de la gestion informatisée des badges;

e amélioration du contrdle de présence des personnes externe Ville de Lausanne;

» exercice et suivi des procédures d'évacuation des locaux en cas de danger;

e Mise en conformité du service au regard des directives du SPS (classification des locaux du SOI et de leurs acces
réservés), de 'USST (en matiere de sécurité et santé au travail) et du SECO (I'amélioration des conditions de travail et
le bien étre au travail);

¢ audit des infrastructures d’authentification de la cyberadministration et application des recommandations urgentes;

o activités de gestion des solutions EasyVista et GoPro;

e travail d’étude, de recommandation et de planification d’évolution;

e mise a jour continue du document décrivant I'architecture technique mise en ceuvre par le SOI; il peut étre distribué avec
les appels d’offre;

e mise en place d’un groupe de validation des travaux et activités d’architecture informatique ;

o définition d’'une feuille de route de I'évolution de l'infrastructure a été réalisée et présenté aux instances de gouvernance
de la Ville (COPILINF);

e travail conséquent pour le recrutement de nouveaux collaborateurs;

o travail de gestion des Antivirus des postes de travail et des serveurs;

o travail de supervision du systéme d’information (monitoring) par la section exploitation;

e travail de catalogage et de numérisation du patrimoine photographique du Service de I'urbanisme;

¢ |la conduite de projets reste une activité trés lourde du SOI au bénéfice des services.

Activités de gestion de produits logiciels

Le nombre de solutions informatiques qui utilisent les infrastructures de serveurs est toujours plus élevé: pres de 300 a
fin 2015; cela montre la forte diversité des métiers de I'administration. Les responsables de produits informatiques du SOI
assument le suivi des besoins d’évolution, aident les services a déterminer les fonctionnalités nouvelles si besoin est.
Cette activité exige une disponibilité trés grande ainsi qu'une aptitude particuliére a concilier une orientation client et une
rigueur dans I'application des régles et directives du SOI.

Activités de gestion d’infrastructure

Les prévisions d’évolution de nos infrastructures sur les quatre prochaines années — réseaux, capacité de stockage, ser-
veurs, inclus matériels, logiciels, maintenance et RH — sont réévaluées régulierement. Les autres activités opérationnelles
en cette matiére se répétent, année aprés année, renouvelées par les demandes des utilisateurs et des services :

e modernisation du réseau RECOLTE : sécurisation des « sous-boucles », réinstallations diverses;
e extensions diverses du réseau RECOLTE;
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connexion des carrefours et des équipements;

¢ équipement des batiments administratifs avec le réseau sans fil (WiFi);
e nouveaux sites qui rejoignent RECOLTE;

téléphonie fixe et mobile : administration et assistance.

Durant 2015, ce ne sont pas moins de 7’196 incidents concernant le systéme d’information communal qui ont été enre-
gistrés et résolus, soit une augmentation de quelque 5% par rapport a 2014. Cette augmentation modeste du nombre
d’incidents annoncés refléte les mesures de controle déja prises en 2014. La seule augmentation du nombre de stations
de travail et de logiciels auraient, en effet, impliqués une augmentation plus importante.

Par ailleurs, 11’'030 demandes de services, soit les modifications touchant aux droits des utilisateurs, au paramétrage
d’installations, a I'achat et a la configuration de matériel ont été traitées, etc. ce qui représente une augmentation de 2.5%.
A noter que, pour la seconde fois, 80% des demandes sont traitées dans les délais de service prévus.

CHIFFRES CLES DU SOI A FIN 2014

2013 2014 2015

Postes de travail 4’862 4’958 5’140

PC 3707 3741 3725

PC portables et tablettes 1’155 1217 1’415
Serveurs d’entreprises

Serveurs physiques 128 103 47

Serveurs virtuels 437 439 446
Volume de données

Données des applications (approximativement) 54TB 15TB 61TB"

Données bureautiques (approximativement) 48 TB 85TB 50 TB 2

Nombre de fichiers bureautique 55 millions 62 millions 50 millions ?
Solutions métiers

Solutions applicatives (global jusqu’a 2013) 310 - -

Solutions transverses -- 20 23

Solutions d’infrastructure - 29 30

Solutions « Métier » - 214 229

Solution « Grand public » - 9 9

Projets menés en paralléle (décembre) 140 123

Utilisateurs de la cyberadministration 12’500 18’000 28’000
Formation des ressources humaines

Collaborateurs de I'administration communale sensibilisés a la sécurité informatique 30% 50% env. 95% 3

Collaborateurs du SOI certifiés ITIL 3 16 42
Infrastructure réseau

Prises réseau 25’800 26'000 26'200

Bornes WiFi en service 630 825 859

Adresses réseau IP délivrées 11’300 14°000 14’000

Fibres optiques (km) 32’500 35'200 35200
Téléphonie

Nombre d’appels moyen par jour ouvré (entrants-sortants-internes) 31’500 30’800 < 30°000 4

Appareils de mobilité professionnelle 2'435 2'372 2’276

Nombre de téléphones installés 5450 4'761 4’880
Activité du help desk

Nombre moyen d’incidents par mois Non mesuré 600

Nombre moyen de demandes de service par mois Non mesuré 920

y compris données de télévision régionale

hors données en transit sur espace temporaire (disque V: )

périmetre revu pour exclure le personnel non-informatisé

pas de mesure en 2015, diminution due a l'usage grandissant des appareils mobiles

R ORI
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SERVICE JURIDIQUE (SJur)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

CONSEIL JURIDIQUE

» conseil juridique a la Municipalité et aux services

» participation a I'élaboration de la réglementation communale, sauf celle en matiere d’urbanisme

» suivi des plaintes et dénonciations pénales déposées par la Commune et des conclusions civiles y afférentes, avec
représentation ponctuelle devant les diverses instances pénales

» instruction des recours internes a la Municipalité et rédaction des décisions municipales

> représentation de la Commune dans les litiges de droit administratif et fiscaux devant la Commission communale
de recours ad hoc, la Cour de droit administratif et public du Tribunal cantonal, la Cour des assurances sociales du
Tribunal cantonal, le Tribunal fédéral, voire le Tribunal administratif fédéral

» aide ponctuelle dans des procédures auprés d’instances civiles: Juge de paix, Tribunal des baux, Tribunal des

prud’hommes

COMMISSION DE POLICE

» amendes de compétence municipale, y compris pour les infractions a la circulation et au stationnement sur fonds

privés

» conversion des amendes en peine privative de liberté de substitution

ASSURANCES CHOSES ET PATRIMOINE
» couverture d’assurance en cas de sinistre touchant les choses et le patrimoine, lorsque cela est obligatoire ou lorsque

I'auto-assurance n’est pas rentable

> gestion centralisée du portefeuille d’assurances et des sinistres

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1 janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Assurances choses et patrimoine 2.00 2.00 2.00 2.00
Commission de police 10.00 9.90 10.00 8.90
Conseil juridique 2.00 2.00 2.00 2.00
Total service 14.00 13.90 14.00 12.90
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1¢ janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service 0.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1 janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Assurances choses et patrimoine 2 2.00 2 2.00
Commission de police 10 9.90 9 8.90
Conseil juridique 2 2.00 2 2.00
Total service 14 13.90 13 12.90
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n

0 0

Total service 0 0

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1¢ janvier au 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

2

1
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Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ
Déces

Démission

Départ a la retraite 2
Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement
Licenciement invalidité totale
Licenciement juste motif
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 2

CONSEIL JURIDIQUE

Contrats

Contrat d’engagement pour un spectacle dans un établissement

Contrat de prét fondé sur le LIBOR

Litige avec Microsoft

Contrat pour un affichage de transparents publicitaires dans des bus

Convention d’édition et convention de vente d’'un ouvrage

Convention pout I'édition d’un ouvrage

Convention de prét d’ceuvre

Convention d’échange — Evolution des circonstances

Convention de reprise et de subventionnement de deux institutions d’accueil de jour de I'enfance
Convention de partenariat pour la reprise et 'adaptation d’'une exposition

Convention relative a la donation d’'une ceuvre installée sur le domaine public — Fonds relatif au renouvellement de I'ceuvre
Convention de subventionnement d’une institution socio-éducative

Contrat de prét suivant un contrat de bail — Obligation de démolir un cabanon objet du contrat

Divers

Recours contre le tiers responsable d’'un accident automobile

Paiement erroné a une société — Enrichissement illégitime — Usage indu d’'une somme d’argent

Analyse de I'utilité d’installer un panneau rappelant certaines obligations (interdiction de salir la voie publique, de déposer
des déchets, etc.) devant une aire de jeu

Loi sur I'information (LInfo) — Demande d’'un administré en vue d’obtenir un avis de droit rédigé par un avocat externe a
I'administration

Protection des données — Demande d’un administré tendant a obtenir un document contenant des données le concernant
Conception d’un ouvrage accessible au public et responsabilité civile

Accueil d'un enfant trés handicapé dans un centre de vie enfantine (CVE) — Refus et éventuelle discrimination

Directives relatives a I'attribution d’un prix

Directives relatives a I'octroi de subventions

Personnel

Dédommagements dus aux ouvriers des usines en rotation (IA-RPAC 40.01)

Ordonnance 1 relative a la loi sur le travail (OLT1) — Impact de la modification de 2014 relative a la protection de la mater-
nité

Licenciement pour justes motifs — Harcélement — Négociation d’'une convention de départ

Licenciement pour justes motifs — Harcélement — Convention de départ — Gestion d’un conflit

Harcelement psychologique — Suivi de I'enquéte

Police du commerce
Conditions pour un spectacle

Réglements
Reéglement sur I'évacuation et le traitement des eaux
Révision d’un tarif municipal

RECOURS

Autorité de conciliation
Bail a ferme agricole — Résiliation — demande de prolongation

Municipalité
Recours contre une résiliation de bail d’appartement subventionné et suppression des aides cantonales et communales
Résiliation d’un bail pour logement subventionné
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Aide individuelle au logement (2)
Mannequin publicitaire
Logement subventionné
Enseignes

Affiches

Publicité par écran

Amarrage (2)

Allocation de naissance

Commission communale

Déchets non conformes (14)

Taxes d’eau

Emolument de surveillance chiens (2)
Emolument d’autorisation

Taxe d’évacuation (2)

Taxe fourriére (5)

Emolument domaine public

Taxe pour abandon d’un projet de construction (2)
Emolument pour enseigne (2)
Emolument pour une banderole

Impét sur les divertissements

Taxe d'utilisation du domaine public (2)

Cour de droit administratif et public du Tribunal cantonal

Mise en demeure

Licenciement pour justes motifs (2)

Licenciement pour échéance du droit au traitement

Retrait d’'une autorisation pour un kiosque de vente de marrons et de glaces

Installation d’'un systéme de vidéosurveillance dans un batiment sportif — Recours contre une décision du Préposé a la
protection des données et a I'information

Refus d’autorisation de recourir a un autre ramoneur que le concessionnaire

Refus d’activité accessoire

COMMISSION DE POLICE

Aprés une année 2014 de tous les records, 'année 2015 est dans la ligne de I'année 2013 et peut étre qualifiée de sou-
tenue a un haut niveau. La majorité du retard a été rattrapée et 'activité semble enfin stabilisée. Dans les chiffres, cela
se traduit par 72’817 cas traités, sur le domaine public, en 2015 contre 88’988 un an plus tét. Le nombre d’ordonnances
pénales s’éléve a 65732 en 2015 contre 63'418 en 2014, avec des recettes se montant a CHF 10°145'225.— contre
CHF 9'649'900.— en 2014. L'augmentation des encaissements s’explique par une Iégére élévation des décisions rendues
par la Commission de police, mais aussi par une nette augmentation des sommations et des procédures contentieuses
en 2015. A noter que 18’176 décisions n’ont pas été retirées a la poste par les dénoncés, ce qui a engendré un travail
administratif considérable.

S’agissant du domaine privé, une légere contraction de I'activité est relevée avec 10’637 dénonciations en 2015 (11’037 en
2014) qui ont débouché sur 8’856 ordonnances pénales (10'141 en 2014). Les revenus ont naturellement un peu fléchi a
CHF 1°405'725.— en 2015 contre CHF 1'472'807.— en 2014.

Le cumul des infractions sur les domaines public et privé aboutit a un total de 83’454 cas en 2015 contre 100’025 en 2014.
En 2015, 1°824 oppositions ont été traitées contre 1°977 en 2014, ce qui a donné lieu a 354 audiences en 2015 (373 en
2014). Le Tribunal de district a été saisi de 45 affaires (39 en 2014) dont 11 seulement (18 en 2014) constituaient des
oppositions a des décisions prises apres une audience.

Concernant les conversions des amendes, une nouvelle augmentation est a signaler avec 7°267 affaires en 2015 contre
5647 en 2014 (+ 28.6%) pour un encaissement sensiblement supérieur de CHF 505°258.— (CHF 400'338.— en 2014)
(+ 26.2%) (CHF 460°'447.— sur domaine public et CHF 54'811.— sur domaine prive).

ASSURANCES

Véhicules a moteur: le nombre de sinistre a augmenté d’environ 3% avec 381 cas enregistrés contre 370 en 2014.
L'exercice 2015 s’est par contre soldé par deux baisses des colts restant a charge de la Ville aprés déduction des presta-
tions d’assureurs et/ou de tiers responsables, d’environ 18% pour les risques RC (CHF 26’119.70 contre CHF 31°'757.30),
et d’environ 7% pour les risques casco (CHF 179'245.34 contre CHF 193°034.96).

Autres risques (incendie et éléments naturels, dégats d’eau batiments, dommages a la propriété, matériels informatiques
et installations techniques, musées, expositions, responsabilité civile, dégats imputables au réseau de distribution d’eau,
chantiers, etc.): forte diminution du nombre de sinistres, 20% environ (291 cas contre 368 en 2014), Iégére baisse des
préjudices, 5% environ (CHF 1'401°'112.19 contre CHF 1°473'269.71).
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CHAPITRE Il

Direction des sports, de I'intégration
et de la protection de la population (SIPP)

Nous y voila, le compte a rebours peut débuter! Depuis le 31 juillet, la candidature de Lausanne a I'organisation des Jeux
olympiques de la jeunesse d’hiver 2020 n’en est plus une. De la moiteur subtropicale de Kuala Lumpur a en effet jailli la
tant attendue décision d’attribution. Et c’est a notre ville que revient 'honneur d’accueillir I'élite mondiale de la jeunesse
sportive d’ici cinq ans. Cet événement s’inscrira donc en point de mire de plusieurs projets majeurs d’infrastructures
comme le nouveau centre sportif de Malley.

Cette désignation vient de surcroit ponctuer une année au cours de laquelle fut fété un siécle de présence du Comité inter-
national olympique (CIO) a Lausanne. C’est en effet le 10 avril 1915 que le baron Pierre de Coubertin et le syndic d’alors,
Paul Maillefer, officialisent I'installation du CIO sur les bords du Léman. Des premiers bureaux du Casino de Montbenon
a la future « Maison olympique » de Vidy qui accueillera plusieurs centaines de collaborateurs, la présence du CIO aura
marqué l'identité de la Ville, devenue Capitale olympique, et fait du sport I'un des socles majeurs de sa politique et de son
économie.

Cette stature internationale se traduit localement par une attention a la qualité et a la diversité des infrastructures mises
a disposition de la population, comme le reflétent 'aménagement des centres sportifs de Pierre-de-Plan ou de Praz-
Séchaud aux Boveresses. Les Boveresses, par ailleurs, ont été le deuxiéme quartier lausannois a faire I'objet d’'un contrat
de quartier. Ce «contrat» est une démarche participative visant a améliorer la qualité de vie dans un quartier donné en y
valorisant les projets de proximité et I'expertise de ses habitants. Cette démarche enrichit la politique active d’intégration
menée par la Ville. Pour preuve, en cette fin d’'année ont été célébrés les 45 ans du Bureau lausannois pour les immigrés.
Cette entité témoigne de I'esprit pionnier de Lausanne en matiére d’intégration des étrangers, lesquels représentent, a fin
2015, 43.3% de ses 141’325 habitants.

Ces chiffres sont issus du Service du contrble des habitants qui, cette année, a fait 'objet, avec 14 autres services simi-
laires de communes vaudoises, d’'un audit de la Cour des comptes. Le Service de protection et de sauvetage a, pour
sa part, pu consolider sa nouvelle organisation articulée autour des trois péles que sont la lutte contre les incendies, les
ambulances et la protection civile. Des événements comme le déraillement d’un train transportant des produits toxiques a
Daillens ont ainsi rapidement mis a I'épreuve cette nouvelle coordination interne.

Des changements structurels ont aussi marqué 'organisation du Service des assurances sociales qui a pu poursuivre
sa mue débutée en 2014 a la suite d’'une nouvelle répartition des taches avec la Caisse cantonale AVS. Le Service de la
police du commerce, observateur privilégié du dynamisme lausannois en matiére d’animation culturelle, sportive ou noc-
turne, a assuré la gestion administrative de quelque 3’728 manifestations.

Enfin, I'arrivée sur le marché lausannois des taxis d’'une nouvelle forme de concurrence faisant fi de la réglementation en
vigueur, a passablement chahuté, politiquement comme juridiquement, les organes de I’Association de communes char-
gée de réguler ce domaine d’activité.

SERVICE ADMINISTRATIF ET DE L'INTEGRATION (SAl)

Il est 'organe de coordination et de soutien a 'activité des services de la Direction des sports, de I'intégration et de la
protection de la population.

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Secrétariat général

» acheminement du courrier (par son huissier)

» traitement du courrier (ouverture, enregistrement, tri, diffusion dans les services concernés)
» contrdle du suivi
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» apport rédactionnel et rédaction de nombreux documents (préavis, communications, notes a la Municipalité, etc.)
» gestion du secrétariat du directeur des sports, de I'intégration et de la protection de la population

» établissement de 'ordre du jour et contréle des dossiers pour les séances de Municipalité

> tenue des proces-verbaux des séances hebdomadaires des chefs de service
» participation a divers groupes de travail transversaux de I'administration

Comptabilité de direction

» élaboration, avec les services concernés, du budget de fonctionnement

» établissement, sur la base des données fournies par les services, du plan des investissements

» controle budgétaire
» gestion de la TVA
» gestion des crédits d’investissements

» passation des écritures dans les comptes de fonctionnement, d’'investissement et de bilan, ainsi que dans les comptes

des fournisseurs
» enregistrement de la facturation aux débiteurs

» gestion administrative et comptable du personnel de la direction (entrées, sorties, changements de statut, etc.)
» gestion comptable de I'’Association de communes de la région lausannoise pour la réglementation du service des

taxis
» conduite d’études et d’analyses diverses
» correspondant micro-informatique

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢ janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Administratif (SIPP) 11.95 12.95 11.95 11.95
Contrats de quartier (SIPP) 1.10 1.10 1.10 1.10
Intégration (SIPP) 5.00 4.55 5.00 5.25
Total service 18.05 18.60 18.05 18.30
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1¢ janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service 0.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢r janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Administratif (SIPP) 15 12.95 14 11.95
Contrats de quartier (SIPP) 2 1.10 2 1.10
Intégration (SIPP) 6 4.55 7 5.25
Total service 23 18.60 23 18.30
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Total service 0 0

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1°" janvier au 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

3

3
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Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Déces
Démission 1
Départ a la retraite 2

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement
Licenciement invalidité totale
Licenciement juste motif
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 3

TAXIS

PRINCIPALES TACHES

» renseigner, au guichet et au téléphone, toute personne intéressée a exercer la profession de chauffeur et/ou d’exploi-
tant de taxis

> préparer et établir les dossiers des candidats aux autorisations de conduire un taxi ou d’exploiter un service de taxis

» surveiller et corriger les examens topographiques

» délivrer les autorisations de conduire un taxi ou d’exploiter un service de taxis

» gérer et tenir a jour les dossiers de conducteurs de taxis

» veiller au respect des reglements régissant le service des taxis

» enquéter sur les réclamations

» rédiger les rapports de dénonciation ou de renseignements, les circulaires, les décisions en matiere de mesures
administratives, etc.

» préparer les séances de la Commission administrative, du Comité de direction et du Conseil intercommunal de I'’Asso-
ciation de communes

Cinq collaborateurs/trices, représentant 2.95 ept, participent a I'exécution de ces taches, pour le compte et aux frais de
I’Association de communes de la région lausannoise pour la réglementation du service des taxis (ci-aprés: I’Association),
dont Lausanne fait partie, avec onze autres communes des environs.

EVENEMENTS MARQUANTS

La deuxiéme révision partielle de la réglementation sur le service des taxis, qui a été adoptée par le Conseil intercommunal
dans sa séance du 7 mai, a fait 'objet de deux recours en date du 20 juillet, 'un du Groupement des taxis indépendants,
l'autre de la société Uber. Si le recours du Groupement des taxis indépendants est surprenant, dans la mesure ou deux
séances d’information ont précédé 'adoption de cette modification partielle de la réglementation, celui de la société Uber
s’explique mieux. En effet, aprés avoir pris connaissance d’un avis de droit étayé, le Comité de direction a, le 8 juin 2015,
décidé d’appliquer le réglement intercommunal sur le service des taxis aux particuliers proposant leurs services contre
paiement via des plateformes informatiques, telles qu’Uber.

De plus, et puisque cette concurrence nouvelle faisant fi des régles en vigueur se retrouve dans diverses villes, des
contacts ont eu lieu avec le Canton de Genéve ou la loi sur les taxis est aussi en révision. Quant au Conseil d’Etat vau-
dois, il est chargé, suite a un postulat, de fixer un cadre général pour les chauffeurs de taxis. Le dép6t de ce postulat a été
précédé d’'une démarche de I'’Association visant @ mener une réflexion sur Uber et le marché des taxis en général. Des
rencontres ont également eu lieu avec les responsables cantonaux et un représentant de Taxi Services Sarl.

Enfin, pour lutter notamment plus efficacement contre les taxis «sauvages», un deuxiéme policier sera engagé a la
Brigade des taxis. Ce policier sera financé pour les trois quarts par les communes membres de I'Association et le quart
restant par une augmentation des taxes et des émoluments pergus auprés des chauffeurs de taxis.

Autorisations
Type A — Taxis de place (regroupés au sein de Taxi Services Sarl)

Nombre d’autorisations d’exploiter Nombre de permis de stationnement
et de véhicules
2014 2015 2014 2015
Compagnies 5 5 102 102
Exploitants indépendants 148 148 148 148
Total 153 153 250 250

A la suite de la cessation d’activité de leurs titulaires, 8 autorisations A (2014 : 17) ont été transférées soit a des candidats
inscrits sur la liste d’attente, soit & un proche ou a un chauffeur employé depuis cing ans (au moins) par le renongant.
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Type B — Taxis sans permis de stationnement

Nombre d’autorisations d’exploiter Nombre de véhicules
2014 2015 2014 2015
Exploitants regroupés au sein de:
Taxiphone 51 50 58 56
CDSs 1 1 1 1
All6 Taxis! 2 1 2 2
AB Taxis Lausanne 2 1 1 1
Autres 27 35 30 40
Total 83 88 92 100
Type C - Voitures de grande remise
Nombre d’autorisations d’exploiter Nombre de véhicules
2014 2015 2014 2015
Entreprises 4 4 19 19
Exploitants indépendants 7 6 7 7
Total 11 10 26 26

Conducteurs
Au nombre de 478* (2014 : 475), les conducteurs de taxi se répartissent comme suit:

Hommes Femmes
2014 2015 2014 2015
Conducteurs «réguliers » 414 412 22 22
Conducteurs «auxiliaires » 37 42 2 2
Total 451 454 24 24

* dont 237 étrangers/eres

Au cours de I'année, sur 32 demandes enregistrées (2014: 41), 22 carnets de conducteur ont été délivrés (2014: 31), un
certain nombre de candidats ayant renoncé ou échoué a I'examen topographique.

Courses des taxis de place

Les taxis rattachés au central d’appel de Taxi Services Sarl ont effectué cette année 1'247°909 courses, contre 1°’337°286
en 2014.

Stations
Au nombre de 46, les stations offrent un total de 194 places (comme en 2014).

BUREAU LAUSANNOIS POUR LES IMMIGRES (BLI)

PRINCIPALES TACHES

Le BLI est un centre de compétences dans le domaine de l'intégration et de la prévention du racisme et fonctionne
comme une plate-forme d’information et de proposition pour les interlocuteurs institutionnels et associatifs sur les plans
communal, cantonal et fédéral. Il a pour missions de:

» contribuer a la définition de la politique communale en matiere d’intégration des étrangéres et étrangers

» soutenir les associations en matiere de gestion des projets et conseiller le public sur les questions liées a la migration
dans le but de servir de relais dans le réseau socio-administratif lausannois et vaudois

Les années 2013-2014 ont été marquées par la signature, avec le Canton de Vaud, de deux conventions de subvention-
nement, favorables a la Ville de Lausanne, dans les domaines de promotion de I'intégration et de prévention du racisme.

Apres ces années de négociations, I'année 2015 a été consacrée a la mise en ceuvre des 17 mesures spécifiques d’inté-
gration. Ces mesures, conceptualisées par le BLI, font partie intégrante de la convention « promotion de l'intégration » et
touchent divers secteurs importants. Comme elles concernent avant tout le secteur de I'emploi, ce panorama met I'accent
sur les initiatives novatrices portant sur I'intégration professionnelle.

Permanence emploi-formation en huit langues

L'emploi et la formation sont des vecteurs essentiels de I'intégration sociale. Reconnaitre les obstacles spécifiques liés
a la migration constitue un premier pas pour favoriser I'égalité des chances. Une nouvelle étape dans ce domaine a été
franchie le 20 mai, avec I'inauguration d’'une nouvelle prestation: la permanence « Emploi-Formation» en huit langues.
Informer les usagers des questions spécifiques liées a I'intégration socioprofessionnelle en lien avec la migration, les
renseigner sur les prestations du réseau lausannois de I'insertion professionnelle ou encore les orienter vers les services
compétents, font partie intégrante des taches des animatrices et animateurs de la permanence.

Cette permanence a la spécificité d’étre animée par une équipe de personnes issues de la migration et formées au pré-
alable par une spécialiste de I'insertion et de I'orientation professionnelles. Ces six nouveaux animateurs et animatrices
répondent aux personnes intéressées en albanais, anglais, arabe, espagnol, francais, italien, portugais et serbo-croate/
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bosniaque, chaque semaine, au centre-ville, dans un espace réservé dans les bureaux du BLI. Gratuites, confidentielles
et sans rendez-vous, ces prestations ont lieu les lundis, mardis, mercredis et vendredis, selon les langues, de 13h00 a
15h00. Tous accompagneront ce projet pilote jusqu’en juin 2016. Un bilan sera tiré aprés ces douze mois d’essai afin de
faire évoluer le projet au plus prés des besoins.

Un prospectus d’information est disponible gratuitement au BLI ainsi que sur le site internet www.lausanne.ch/bli. Il est
destiné tant aux professionnels du réseau qu’aux usagers.

Prix Diversité-Emploi-Formation

Au cours du dernier trimestre 2015, le BLI s’est chargé de rédiger les directives du nouveau Prix Diversité-Emploi-Formation

destiné aux employeurs et instituts de recherche et de formation qui contribuent, par des actions concrétes et exemplaires,

a l'intégration professionnelle des personnes migrantes. Doté de CHF 10°000.—, le Prix Diversité-Emploi-Formation viendra

récompenser, pour la premiére fois en mai 2016, les employeurs et instituts de recherche et de formation dont I'engage-

ment en faveur des personnes migrantes se traduit par de bonnes pratiques telles que: procédures équitables en matiére

de recrutement, gestion de la diversité au sein de I'entreprise, mesures de protection contre la discrimination et prévention

du racisme. Concrétement, voici quelques actions pouvant étre récompensées:

e cours de frangais pour les employés allophones;

o systéme de parrainage visant a favoriser I'intégration de nouveaux collaborateurs et collaboratrices provenant d’autres
horizons;

e conduite de recherches portant sur les conditions favorisant I'insertion professionnelle de la population migrante ;

e mise sur pied de modules de formation sur la gestion de la diversité culturelle en entreprise;;

e mesures de sensibilisation a la prévention du racisme.

Les entreprises et instituts de recherche et de formation ont jusqu’au 15 mars 2016 pour déposer leur dossier. Implication
et adhésion des principaux partenaires, succes de la démarche, impact et rayonnement sont quelques-uns des critéres
d’évaluation. Il s’agira surtout d’identifier des projets originaux, a I'esprit novateur, et dont le potentiel permettra un chan-
gement durable.

9¢ édition de la Semaine d’actions contre le racisme

Du 17 au 21 mars, la Ville de Lausanne a organisé la 9¢ édition de la Semaine d’actions contre le racisme sur le théme
«Un monde du travail sans discrimination ». Une dizaine d’associations partenaires, coordonnées par le BLI, a abordé la
question par le biais d’'ateliers, de formations, d’expositions, de projections ou encore de débats. Dans le cadre de cette
manifestation, le BLI a également convié des spécialistes du secteur privé, du monde politique et scientifique autour d’'un
colloque qui avait pour thématique « La gestion de la diversité dans le monde du travail », colloque qui a réuni 140 partici-
pants dont la moitié provenait du secteur privé.

45 ans du BLI

C’est sous le slogan « Chaque Lausannois-e est un trait d’'union» que le BLI a fété ses 45 ans, en décembre 2015, avec
deux mois d’avance. Les premiers jalons de la politique communale d’intégration ont été effectivement posés en février
1971 par la création du premier poste de préposé aux immigrés au sein du nouveau Bureau lausannois pour les immigres.

A I'heure de célébrer son 45° anniversaire, le BLI a souhaité retracer I'histoire de cette politique publique et laisser une
trace écrite des engagements individuels et institutionnels qu’elle traduit. La publication « Traits d’'union — L’intégration a
Lausanne: Evolution des pratiques, visions et actions» en est I'expression. Elle poursuit un triple objectif: permettre un
regard rétrospectif sur I'évolution de la politique lausannoise d’intégration, offrir un instantané des missions et des actions
réalisées aujourd’hui par le BLI et, enfin, dessiner les contours des orientations futures en matiére d’intégration sur le plan
communal. Ce regard rétrospectif et prospectif est complété d’'un «kaléidoscope » qui donne la parole a de nombreuses
personnalités, actives dans différents domaines de l'intégration, qui témoignent de I'importance de 'engagement citoyen.
Le vernissage de cette publication s’est déroulé lors de la soirée organisée vendredi 11 décembre, a la Haute Ecole de
Musique de Lausanne. Entre discours, intermédes musicaux et témoignages, la soirée a permis aux 200 acteurs des
domaines de l'intégration et de la prévention du racisme, actifs aux niveaux communal, cantonal ou fédéral, d’échanger
autour du réle des villes et de la politique d’intégration lausannoise, ainsi que de se retrouver pour une pause festive.

Site internet renouvelé

Le BLI a vu en ce jubilé 'occasion idéale d’'un nouveau départ virtuel. Depuis 2014, le travail conduit par le BLI est organisé
en pdles thématiques, couvrant une large palette de secteurs essentiels pour I'intégration : accueil, conseil (permanence),
intégration sociale et professionnelle, citoyenneté, associations et prévention du racisme. Le site internet du BLI reflete
désormais ces axes d’action. Il a été entierement repensé afin d’'étre plus intuitif, publications, formations et pbles théma-
tiques sont désormais identifiables en un clin d’ceil.

CONTRATS DE QUARTIER

PRINCIPALES TACHES

> initier et mettre en ceuvre les contrats de quartier passés entre la Ville de Lausanne et les personnes qui habitent ou
sont actives dans un quartier afin de réfléchir et participer ensemble a 'amélioration de la qualité et du cadre de vie
du quartier concerné

» favoriser le lien entre les habitants d’'un quartier et 'administration
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Pour sa troisieme (et derniére) année, le contrat de quartier des Boveresses a poursuivi la mise en ceuvre des projets issus
de la feuille de route, en collaboration avec les habitants et les associations locales.

Au sein du quartier des Boveresses

Organisées par la commission de quartier qui s’est réunie a dix reprises, plusieurs manifestations ont ponctué I'année
2015. Deux soirées publiques ont eu lieu au mois de mars: la premiére destinée aux locataires de la «casbah», avec
les concierges et gérants immobiliers, en vue de mieux « co-habiter » ensemble et la seconde pour informer les habitants
du nouveau plan de quartier des « P'’tits cailloux » et son projet d'immeuble. Cette derniére séance a été organisée par le
Service d’'urbanisme en présence de deux conseillers municipaux.

Au mois de mai, la responsable des places de jeux du Service des parcs et domaines (SPADOM) s’est déplacée a deux
reprises pour écouter tant les parents que les enfants au sujet de la rénovation a venir de la place de jeux du « Chateau-
Fort», a coté de la Maison de quartier. L'inauguration de la nouvelle structure de fithess urbain a eu lieu fin mai, en pré-
sence des quatre services concernés et du conseiller municipal en charge des contrats de quartier. Un apéritif a suivi a la
buvette du centre sportif.

Mi-juin, le contrat de quartier des jeunes a organisé une discussion avec la police, suivie d’'un match de football entre une
équipe de la police et I'équipe des jeunes, qui s’est soldé par une victoire du quartier. Fin juillet, les nouveaux plans du
quartier ont été posés. Cette étape a été précédée de discussions intéressantes sur la perception qu’ont les habitants de
leur environnement.

L'été a vu également le début des travaux de pose d’un gazon synthétique et la mise aux normes du terrain de football du
centre sportif de Praz-Séchaud. L'inauguration aura lieu en 2016, mais ces travaux ont pris fin avant I'hiver. En septembre,
un «rallye déchets », avec remise des prix aux enfants lors de la Féte du quartier, a permis une sensibilisation au tri. Une
troisieme conférence de quartier publique a réuni, le 2 octobre, une cinquantaine de personnes afin de leur donner un
apercu des réalisations abouties a la lumiére des objectifs initiaux du contrat de quartier. En décembre, le premier « Repair
café», initié par des habitants désireux de ne plus jeter systématiquement tout appareil défectueux, a connu un beau suc-
ces et pourra se poursuivre a raison d’une fois par mois.

Au sein de 'administration

Le groupe d’accompagnement des contrats de quartier, présidé par le conseiller municipal, s’est réuni a quatre reprises
pour mettre en place l'information et les concertations nécessaires a la réalisation des projets. La réflexion s’est aussi
portée sur le choix du prochain périmétre dans lequel proposer un contrat de quartier. Des contacts préalables ont été pris
qui devraient aboutir a une décision municipale début 2016.

Les liens avec les contrats de quartier en Suisse romande se sont poursuivis et I'Office fédéral du développement territorial
a sollicité la Ville pour y organiser la visite d’'une délégation en développement durable tcheque. Les contrats de quartier
ont également été qualifiés de « bonnes pratiques » dans une brochure bilingue de I'administration fédérale. La délégation
a également visité le plantage de Praz-Séchaud en présence du SPADOM.

Afin de répondre au postulat de Mme Natacha Litzistorf « Pour une politique des quartiers, de tous les quartiers!», décision
a été prise de mandater I'Université de Lausanne pour évaluer le contrat de quartier des Boveresses, en vue, notamment,
d’obtenir des recommandations pour la suite de la démarche. Les résultats sont attendus pour le début 2016. La rédaction
d’un rapport-préavis est en cours et des discussions ont eu lieu, entre autres, avec le Service de la jeunesse et des loisirs.
Pour de plus amples informations, le site Internet des contrats de quartier (www.lausanne.ch/boveresses) est tenu a jour
et illustre les différentes étapes et actions entreprises.

SERVICE DES SPORTS (SPORTS)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Administration

» conception et mise en ceuvre de la politique municipale en matiére de sport
» direction et administration du service

» soutien financier aux associations et clubs sportifs lausannois

» administration du personnel du service

» comptabilité du service

Informatique et Internet

» support informatique en faveur du service

» élaboration, gestion, développement et mise a jour des pages Intranet du service
» élaboration, gestion, développement et mise a jour des sites Internet du service
» élaboration, direction et suivi de projets informatiques en faveur du service

» élaboration, direction et suivi de projets graphiques en faveur du service

» promotion de projets spéciaux

86



Manifestations et activités sportives

» encouragement, soutien, réalisation et développement de I'organisation de manifestations sportives d’importance
régionale, nationale et internationale

» promotion du sport et des activités physiques auprés de la population, sans distinction d’age ou de sexe
» promotion du sport et des activités physiques auprés du personnel de I'administration communale

Piscines et patinoires

> mise a disposition de la population, gestion, entretien et amélioration des piscines de Bellerive-Plage,
Mon-Repos (couverte), Montchoisi et de quartier

» mise a disposition de la population, gestion, entretien et amélioration des patinoires de Montchoisi et de la Pontaise

Sport international
» valorisation de Lausanne comme capitale olympique et capitale administrative du sport mondial
» accueil et suivi des fédérations internationales sportives ou liées au sport établies a Lausanne

» coordination avec les partenaires institutionnels (Confédération et Canton de Vaud)

Surfaces sportives

> mise a disposition de la population, gestion, entretien et amélioration de 'ensemble des surfaces sportives extérieures
de la Ville de Lausanne (plus de 42 terrains permettant la pratique du football, du rugby, du football américain, du

baseball, etc.)

» mise a disposition de la population, gestion, entretien et amélioration des surfaces sportives intérieures (hors salles de
gymnastique gérées par la direction de I'enfance, de la jeunesse et de la cohésion sociale), en particulier les centres
omnisports des Bergieres, de Grand-Vennes, de la Vallée de la Jeunesse et du Vieux-Moulin, ainsi que le Centre de

tir sportif de Vernand

Unité technique

» étude, réalisation (direction de chantier), entretien et amélioration des installations sportives de la Ville de Lausanne
» montage / démontage et gestion d’équipements en faveur de manifestations sportives ou culturelles

» ouvriers spéecialisés

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Administration (SPORTS) 9.65 9.65 9.65 9.65
Manif. et activités sportives 7.60 7.60 7.60 6.60
Piscines et patinoires 27.96 26.16 27.96 25.96
Sport international 1.50 1.50 1.50 1.50
Sport passion
Surfaces sportives 23.85 23.85 23.85 23.65
Unité technique 18.00 18.00 18.00 18.00
Total service 88.56 86.76 88.56 85.36
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1¢ janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service 0.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1 janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Administration (SPORTS) 11 9.65 11 9.65
Manif. et activités sportives 7 7.00 6 6.00
Piscines et patinoires 30 26.16 30 25.96
Sport international 2 1.50 2 1.50
Sport passion 1 0.60 1 0.60
Surfaces sportives 24 23.85 24 23.65
Uniré technique 18 18.00 18 18.00
Total service 93 86.76 92 85.36

Note: les ept ont été volontairement arrondis a 2 décimales
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Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Administration (SPORTS) 2 1
Total service 2 1

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

du 1¢ janvier au 31 décembre
fin(s) d’emploi embauche(s)
Nombre de mouvement(s) 5 7

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ
Déces

Démission 4
Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement
Licenciement invalidité totale
Licenciement juste motif 1
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 5

EVENEMENTS MARQUANTS
ADMINISTRATION

L’événement marquant pour Sports en 2015 aura été la désignation de Lausanne pour I'organisation, en 2020, des Jeux
Olympiques de la Jeunesse d’hiver (JOJ). L'aventure débutée par I'adoption, en février 2014, des conclusions du rapport-
préavis N° 2014/12 (« Lausanne 2020. Présentation d’'une candidature lausannoise a I'organisation des Jeux olympiques
de la jeunesse d’hiver de 2020 (JOJ 2020). Réponse au postulat de M. Jacques Pernet») a connu son point d’orgue le
31 juillet 2015, lors de la session du Comité international olympique (CIO) a Kuala Lumpur. Un seul tour de scrutin a suffi
pour désigner Lausanne. Aprés une période de transition, le comité de candidature va faire place a un comité d’organisa-
tion. Comme indiqué dans le rapport-préavis, le soutien financier a ce comité d’organisation, dont le principe a été adopté
en février 2014, fera I'objet d’'une demande de crédit auprés du Conseil communal en 2016.

1915-2015, cent ans de présence du CIO a Lausanne. Pour marquer cet anniversaire, la Ville de Lausanne et le CIO ont
organisé, tout au long de I'année, une série d’événements retragant cette histoire commune. Le 26 juin, la course « Capitale
olympique » a fait place a la « Course du centenaire » qui, sur deux parcours ('un dédié a la marche, l'autre a la course)
abordant les sites emblématiques de I'olympisme a Lausanne et arrivant au Stade Pierre-de-Coubertin, a réuni prés de
2’000 personnes, dont le président du CIO. Cette journée s’est achevée par un spectacle pyrotechnique et un concert.

Réalisé dans le cadre du préavis N° 2014/06 (« Centre sportif de Pierre-de-Plan. Désaffectation du terrain de football.
Réalisation de trois courts de tennis, d’un terrain de football ouvert a tous et de neuf pistes pour la pratique de la pétanque
et des jeux de boules. Centre omnisports de Grand-Vennes. Réfection et mise en conformité du terrain de football en
gazon naturel »), le tout nouveau Centre sportif de Pierre-de-Plan a été inauguré le 19 septembre 2015. Comprenant un
club-house, trois courts de tennis et un mur d’entrainement, mis a disposition du Tennis Club la Sallaz, il permet aussi la
pratique de la pétanque, soit par l'intermédiaire du club de pétanque Montcharmant, soit en accés libre. Egalement en
acces libre: un terrain de football et des équipements de fitness urbain.

Aprés Manille, Pékin ou Prague, le « 3x3 Basket World Tour Master » a investi le centre de Lausanne le dernier week-end
du mois d’aodt. Cette troisieme édition a été un véritable succés a la fois populaire avec un stade plein (10’000 spec-
tateurs) et médiatique avec une diffusion des matches sur le site «rtssport.ch» et plus de 55’000 vues sur youtube. La
Fédération internationale de basketball a qualifié cette édition de référence.

Enfin, conformément aux promesses faites au Conseil communal de le tenir informé de I'utilisation du montant alloué au
travers du préavis N° 2010/22 (« Lausanne, Capitale olympique. Demande de crédit-cadre »), il convient de signaler que
les sommes dépensées en 2015 s’élevent a CHF 106'292.— (contre CHF 127°'713.— en 2014). Elles ont permis la pré-
sence d'une délégation et la tenue d’un stand lors du congrés « SportAccord 2015 » qui s’est déroulé dans la ville russe
de Sotchi. Elles ont aussi permis d’acquérir du matériel promotionnel, d’attribuer des mandats de communication, d’aider
financiérement la tenue a Lausanne de plusieurs congrés internationaux et de financer un premier volet d’'une étude sur
'impact économique des organisations sportives a Lausanne. Il est également a rappeler que les dépenses liées au projet
«Volontaires sportifs lausannois » et a divers séminaires destinés aux collaborateurs et membres des fédérations et orga-
nisations sportives internationales établies a Lausanne sont également prises en charge par ce préavis.
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INFORMATIQUE ET INTERNET

L'année 2015 a été marquée par une augmentation des prestations de I'unité dans la plupart des manifestations sportives
se déroulant sur territoire lausannois, souvent liée a une plus grande présence de chaines de télévision et/ou de besoins
multimédias. Pour 'année sous revue, le parc informatique du service comprend, pour 124 utilisateurs: 98 postes de tra-
vail, 44 imprimantes (dont 13 MFP), 120 raccordements téléphoniques, 20 smartphones et 26 téléphones mobiles. A cela
s’ajoutent 25 caméras de surveillance, permettant d’éviter les incivilités au Centre sportif de Chavannes et, nouveauté en
2015, a la piscine de Mon-Repos. Ces derniéres participent également a la prévention des débordements de supporters a
la Pontaise, lors des matches de football. Une webcam est par ailleurs installée au Chalet-a-Gobet.

Dans le domaine de I'Internet, I'unité gére quatorze sites, pour la plupart liés aux manifestations sportives. Sont compris,
dans cette part de son activité, la gestion de contenus, le suivi de projets informatiques, le développement technique et
graphique et, dans certains cas, la coordination de I'hébergement.

L'unité a également participé a la bonne marche de nombreuses manifestations organisées par Sports, en fournissant du
matériel téléphonique et informatique. Elle a également soutenu d’autres unités de Sports dans le choix, I'évaluation et
I'accompagnement de projets informatiques et leur a créé et fourni divers éléments graphiques (dépliants, affiches, visuels,
déclinaisons graphiques, voire signalétiques), pour leurs projets, installations ou manifestations.

Cette unité poursuit par ailleurs son implication dans la formation d’apprentis avec trois médiamaticiens, dont deux effec-
tuent des stages dans différents services au cours de leur cursus alors que le troisieme accomplit I'intégralité de sa for-
mation aupres de Sports.

MANIFESTATIONS ET ACTIVITES SPORTIVES

Outre le soutien a I'organisation de diverses manifestations sportives et la planification de futurs grands événements ayant
Lausanne pour cadre, I'unité « Manifestations et activités sportives » a assuré le secrétariat général des manifestations et
programmes suivants:

e «20 km de Lausanne » : la 34¢ édition de cette manifestation a été marquée par une augmentation de 16% du nombre
de coureurs. Apres étre entrée dans le club des courses de plus de 20’000 participants, elle entre cette année dans celui
des plus de 20’000 classés. Ainsi, pour 'année sous revue, sur 25’923 participants, 22'945 ont franchi la ligne d’arrivée.

e «Journée Lausannoise du Vélo» : la 33¢ édition, marquée par des conditions météorologiques favorables, s’est classée
troisieme en termes de participation avec 2°582 sportifs. Pour la deuxiéeme fois, la collaboration avec Pro Vélo a per-
mis d’organiser deux navettes de trente vélos au départ du centre-ville et la mise en location de 25 vélos. La Direction
des services industriels a mis a disposition des vélos électriques pour les personnes voulant s’élancer sur le parcours
réservé a ce type de vélos ou ceux voulant tester ce mode de locomotion.

¢ «Tournoi de volleyball interservices » : pour sa 2¢ édition sous cette forme, le tournoi interservices a réuni 56 équipes, soit
pres de 300 personnes s’affrontant sur un terrain de volleyball et non plus de football comme pour les quatre premiéres
éditions. Le changement de formule fait I'unanimité auprés des participants provenant de 25 services différents et repré-
sentant toutes les directions de I'administration communale. En 2016, le tournoi aura lieu le 10 juin.

e «Tour de Romandie — course contre-la-montre » : Lausanne a accueilli la sixieme et derniere étape de I'édition 2015 du
Tour de Romandie: le contre-la-montre individuel. Sur un parcours de 17.3 km et 230 m de dénivellation, les cyclistes se
sont affrontés entre I'avenue de Rhodanie et la place de la Navigation.

e «Triathlon de Lausanne »: c’est avec une météo idéale que les 1’810 participants ont pu s’élancer sur les parcours lau-
sannois pour cette 22¢ édition. Il est a relever les efforts constants du comité d’organisation pour réduire le nombre de
jours de fermeture des routes avoisinant la manifestation. Cette année, les quais ont pu étre rendus a la circulation dés
le lendemain aprés-midi des épreuves.

e «Christmas Midnight Run»: un nouveau record de participation pour cette 10° édition, avec 4’949 coureurs inscrits,
tutoyant ainsi la barre symbolique des 5'000 coureurs. Dotée d’un fort capital de sympathie, cette course se rapproche
des vingt plus grandes courses du pays. La Christmas Midnight Run n’attire pas seulement des coureurs confirmés mais
une foule de participants moins sportifs, ce qui lui confére une ambiance unique et festive.

o «Mérites sportifs lausannois » : le 16 novembre a eu lieu au Casino de Montbenon la soirée des mérites sportifs lausan-
nois. En tout, ce sont 144 athlétes qui ont été récompensés, 55 a titre individuel et 89, formant 22 équipes, pour leur
performance collective. La salle était comble et les participants ont été ravis et fiers de recevoir une médaille. La soirée
fut animée par la présentation de la marche a pied par le club des marcheurs de Cour Lausanne et, en I'nonneur de la
fin de sa carriere sportive dans cette discipline, par l'interview de Mme Heidi Maeder, multiple championne du monde.

o «Défi Sportif Lausannois»: ce programme, initi€ par Sports en 2004, vise a inciter, de maniére ludique, la pratique
sportive au sein de la population. Chacun peut s’inscrire dans une des six catégories de défi proposées, en fonction de
son age (deés cing ans) et de son niveau. En 2015, sept disciplines sportives (course a pied, cyclisme, marche, natation,
course d’orientation, ski de fond et triathlon) ont été proposées, via des événements populaires. Pour sa 12¢ édition, 566
personnes se sont lancées dans 'aventure.

e «\olontaires Sportifs Lausannois »: cette année, pas moins de 25 manifestations sportives ont pu bénéficier de ce
programme, dont le but est de fournir aux organisateurs de manifestations un réseau de bénévoles. De leur cbté, les
organisateurs s’engagent a respecter et a valoriser le travail des bénévoles qui mettent a leur service leur énergie et
leurs compétences. En 2015, ils étaient 1°299 (1’164 en 2014) a s’étre inscrits et a avoir participé au moins une fois a
un des événements partenaires.
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e « Sports Passion» offre aux éléves des écoles lausannoises la possibilité de découvrir des activités sportives les mer-
credis aprés-midi. Durant I'année scolaire 2014/2015, 45 activités sportives ont ainsi été proposées, réparties en cinq
périodes et représentant 2°112 heures d’enseignement, dispensées par 132 moniteurs (126 en 2013/2014). 3'602 éleves
(3’561 en 2013/2014) ont pu en bénéficier.

e «Sport Bien-Etre » a pour but la promotion de I'activité sportive au sein du personnel de I'administration communale.
Durant la saison 2014/2015, 212 personnes ont pu découvrir une des neuf activités proposées (aquagym, badminton,
fitness, kick boxing, kung-fu, nordic walking, objectif dos, tai-chi, yoga-relaxation). Pour la 15¢ édition, 212 personnes se
sont déja engagées a démarrer une activité.

PISCINES ET PATINOIRES

Piscines de plein air

L'année 2015 a été marquée par des conditions météorologiques, en particulier durant la période estivale, extrémement
favorables, qui ont eu un fort impact sur la fréquentation des piscines communales.

Ainsi, en 117 jours d’exploitation, Bellerive-Plage a enregistré 195’165 entrées, contre 129’885 en 2014, soit 50.25% de
plus qu'en 2014. En termes de fréquentation, 'année 2015 se situe au troisieme rang des 18 derniéres années. Si une
baisse de la vente des abonnements (—8.8%) a été constatée, elle n’est pas significative, car il apparait qu’en 2015 la
majorité des abonnements ont été vendus a la piscine de Montchoisi et se trouve contrebalancée par les ventes de cartes
multi-entrées en augmentation de 68.8% par rapport a 2014 (de 677 entrées en 2014 a 1’143 en 2015). L'espace ludique
pour les enfants, avec ses deux pataugeoires a thémes, I'offre bien-étre avec des équipements « spa» dans le bassin non-
nageurs et le parc aquatique connaissent une bonne fréquentation, ce dernier ayant accueilli 18’465 personnes pendant
la saison. Le club de plongée a fait découvrir ce sport et a formé quelque 225 plongeurs. Des animations « sport et santé »
ont été développées avec la mise en place de cours « d’aquagym » et complétées par des journées et aprés-midi sportives
telles que tournois ludiques au parc aquatiques, passeport vacances, nage en eau libre avec le Lausanne Natation.

En 124 jours d’exploitation, Montchoisi a enregistré 81’574 entrées, soit une augmentation de 21.5% par rapport a 2014,
qui place la saison 2015 au premier rang des 30 précédentes. Le bel été ainsi que le fait que I'eau du bassin est chauffée
expliquent ce résultat. La vente des abonnements, notamment les abonnements «famille » ainsi que des cartes multi-
entrées, connait toujours le méme succes aupres de la clientéle: 978 unités en 2015 contre 861 en 2014, soit une aug-
mentation de 13.5%. Outre les séances régulieres d’entrainement des sections «water-polo» et « natation sportive », le
Lausanne-Natation a dispensé 315 heures d’enseignement pour 423 enfants et 78 adultes. De son cété, le personnel de
la piscine a proposé seize séances gratuites d’aquagym durant la saison estivale.

Les quatre piscines de quartier (Bellevaux, Boisy, Valency et Vieux-Moulin), ouvertes du 22 mai au 23 ao0t, ont également
connu une belle fréquentation grace a la météo favorable. Il est a noter que leur gratuité, trés appréciée par les nombreux
et divers utilisateurs, pose parfois certains problémes d’incivilités. Cette situation reste particulierement marquée a la
piscine du Vieux-Moulin ou la direction a mis en place, depuis cing ans, un service de sécurité tout au long de la saison.

Mon-Repos

En 290 jours d’exploitation, Mon-Repos a comptabilisé 227'665 entrées (230250 en 2014), soit une légére baisse de 1.12%
par rapport a I'année précédente. Cette Iégére baisse de la fréquentation s’explique par le fait que la piscine a été fermée
dix jours de plus qu’en 2014, en raison, d’'une part, de travaux d’entretien et, d’autre part, suite a un incident sanitaire inter-
venu lors des championnats suisse de natation. La fréquentation moyenne quotidienne s’éléve a 785 personnes, ce qui,
faute de place suffisante dans les bassins, entraine régulierement des tensions entre les différents usagers. Une dizaine
de manifestations, principalement des tournois et des championnats des différentes sections du Lausanne-Natation, ont
eu lieu tout au long de I'année. L'engouement pour I'Ecole de natation de Mon-Repos se poursuit: 1250 personnes
(1126 en 2014) ont suivi 3'353 heures de cours privés, semi-privés ou en groupe (3’456 heures en 2014).

Patinoires

La patinoire de Montchoisi a vu sa durée d’exploitation diminuer de 10 jours en 2015, en raison d’'un prolongement de
I'ouverture de la piscine. Toutefois, ceci n’a pas eu d’effet sur la fréquentation des surfaces de glace. Tous usagers confon-
dus (patineur individuel payant, écolier ou membre d’'un club de patinage, de hockey ou de broomball), elle a enregistré,
en 132 jours d’exploitation, 45’695 entrées, soit une augmentation de 8.6% de la fréquentation par rapport a 2014. Durant
la saison 2015, 172 matches et entrainements de hockey, deux tournois de hockey, 139 rencontres de championnat suisse
de broomball et 181 heures de patinage artistique y ont été organisés.

La patinoire de la Pontaise a comptabilis€, en 125 jours d’exploitation, tous usagers confondus, 14’648 entrées, contre
13’827 en 2014, soit une hausse de 5.9%, due principalement a 'augmentation du nombre d’heures de location du L4C
(mouvement junior regroupant quatre clubs de hockey de la région lausannoise) et a la hausse du nombre d’entrées des
écoles communales (+4.5%). La mise en place de créneaux horaires permettant la pratique libre du hockey les mardis
soirs a eu un effet bénéfique sur le nombre des entrées individuelles (+24.1%).

SPORT INTERNATIONAL

En collaboration avec les autorités cantonales, I'unité a tenu un stand et organisé des rencontres lors du congrés
« SportAccord 2015 » (réunion annuelle rassemblant plus de 2’000 représentants du monde sportif), qui s’est déroulé du
19 au 24 avril a Sotchi, en Russie.
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Elle a aussi collaboré étroitement avec le CIO pour la mise sur pied des festivités organisées dans le cadre du centenaire
de son établissement a Lausanne (réception officielle a la Villa Mon-Repos, week-end du Centenaire, y compris les portes
ouvertes a la Maison du Sport International (MSI) et I'inauguration de la station de métro Ouchy-Olympique).

Tres impliquée dans la candidature des JOJ 2020, I'unité a également coordonné, tout au long de I'année, différents évé-
nements visant a promouvoir cette candidature aupres des lausannois.

La MSI accueille aujourd’hui 48 locataires, dont 31 fédérations et organisations sportives internationales, ainsi que
17 sociétés actives dans le domaine du sport. Actuellement, toutes les surfaces de la MSI sont louées. Elle organise en
outre un certain nombre de formations continues en management sportif, tout comme des séminaires facilitant I'accueil et
l'intégration du personnel en provenance d’autres pays.

SURFACES SPORTIVES

En dehors des horaires scolaires (des 18h00 en semaine et les week-ends), les quatre centres omnisports de la Ville per-
mettent de pratiquer les principaux sports de salle, soit le basketball, le volleyball, le handball et la gymnastique et d’orga-
niser des événements exceptionnels. Cette année, les salles ou piscines des Bergiéres, de Grand-Vennes, de la Vallée
de la Jeunesse et du Vieux-Moulin ont accueilli, entre autres, les championnats romands espoirs de natation synchronisée
(Grand-Vennes), le Swiss Open de footbag, la finale de coupe suisse jeunesse de basketball, des formations « Jeunesse
et Sport» ainsi que des tournois et compétitions dans de nombreux autres sports, tant individuels que collectifs. De plus,
ces centres sont réguli€rement mis a disposition des jeunes des quartiers concernés, encadrés par des collaborateurs du
Service de la jeunesse et des loisirs.

Le centre de tir sportif de Vernand a vu le nombre de cartouches tirées a 300 metres (tirs sportifs et obligatoires) augmenter
de 3% par rapport a I'an passé et atteindre un total de 159’363 (contre 154’565 en 2014).

Le Chalet-a-Gobet (Plaine de Mauvernay — Bois du Jorat et de Peccau) offre une infrastructure aux adeptes de course a
pied, de VTT, de walking et de nordic walking. Depuis I'hiver 2013-2014, une convention a été signée avec la société Télé
Leysin-Les Mosses-La Lécherette S.A., permettant a cette derniére I'exploitation du remonte-pente.

Le plateau d’éducation physique de Vidy, renommé cette année «Place du Fair-Play », permet la pratique des sports
urbains, mais également du beach-volley, du basketball et du handball.

Au stade Juan-Antonio-Samaranch, une plaque commémorative a été inaugurée en I'honneur de feu Richard Dirr, figure
légendaire du Stade-Lausanne et récipiendaire en 2001 du Prix du mérite sportif.

Enfin, les installations dédiées a la pratique du football, en particulier celles de la Pontaise, du Bois-Gentil, de Chavannes
et du stade Juan-Antonio-Samaranch ont été, une nouvelle fois, fortement mises a contribution. Il convient de rappeler que
plus de 180 équipes de football, toutes catégories confondues, les utilisent de fagon quasi quotidienne.

UNITE TECHNIQUE

L'année 2015 aura été marquée, pour I'unité technique, par la poursuite des études et des travaux liés au volet sportif de
Métamorphose, en particulier du futur centre sportif de Malley (regroupant patinoire et piscine olympique couverte) et du
futur stade de la Tuiliére. L'entretien des installations composant le parc du Service des sports a également fait 'objet d’'une
attention toute particuliere. C’est dans ce cadre qu’a été initiée une étude devant aboutir a la présentation d’'un nouveau
plan des investissements en matiére sportive. Dite étude doit relever I'état et les besoins de chaque infrastructure sportive
lausannoise et préciser les travaux devant y étre entrepris. Ses résultats devraient étre connus en 2016.

Les travaux de remise aux normes du terrain de football de Praz-Séchaud et le remplacement de la surface naturelle
par une pelouse en matiére synthétique (préavis N° 2015/05 « Centre sportif de Praz-Séchaud. Mise en conformité et
homologation du terrain de football. Remplacement du terrain en gazon naturel par une pelouse en matiére synthétique.
Remplacement de I'éclairage »), ont été réalisés dans les temps. Cette nouvelle surface permettra au FC Boveresses de
pouvoir jouer «a domicile » tout au long de I'année. Egalement aux Boveresses, I'unité technique a contribué financiére-
ment et au travers de son expertise a la réalisation, dans le cadre du contrat de quartier, d’'une installation de fitness urbain.

Outre la réalisation du Centre sportif de Pierre-de-Plan (présenté sous «Administration »), le préavis précité N° 2014/06 a
également permis la réfection et la mise en conformité du terrain de football de Grand-Vennes ainsi que la réalisation d’un
éclairage. Ces travaux se sont achevés en septembre 2015.

A Vidy, les travaux prévus dans le cadre du préavis N° 2014/05 (« Centre lausannois d’aviron. Isolation thermique de
I’'enveloppe des béatiments et rénovation partielle intérieure ») débutés en 2014 se sont poursuivis. Le batiment abritant le
Rowing Club Lausanne a été achevé en juillet. Celui occupé par le Lausanne-Sports est maintenant en cours de rénova-
tion. L'ensemble des travaux doivent étre terminés en 2016.

Autorisé par le préavis N° 2013/41 (« Centre omnisports de la Vallée de la Jeunesse — Remplacement des gradins
mobiles ») et retardé pour des raisons techniques, le remplacement des gradins mobiles a été réalisé durant les vacances
scolaires d'été 2015.

Prévus dans le crédit-cadre N° 4 (préavis N° 2013/31 « Assainissement et entretien d’installations sportives. Demande de
crédit-cadre »), les travaux a la piscine de Mon-Repos ont permis de réaliser un nouveau bureau d’accueil ainsi que divers
travaux de rénovation, notamment la réfection du fond du bassin non-nageurs, le remplacement de tableaux électriques
ou encore la modernisation de la cuisine du restaurant. De plus, comme annoncé dans le préavis N° 2014/59 (« Piscine de
Mon-Repos. Réfection de la toiture »), la toiture de la piscine a été assainie et refaite.
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En 2015, l'unité technique a aussi effectué de nombreux travaux d’entretien, de modernisation et de transformation de
diverses installations sportives. Sont a mentionner, entre autres, les vestiaires du centre sportif de Mauvernay (deuxiéme
étape) et 'aménagement d’un local pour le mécanicien dans I'enceinte du Stade Olympique de la Pontaise.

Au travers de son groupe «support opérationnel», 'unité a également appuyé I'organisation (montage/démontage des
infrastructures, manutention, transports, etc.) d’'une quinzaine de manifestations sportives majeures ainsi que de pres
d’'une centaine d’autres événements. Les ouvriers professionnels sont, quant a eux, intervenus plus de 640 fois sur les
différentes installations sportives, que ce soit pour des travaux d’entretien réguliers ou des interventions urgentes.

L'année 2015 aura également été marquée par de nombreuses études concernant, notamment, I'assainissement de I'en-
veloppe du batiment de la Vallée de la Jeunesse et le développement du projet du centre de football et de ses neuf terrains
sur le site de la Tuiliere (préavis N° 2015/39 « Métamorphose — Centre sportif de la Tuiliére — Création d’un centre de foot-

ball et d’athlétisme — Demande de crédit d’ouvrage »).

SERVICE DE LA POLICE DU COMMERCE (Polcom)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

» gestion administrative et coordination des manifestations

» gestion des établissements publics
» gestion des cinémas

> gestion des ports de petite batellerie, des infrastructures et des rives du lac

» gestion du commerce permanent et itinérant (y compris les marchés)

» organisation de la Féte foraine de printemps (Luna Park)

» perception des taxes de séjour

» perception de I'imp6t sur les divertissements
» gestion des décés

» gestion du centre funéraire de Montoie

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Direction Polcom 3.80 3.80 3.80 3.80
Etablissements & Commerces 6.00 6.00 6.00 6.00
Finances & Gestion 4.70 4.70 5.20 5.20
Inhumations 15.00 14.00 15.00 14.00
Lac 2.00 1.00 2.00 1.00
Manifestations & Marchés 8.80 8.80 8.80 8.80
Total service 40.30 38.30 40.80 38.80
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1¢ janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service +0.50
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Direction Polcom 4 3.80 4 3.80
Etablissements & Commerces 7 7.00 7 7.00
Finances & Gestion 5 4.70 6 5.20
Inhumations 16 14.00 16 14.00
Lac 1 1.00 1 1.00
Manifestations & Marchés 9 7.80 9 7.80
Total service 42 38.30 43 38.80
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Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Etablissements & Commerces 1 1
Manifestations & Marchés 1 1
Total service 2 2

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

du 1¢ janvier au 31 décembre
fin(s) d’emploi embauche(s)
Nombre de mouvement(s) 5 6

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ 2
Déces
Démission 3

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement
Licenciement invalidité totale
Licenciement juste motif
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 5

FAITS MARQUANTS

L’adoption par le Grand Conseil, en janvier de I'année sous revue, des modifications apportées a la loi cantonale sur les
auberges et les débits de boissons (LADB), puis I'entrée en vigueur le 1° juillet de ces nouvelles dispositions, a imposé
d’adapter le réglement communal sur les établissements et les manifestations et le réglement communal sur les heures
d’ouverture et de fermeture des magasins (RHOM). Ces modifications ont principalement porté sur les horaires de ventes
a I'emporter et de livraison d’alcool, limités a 20h00 a Lausanne pour la biére et les alcools distillés. S’agissant des établis-
sements de nuit, elles ont porté sur I'obligation de pratiquer la fouille a I'entrée des clubs et de saisir, sans restitution, les
armes et les objets dangereux. Ces établissements ont été mis au bénéfice d’'une heure de prolongation d’ouverture sup-
plémentaire jusqu’a 06h00, pour autant que de 05h00 a 06h00 aucune boisson alcoolique ne soit servie (heure blanche).
Ces dispositions sont entrées en vigueur le 1°" septembre. L’heure de 05h00 a 06h00 est gratuite jusqu’au 31 décembre
2016, délai prolongeable, selon décision municipale du 19 novembre.

Ces modifications ont aussi permis de rependre, et de clore, toutes les procédures encore en suspens concernant les
concepts de sécurité des établissements de nuit, dont la situation devait étre réexaminée a la lumiére des considérants de
I'arrét rendu en novembre 2014 par la Cour de droit administratif et public du Tribunal cantonal au sujet de ces questions.

En paralléle, la mise en ceuvre du dernier volet de I'application « Horas », laquelle permet aux établissements de déposer
en ligne leurs demandes de prolongations d’horaire au-dela de I'heure de police, a été effectuée en collaboration étroite
avec le Service d’organisation et d’'informatique. Celle-ci fonctionne a la satisfaction générale.

Les travaux de réhabilitation des pavillons du Vieux-Port d’Ouchy, objets du préavis N° 2014/51 (« Rénovation et trans-
formation des pavillons des loueurs de bateaux et de pédalos sur la place du Vieux-Port a Ouchy. Demande de crédit
d’ouvrage ») dont les conclusions ont été adoptées par le Conseil communal en janvier, ont débuté en octobre. Ces édi-
fices, reconstruits en atelier a I'identique, pourront accueillir les loueurs de bateaux et de pédalos, ainsi que le glacier, dés
Paques 2016. Cette démarche a pour objectif de redonner une image attractive a ces lieux, qui constituent un péle majeur
du tourisme a Lausanne et qui figurent au recensement des parcs et jardins.

L'année sous revue a également vu la poursuite de I'organisation de I'accueil de «food-trucks » sur une base saisonniéere
a la place de la Riponne dans le cadre de I'amélioration de la qualité de vie de la place. En paralléle, ce méme type de
projet a été développé au deuxieme semestre au parc de la Brouette ainsi que dans le cadre de I'exploitation du ski-lift au
Chalet-a-Gobet.

Enfin, Polcom a accompagné différents projets concernant la réaffectation des édicules de Chailly, du Bugnon et de
Montriond, de méme que ceux relatifs aux cafés-restaurants saisonniers de la Jetée de la Compagnie et de la Grenette. Il a
également pris part au projet concernant la place du Tunnel, en particulier s’agissant de la création de zones de terrasses.

Au 1° janvier 2015, la taxe communale sur les lotos a été abrogée, le Conseil communal ayant adopté le 7 octobre 2014
une modification de I'arrété d'imposition 2015-2019 dans ce sens, introduite pour faire suite au voeu de I'Union des socié-
tés lausannoises.
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ETABLISSEMENTS, COMMERCES ET CINEMAS
Etablissements

2014 2015
Demandes de préavis pour licence 190 220
Licences délivrées ou renouvelées 447 400
Changements d’enseigne 39 37
Manifestations 942 838
dont ouverture de billetterie 353 482
Autorisations de diffusion de musique 94 89
Refus des heures de prolongation (rappels, avertissements, retraits)’ 26 14
Dossiers de mise en conformité des locaux 105 114
Demandes de préavis pour fumoirs — 3

' Selon directives municipales en matiére de refus des heures de prolongation aprés I'heure de police fixée a 03h00 (art 5. RME)

Durant I'année, dix établissements ont été déclarés en faillite, soit une discotheque, un café-bar, huit cafés-restaurants. De
plus, par décisions du Département de I'’économie et du sport (police cantonale du commerce), six établissements ont été
fermés temporairement, restreints dans les heures d’ouverture ou privés de vente de boissons alcooliques pour diverses
infractions a la LADB.

Nombre d’établissements par catégorie de licences au 31 décembre

8 €
e 25
2 e é + e é
£ 28 .8 S| £3
8 s g g8 | 5o e | 58 | 2%
2lo 53 @ £ £5 £ £ 58
5 |o n g 5 [ ©.Q 3 @ = @8
S| o 2o £ > oL © o 9 29 )
e|E 55 k: 3 g3 £ §2 | €& §
3|8 3 5 i 538 £ 68 | &3 i
A |Hétel avec restauration 25 1 1 1 26 1
Hotel sans restauration 8 1 1 8
B | Café-restaurant 393 8 30 9 28 412 19
D |Café-bar 44 1 2 6 2 37 -7
E [Buvette 43 1 2 40 -3
F |Discothéque avec restauration 3 3
Discothéque sans restauration 17 1 4 14 -3
G [Night-club avec restauration 3 3
Night-club sans restauration 7 7
H | Salon de jeux avec boissons alcooliques 2 2
Salon de jeux sans boissons 1 1
Salon de jeux avec restauration 3 3
Salon de jeux avec boissons sans alcool 1 1
J |Tea-room 65 1 5 61 -4
K |Bar a café 12 1 2 1 -1
L |Café-restaurant (bateaux) 14 14
Autorisation spéciale de jour sans boissons 3 3
Autorisation spéciale de jour avec boissons 1" 1 10 -1
Autorisation spéciale de jour — Sauna 3 3
Autorisation spéciale de nuit — Sauna
Autorisation spéciale de jour — article 66 LADB 3
Autorisation spéciale de nuit — article 66 LADB 1 1
M [Traiteur 1" 1 1 4 9 -2
N [Débit de boissons alcooliques a I'emporter 202 16 3 1 18 204 2
Totaux 875 26 40 12 65 10 876 1
Capacités des établissements ouverts au 31 décembre
2014 2015
Nombre Capacité Nombre Capacité
Etablissements de jour 617 66’586 621 70’663
Etablissements de nuit? 31 8'668 28 8'503
Totaux 648 75'254 649 79’166

' Etablissements de jour au bénéfice des licences d’hotel, de café-restaurant, de café-bar, de buvette, de salon de jeux, de tea-room et de bar a café, ainsi
que ceux au bénéfice d’autorisations spéciales (bateaux non compris). Ouverture les samedis, les dimanches et les jours fériés de 06h30 a 24h00, les
autres jours de 05h00 a 24h00, avec possibilité de prolongation jusqu’a 01h00 du dimanche soir au jeudi soir et jusqu’a 02h00 le vendredi et le samedi soir,
moyennant le paiement d’une taxe.

2 Etablissements de nuit au bénéfice des licences de discothéque, de night-club et autorisation spéciale. Ouverture de 17h00 a 03h00, avec possibilité
d’ouverture anticipée entre 14h00 et 17h00 ou prolongée entre 03h00 et 06h00, moyennant le paiement d’une taxe et pour autant qu’ils respectent les pres-
criptions fédérales, cantonales et communales relatives a I'exploitation des établissements. L’heure de 05h00 a 06h00 est gratuite jusqu’au 31 décembre
2016, délai prolongeable, selon décision municipale du 19 novembre 2015.

Les capacités sont exprimées en nombre de personnes autorisées a l'intérieur d’'un établissement, personnel compris.
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Commerces

Les autorisations de dérogation a I'horaire des magasins délivrées au 31 décembre, conformément a I'article 12 du RHOM,

se présentent comme suit:

2014 2015
Magasins d’alimentation, magasins-traiteurs, laboratoires 168 181
Boulangeries-patisseries-confiseries 6 7
« Shops » de station-service 15 14
Magasins de tabac et journaux 30 25
Magasins de glaces 6 5
Kiosques 20 21
Total 245 253
Patentes et autorisations

2014 2015
Tabacs 578 579
Jeux et appareils automatiques 1’080 1’155
Commerces d’occasions 129 101
Ventes aux encheres 4 9
Anticipations professionnelles (au 31 décembre)

Domaine public
(avec taxe d’anticipation)
2014 2015

Terrasses d’établissements publics 192 195
Etalages 224 227

126 autorisations pour I'exploitation de terrasses, ainsi que 37 autorisations pour des anticipations commerciales ont été

délivrées ou renouvelées durant 'année.

Lausanne compte 486 terrasses d’établissements, soit 195 installées sur le domaine public et 291 sur le domaine privé.
Cela représente une occupation du domaine public de 5’704 m2.

Cinémas
2014 2015
Nombre de spectateurs 904’465 932’087
Nombre de salles de cinéma 23 23
Les cinémas lausannois comptent au total 9'999 places au 31 décembre 2015.
Films projetés a Lausanne 2014 2015
a) en premiére vision 509 506
b) en prolongation ou en paralléle dans une autre salle 57 56
b) en reprise 476 372
Total 1'042 934
Répartition selon les ages légaux 2014 2015
0 an 18 19
7 ans 108 97
10 ans 103 91
12 ans 218 216
14 ans 155 103
16 ans 276 240
18 ans 164 168
Total 1°042 934
Contréles (bureau des établissements et des commerces)
Correspondances Autorisations
(communications ou L . .
demandes d'info) Autorisations Annulations Retraits
2014 | 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
1.Etablissements
1.1 Controle des cartes et affichages séparés 149 172
1.2 Promotion alcool fort 10 35
1.3 Controle des ages
1.4 Licences, mise en garde 3 8
1.5 Imp6t sur les divertissements 18
1.6 Interdiction de fumer 1
1.7 Exécution d’une décision de fermeture 7 6 1
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1.8 Consommation d’alcool par des mineurs

1.9 Terrasse
(occupation du domaine public/privé)

13

15

1.10 Capacités

1.11 Issues de secours

2.Commerces

2.1 Ouvertures prolongées

96

82

73

63 51

38

2.2 Anticipations
(occupation du domaine public/privé)

22

26

32

35 29

21

2.3 Kiosques
(occupation du domaine public/privé)

2.4 \Vente d’alcool sans autorisation

10

2.5 \Vente de tabac a des mineurs

2.6 Vente d’alcool a des mineurs

2.7 Consommation sur place

2.8 Camions de vente

13

2.9 Horaires RHOM

1"

2.10 Commerces d’occasions

2.11 OIP

3.Autres domaines

3.1 Patente tabac

35

25

3.2 Ventes aux enchéres

3.3 Appareils automatiques

13

3.4 Registre des entreprises

132

165

Total

544

611

127

108 82

61

Actions spécifiques

Contréles/Interventions

Sans écrit

Notes internes

Courriers
d’avertissement

Rapports de
dénonciation

Préavis

2014 | 2015

2014

2015

2014 | 2015

2014

2015

2014

2015

1.Etablissements

1.1 Controle des cartes et affichages séparés

1.2 Promotion alcool fort

1.3 Controle des ages

1.4 Licences, mise en garde

W= |N| W

1.5 Imp6t sur les divertissements

1.6 Interdiction de fumer

1.7 Exécution d’'une décision de fermeture

1.8 Consommation d’alcool par des mineurs

1.9 Terrasse (occupation du domaine public/privé)

1

1.10 Capacités

1.11 Issues de secours

2. Commerces

2.1 Ouvertures prolongées

2.2 Anticipations
(occupation du domaine public/privé)

1

2.3 Kiosques (occupation du domaine public/privé)

2.4 \Vente d'alcool sans autorisation

2.5 \Vente de tabac a des mineurs

2.6 Vente d’alcool a des mineurs

2.7 Consommation sur place

2.8 Camions de vente

2.9 Horaires RHOM

2.10 Commerces d’occasions

2.11 OIP
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3.Autres domaines

3.1 Patente tabac

3.2 \Ventes aux enchéres

3.3 Appareils automatiques 1 4
3.4 Registre des entreprises 1 1 1 1
Total 23 1 20 1 7 5 14 2 20 23
Actions spécifiques 2 2
MANIFESTATIONS ET MARCHES
Manifestations
2014 2015
% du % du
Nbre Nbre % du nbre de Nbre Nbre % du nbre de
de de nbrede joursde de de nbrede joursde
Catégories manif. jours  manif. manif. manif. jours  manif. manif.
Sports 335 476 9.0 7.5 279 504 7.5 7.8
Soirées/fétes/repas de soutien 238 240 6.4 3.8 254 297 6.8 4.6
Manifestations sur le domaine public et assimilé 942 2045 25.4 32.3 894 1’853 24.0 28.6
Bienfaisance/utilité publique 680 952 18.3 15.0 742 1135 19.9 17.5
Spectacles/concerts 384 617 104 9.7 380 741 10.2 114
Conférences 210 240 5.7 3.8 236 295 6.3 4.6
Expositions 63 421 1.7 6.7 81 412 2.2 6.4
Stands d’information/récoltes de signatures 504 516 13.6 8.1 593 642 15.9 9.9
Centres socioculturels 122 447 3.3 7.1 104 304 2.8 4.7
Manifestations diverses 230 380 6.2 6.0 165 292 4.4 4.5
Total 3708 6334 100% 100% 3728 6475 100% 100%

Tombolas, loteries, roues

Permis délivrés Billets écoulés

2014 2015 2014 2015
Tombolas 40 43 50’808 52’101
Loteries 4 4 — —
Roues 6 6 7'325 8'075
Lotos

2¢ semestre 2014
1¢" semestre 2015

2¢ semestre 2013
1¢" semestre 2014

Lotos «fribourgeois» organisés
Cartons vendus (abonnements)
Cartons vendus (séries spéciales)
Valeur totale des cartons vendus
Taxe communale

Lotos «traditionnels» organisés
Cartons vendus
Valeur totale des cartons vendus

Taxe communale (abandon de la taxe communale au 1¢ janvier 2015)

10 1

88’513 87253
257'163.— 229127 —
15'429.75 1'208.35

A la suite de la modification de la reglementation cantonale entrée en vigueur le 1" janvier 2015, la valeur des lots imposée
a été diminuée au 30% minimum du montant des cartons vendus (50% précédemment).

Nombre de cartons vendus (lotos traditionnels) 2013-2014 2014-2015
Cartons a CHF 1.— 12’467 12’924
Cartons a CHF 2.— 30’998 33644
Cartons a CHF 3.— 21270 27255
Cartons a CHF 5.— 23’778 13’430
Total 88'513 87'253
Marchés
Nombre d’autorisations annuelles au 31 décembre
2014 2015
Maraichers (y compris fleurs) 93 89
Charcutiers 11 10
Epiciers 44 41
Fromagers 12 11
Boulangers 10 10
Poissonniers 1 3
Etalagistes (brocante, vétements, etc.) 139 130
Artisans 22 23
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De nombreuses autorisations ont en outre été délivrées en 2015 pour des participations journalieres aux différents marchés.

Controéles (bureau des manifestations et des marchés)

Correspondances Autorisations
(communications ou Autorisations Annulations Retraits
demandes d’info) délivrées
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
1.Marchés
1.1 Marché central (alimentaire) 307 373 121 100 26 27 4 6
1.2 Marché central (non alimentaire) 196 314 46 82 11 9 3
1.3 Marché de Grancy 17 12 7 6 5 4
1.4 Marché d’Ouchy 16 23 1 1 1 1 1
1.5 Marché des artisans 38 40 5 7 6 3
1.6. Marché de Chauderon 17 29 3 10 1 3 1
1.7 Marché des chémeurs 4 14
1.8 Marché de Noél 73 59 45 41 3 1
1.9 Marché des sapins 2 2 3 2
2. Activités sur le domaine public et assimilé
2.1 Activités commerciales itinérantes («food trucks ») 87 210 65 1 1
2.2 \entes au sol 20 12
2.3 Atrtistes de rue 3 6
2.4 Distribution d'imprimés/articles commerciaux 3
2.5 Collectes
2.6 Démonstrateurs 3 10
2.7 Manifestations 11 13
2.8 Chantiers et travaux 1
2.9 Forains 9 10 3 4
2.10 Autres utilisations du domaine public 2 10
3.Autres domaines
3.1. Ventes aux encheres
3.2. Lotos
3.3. Divers 1
Total 808 1139 234 318 54 49 5 10
Contréles/Interventions
Sans écrit Notes internes d’aé?';;gg(;ﬁent (i’eane)pnirit:tiii Préavis
2014 | 2015 | 2014 [ 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
1.Marchés
1.1 Marché central (alimentaire) 16 12 5 21 27 1
1.2 Marché central (non alimentaire) 32 11 4 12 31 1
1.3 Marché de Grancy 1
1.4 Marché d’Ouchy 2 3 1 1
1.5 Marché des artisans 3 2
1.6 Marché de Chauderon 1
1.7 Marché des chémeurs 1 1
1.8 Marché de Noél 4
1.9 Marché des sapins
2.Activités sur le domaine public et assimilé
2.1 Activités commerciales itinérantes 5 3 4 7 5 7
2.2 Ventes au sol 11 17 2
2.3 Artistes de rue 109 146 11 21 6 3 4
2.4 Distribution d’'imprimés/articles 4 4 4 4 1
commerciaux
2.5 Collectes 2 2 10
2.6 Démonstrateurs 1 1
2.7 Manifestations 7 13 3 2 3 1 304 363
2.8 Chantiers et travaux 57 104
2.9 Forains
2.10 Autres utilisations du domaine public 1 1 2 6 5
3.Autres domaines
3.1 Ventes aux enchéres
3.2 Lotos
3.3 Divers
Total 186 212 14 41 56 79 19 11 369 472
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IMPOT SUR LES DIVERTISSEMENTS

Encaissement net

2014 2015

CHF CHF
Cinémas 1'984'983.50 2'053'916.30
Dancings 1'102'260.95 907°'219.55
Cafés-restaurants 19'603.50 8'379.25
Spectacles 1’531°'524.10 1'431°077.40
Sports 116’450.60 103'736.15
Divers 733'987.95 756'756.25
Total 5'488'810.60 5'261’084.90

La fréquentation des cinémas a augmenté de 3% ; cela explique les recettes percues en 2015, qui sont revenues au niveau
de celles de 2013 (CHF 2'055°346.10).

La diminution de la catégorie «dancings» provient du fait que le montant de I'année précédente incluait la récupération
d’'imp6t soustrait au terme d’une longue procédure.

Sous la rubrique «divers » est enregistré I'impét pergu auprés des spectateurs fréquentant les musées et les expositions.
L’augmentation de 2015 confirme I'attractivité du Musée olympique.

TAXES DE SEJOUR

Le réglement intercommunal sur la taxe de séjour (RITS), entré en vigueur le 1°¢" janvier 2008, prévoit une taxe qui varie
entre CHF 2.10 et CHF 3.40 par nuitée et par personne. S’agissant des séjours de longue durée (au-dela de trois mois),
en général dans les lieux décrits sous catégories 6 et 7 du RITS, le tarif est de CHF 30.— par mois. Les visiteurs en séjour
de courte durée (jusqu’a deux semaines) bénéficient d’'une carte de libre parcours sur six zones (11, 12, 15, 16, 18 et 19)
de la Communauté tarifaire vaudoise Mobilis.

Taxes communales 2014 2015

CHF CHF
Catégories 1 a 5* 2'246°260.50 2'229'204.70
Catégorie 6 (pensionnats — instituts) 189'495.— 131°143.20
Catégorie 7 (appartements, villas, studios, chambres) 760°067.90 706'543.55
Total 3'195'823.40 3'066°891.45

* Catégories 1 a 5 = hotels (répartis entre les catégories 1 a 5, selon le nombre d’étoiles ou sans étoile), auberges de jeunesse et assimilés, beds & breakfast,
chambres d’hétes, gites ruraux, hébergements et campings.

PORTS

Au 31 décembre 2015, les ports de petite batellerie d’Ouchy et de Vidy comptent le nombre de places suivant:

Places/Amarrages Vidy Ouchy  Vieux-Port d’Ouchy Total
2.50 368 *375 — 743
2.75 250 122 — 372
3.00 52 18 — 70
3.50 43 75 — 118
4.25 9 26 — 35
Places visiteurs 22 8 16 46
Bouées 5 — 28 33
Places a terre **191 121 — 312
Total 940 745 44 1729

* Correction du chiffre aprés une nouvelle vérification de I'inventaire pour tenir compte de trois amarrages de «2.50» utilisés par les bateaux de la voirie
lacustre a Ouchy.

** Nouvelle correction du chiffre aprés avoir constaté que le chiffre 2014 a été modifié de fagon erronée, en raison d’un «bug» de I'application informatique.

Sur les 1'729 places d’amarrage et a terre, 1’049 sont attribuées a des Lausannois et 563 a des personnes domiciliées en
Suisse ou a I'étranger. Neuf places sont utilisées par les bateaux techniques ou de sécurité et 46 amarrages sont réservés
aux visiteurs. 33 places sont en cours d’attribution et 29 places a terre sont disponibles.

1'754 nuitées (1'543 en 2014) ont été enregistrées sur les 46 places prévues pour les visiteurs.

3’281 personnes (3'033 en 2014) se sont présentées au guichet pour des réservations et renseignements divers.
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Autorisations délivrées 2014 2015
Cabines / Vidy 28 16
Places a I'eau 123 120
Places a terre 39 46
Total 190 182
Demandes non satisfaites (liste d’attente au 31 décembre) 2014 2015
Personnes domiciliées a Lausanne
Planches a voile — —
Places a I'eau 376 239
Places a terre — —
Recettes globales 2014 2015
CHF CHF
Places d’amarrage et places a terre, pontons, plans d’eau, matériel 1'628'446.60 1'658'782.72
Locations (cabines, étagéres pour planches a voile, locaux divers) 101'569.32 93'349.20
Engins de levage 27'370.60 23'429.50
Total 1'757°386.52 1'775561.42
OFFICE DES INHUMATIONS-INCINERATIONS
Déceés enregistrés
Personnes Personnes Total
domiciliées domiciliées
a Lausanne hors Lausanne
Inhumations 142 44 186
Crémations 801 3'548 4’349
Transferts hors Lausanne 70 386 456
Corps légués aux instituts d’anatomie* 3 21 24
Corps en attente — — —
Total des décés enregistrés 1’016 3'999 5015
Personnes domiciliées a Lausanne, décédées a Lausanne 844
Personnes domiciliées a Lausanne, décédées hors Lausanne 172
Personnes domiciliées hors Lausanne, décédées a Lausanne 746
Personnes domiciliées hors Lausanne, décédées hors Lausanne 3253
Total des décés enregistrés 5015
* Département des neurosciences fondamentales (DNF). Ces corps font I'objet d’'une crémation.
Autres dossiers enregistrés*
Ont fait I'objet d’'une crémation
Foetus/mort-nés 112 90
Corps exhumés et ossements 19 19
Cendres en provenance d’autres communes** 26 —
Total 157 109

* Les données concernant les personnes décédées ont été complétées, de maniére a tenir compte des autres dossiers traités.
** Sont destinées au Jardin du Souvenir, & une tombe cinéraire ou a un columbarium.
L’activité déployée a donc concerné 5’172 dossiers, soit 25 de plus qu’en 2014.

Les 4’373 crémations représentent donc le 87.2% de la totalité des décés enregistrés, soit 5015 (4’999 dont 4’371 créma-
tions en 2014 soit 87.4%).

Les cas de foetus et mort-nés pris en charge sont en constante augmentation : 112 cas en 2015 contre 95 en 2014, soit
une augmentation d’environ 18%.

Cimetiére et centre funéraire de Montoie

Les cendres de 635 personnes incinérées ont été versées dans les caveaux collectifs du « Jardin du Souvenir» (589 en
2014), dont 509 'ont été en présence de la famille soit le 80.2% (464 en 2014, soit 78.8%).

Le nombre des cérémonies funébres célébrées au centre funéraire est en légere augmentation (1°185 en 2015 contre
1’133 en 2014). Le nombre de dépbts de corps dans les chambres mortuaires s’est également accru de 8.7% (1'448 en
2015 contre 1°325 en 2014).

Convois funébres

Le nombre de convois funébres s’est élevé a 612, dont 103 ont été réalisés par les Pompes funébres officielles en tant que
concessionnaire communal. Ces 103 convois ont été a la charge de la commune, conformément a la législation cantonale.
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SERVICE DU CONTROLE DES HABITANTS (CH)

PRINCIPALES TACHES
» accueillir le public et renseigner les usagers

> tenir a jour 'ensemble des données relatives a la population, en veillant a respecter les dispositions Iégales en

matiere de contrdle des habitants et d’harmonisation des registres

» constituer les dossiers de demande d’autorisations de séjour et d’établissement et les transmettre a I'autorité compé-
tente, a savoir le Service cantonal de la population
» fournir aux administrations publiques les données qui leur sont nécessaires

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1 janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Administration 7.50 6.50 13.90 13.90
Bureau «Suisses - permis C» 13.50 13.50 10.10 10.10
Bureau des étrangers 13.20 13.20 13.20 13.20
Logistique 4.00 4.00 1.00 1.00
Total service 38.20 37.20 38.20 38.20
En prévision d’une réorganisation interne, les postes avec une fonction transversale ont été transférés des unités «logistique» et
«bureau Suisse et permis C» a l'unité «administration».
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1¢ janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service 0.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Administration 7 6.50 16 13.90
Bureau «Suisses - permis C» 17 13.50 12 10.10
Bureau des étrangers 14 13.20 14 13.20
Logistique 4 4.00 1 1.00
Total service 42 37.20 43 38.20
Tableau 2.2. - apprenti-e-s
Unité administrative 1¢" janvier 31 décembre

n

n

Administration

1

1

Total service

1

1

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, exce

pté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1¢ janvier au 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

1

2

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emplois (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Déces

Démission

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service
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FAITS MARQUANTS

Audit de la Cour des comptes

Quinze bureaux de controle des habitants des communes vaudoises, dont Lausanne, ont été audités durant le dernier
trimestre 2014. Le résultat de ces audits est consigné dans le rapport N° 33 que la Cour des comptes a rendu public le
18 novembre 2015. Il est accessible a 'adresse www.vd.ch/autorites/cour-des-comptes/rapports-et-communiques.

La portée générale des recommandations de la Cour des comptes (cf. page 20 du rapport, 1°" §) laisse toutefois entendre
que la globalité des constats concerne toutes les communes vaudoises en général, et celles auditées en particulier. Or, a
l'instar d’autres communes, le CH de Lausanne et son directeur ont pu étre rassurés oralement sur la maitrise globale et
la qualité de sa gestion, lors de la séance de restitution du 6 juin 2015.

Néanmoins, une attention particuliere sera portée aux diverses observations formulées, afin d’'améliorer, dans la mesure
du possible, les processus de travail du CH qui pourraient étre concernés.

Evolution démographique et statistiques

La croissance démographique se poursuit pour la 14¢ année consécutive. Entre les 31 décembre 2001 et 2015, la popula-
tion lausannoise a augmenté de 15’861 personnes, soit 15’083 ressortissants étrangers et 778 nationaux.

Pour I'année sous revue, 'augmentation de la population de 1’097 personnes se répartit entre 1’074 ressortissants étran-
gers et 23 nationaux. La rentrée universitaire contribue a faire de septembre le mois le plus chargé en termes d’arrivées,
puisque pas moins de 2’786 d’entre elles ont été enregistrées durant ce seul mois, alors que la moyenne mensuelle s’éléve
a 1’504 arrivées.

Quant au pic de la population, c’est au 30 octobre qu’il a été constaté avec 141°842 habitants.

Population de Lausanne

au 31 décembre 2013 2014 2015 Différence 2014/2015
En résidence principale 134’810 135903 137’197 +1'294
En résidence secondaire 4’580 4’325 4128 -197
Total 139’390 140°228 141’325 +1°'097

Population suisse résidant a Lausanne

Canton d’origine 2013 2014 2015 Différence 2014/2015
Vaud 43’300 43’449 43’507 + 58
Berne 7341 7274 7181 - 93
Fribourg 6'639 6’560 6’517 - 43
Valais 4769 4’852 4’841 - 11
Neuchatel 3327 3’368 3’361 - 7
Genéve 2272 2292 2'387 + 95
Jura 2’132 2’156 2’173 + 17
Tessin 2'014 2017 2’021 + 4
Zurich 1799 1’802 1'790 - 12
Obwald 67 74 72 - 2
Autres cantons 7168 7115 7132 + 17
Total 80’828 80’959 80’982 + 23

Population étrangére résidant a Lausanne

au 31 décembre 2013 2014 2015 Différence 2014/2015
Population en résidence principale:
— Permis B 23167 23178 24’104 + 926
— Permis C 30249 30777 31'439 + 662
— Permis F 943 1’029 1181 + 152
— Permis L 1462 1’340 1417 + 77
— Cas en suspens auprés des autorités

cantonales ou fédérales 1’331 1787 1°086 - 701
— Procédures de refus/recours 344 216 166 - 50
Total population résidante 57496 58’327 59’393 + 1’066
Dispensés par le DFAE" 65 61 56 - 5
Permis Ci? 6 7 5 - 2
Total population « diplomatique » 71 68 61 - 7
Requérants d’asile 491 426 458 + 32
Total en résidence principale 58’058 58’821 59912 + 1’091
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Population en résidence secondaire:

— Permis B 111 103 90 - 13
— Permis C 304 274 268 - 6
— Permis F — — 1 + 1
— Permis G (frontalier) 85 65 67 + 2
— Permis L 1 2 — - 2
— Demandes en cours 3 3 2 - 1
— Dispensés par le DFAE — 1 — - 1
— Requérants d’asile — — 3 + 3
Total en résidence secondaire 504 448 431 - 17
Total de la population étrangere 58’562 59'269 60'343 + 1074

' Membres ou personnel des missions diplomatiques et consulaires dispensés de formalités

2 Epouses ou enfants des personnes dispensées par le DFAE, exergant une activité lucrative

Au 31 décembre 2015, la population étrangére en résidence principale (hormis les requérants d’asile et les membres du
Corps diplomatique et leur famille) se chiffre a 59’393 personnes, soit 43.29% (42.91% en 2014) de la population lausan-
noise en résidence principale.

Requérants d’asile résidant a Lausanne

517 nouveaux requérants ont été enregistrés (276 en 2014). Au 31 décembre 2015, 461 dossiers lausannois (426 en
2014) sont en cours d’examen auprés des autorités cantonales et fédérales compétentes.

Evolution du nombre d’arrivées depuis 2002
1398
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Recensement de la population selon la religion
(Art. 28 de la loi du 09.01.2007 sur les relations entre I'Etat et les Eglises reconnues de droit public)

Au 31 décembre 2014 Au 31 décembre 2015

Nombre % Nombre %
Protestants 24’820 17.70 23’528 16.65
Catholiques 41456 29.56 39252 27.77
Autres religions 15’938 11.37 15272 10.81
Non déterminés 42’323 30.18 48'937 34.63
Sans 15’691 11.19 14’336 10.14
Total 140'228 100 141°325 100

Entrée en vigueur le 1°" mai 2010, la nouvelle teneur de Il'article 4 de la loi du 9 mai 1983 sur le contréle des habitants
n’autorise désormais plus que le recensement de « I'appartenance religieuse reconnue de droit public ou reconnue d’'une
autre maniére par le canton ». De plus, I'alinéa 2 de cette disposition rend, dorénavant, facultative la communication, par
le citoyen, de son appartenance religieuse, ce qui requiert de faire preuve de toute la prudence nécessaire quant a l'inter-
prétation des statistiques.

Recensement de la population selon ’age et le sexe
La population lausannoise totalise, au 31 décembre 2015, 141’325 personnes, qui se répartissent comme suit:

Enfants (moins de 16 ans)

Hommes Femmes Gargons Filles
57'903 63’394 10’167 9'861
Ans 0a20 21a60 61289 90 a 99 100 et plus
Hommes 14’725 43280 9’698 360 7
Femmes 14’283 43’590 14’296 1’055 31
Total 29'008 86’870 23’994 1’415 38
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Recensement de la population selon I'origine et la nationalité

Lausannois 17568
Vaudois 27244
Confédérés 36’170
Suisses 80’982 80’982
France 10’760
Portugal 10112
Italie 6'506
Espagne 4'984
Reste de I'Europe 12’954
Etrangers européens 45’316
Afrique 5'930
Asie 4’476
Amérique 4’419
Océanie 116
Apatrides 13
Non déterminés 73
Etrangers non européens 15°027
Population étrangeére totale 60’343
Population globale 141’325

Naissances et décés au sein de la population lausannoise

2013 2014 2015
Naissances 1’700 1’698 1’691
Déceés 1’069 995 1’070
Solde naturel 631 703 621

Déclarations de garantie

441 déclarations de garantie (459 en 2014), permettant aux citoyens lausannois d’inviter, a des fins touristiques, des
connaissances provenant de pays dits « a visa», ont été délivrées cette année.

Demandes d’entrée

Les demandes d’autorisation de visite touristique déposées par le biais d’'une déclaration de garantie sont, parfois, trans-
formées en demandes d’entrée (pays tiers). Celles-ci sont soumises au contréle des ambassades ou consulats concernés.

En 2015, 162 demandes d’entrée ont été traitées (2014 : 224).

Bureau des enquétes

2013 2014 2015 Différence 2014/2015
Enquétes regues 604 602 571 - 31
Enquétes réglées 605 576 571 - 5
Enquétes en cours 27 26 26 —
Dénonciations au Ministére public — — — —
Dénonciations a la Commission de police 58 43 50 + 7

Dans la mesure ou les infractions commises dans le cadre de la loi sur le contrdle des habitants entrent dans le domaine
de compétence de la Commission de police, cette voie est désormais privilégiée, au détriment des dénonciations auprés
du Ministére public. En effet, le produit des amendes prononcées par la Commission de police alimente les comptes de
la Ville, alors que ce n’est pas le cas des recettes générées par les sanctions pécuniaires prononcées par les instances
cantonales. Par ailleurs, le bureau des enquétes procéde a I'élaboration de divers rapports de situation, a la demande des
autorités cantonales (99 documents ont été établis durant 'année sous revue, contre 118 en 2014).

Relations avec les administrés

2013 2014 2015 Différence 2014/2015
Entretiens aux guichets :
—nombre 117157 121’794 122’899 +1'105
—en heures 11’638 12’183 11°833 - 300
Appels téléphoniques :
— N° central 3133 35543 35'033 33120 - 1913
— N° commercial 0900 3743 3253 3121 - 132

En termes de service public, la journée du 5 janvier a été la plus chargée de I'année, avec 823 entretiens réalisés.

2015 Date Nbre d’entretiens Temps d’attente % d’attente de plus Temps d’attente Temps entretien

maximum de 20’ moyen moyen
Journée la plus chargée 05.01 823 4310” 24.61% 16°35” 540"
Journée la moins chargée 24.12 140 355" 0% 014" 741"
Durant 'année *122'899 47'23” 5.82% 6'23” 5'48”

* soit en moyenne 497 entretiens par jour de travail.
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SERVICE DE PROTECTION ET DE SAUVETAGE (SPSL)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

» protéger et sauver les personnes, les animaux, I'environnement et les biens
» gérer et coordonner I'activité des différentes entités, en développant une interactivité opérationnelle en cas d’événe-

ments particuliers et/ou d’accidents majeurs

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Ambulances 41.30 40.50 41.30 41.50
Centre de formation de la RAMA 7.20 7.20 7.20 7.20
Direction SPSL 29.50 29.30 28.50 28.20
Pompes funébres officielles 11.00 11.00 11.00 11.00
Protection civile 18.80 18.00 18.80 17.00
Sapeurs-pompiers 124.50 126.50 122.50 127.50
Total service 232.30 232.50 229.30 232.40
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1¢ janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service - 3.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1 janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Ambulances 44 40.50 46 41.50
Centre de formation de la RAMA 8 7.20 8 7.20
Direction SPSL 33 29.30 32 28.20
Pompes funébres officielles 11 11.00 11 11.00
Protection civile 18 18.00 17 17.00
Sapeurs-pompiers 127 126.50 128 127.50
Total service 241 232.50 242 232.40
Tableau 2.2. - apprenti-e-s / aspirant-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n

0 0

Total service 0 0

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1¢ janvier au 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

9

9

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Déces

Démission

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service
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EVENEMENTS MARQUANTS

Le SPSL a rempli, en 2015, ses missions prioritaires de prévention, de secours et de sauvetage au profit des habitants.
Ces missions ont représenté prés de 12’000 interventions d’'urgence effectuées par 'ensemble des entités et collabora-
teurs du service.

De plus, le SPSL intervient régulié€rement, sur la base de conventions, bien au-dela des frontiéres communales, voire
cantonales. Toutefois, ces interventions et opérations se font toujours a la condition que cela ne soit pas au détriment de
la sécurité des citoyens lausannois.

L’année sous revue aura été marquée par le nombre élevé d’interventions des ambulances et de la protection civile, par la
concrétisation du partenariat entre les sapeurs-pompiers lausannois et palinzards, ainsi que par la mise en évidence des
prestations fournies par la police du feu. Elle a également été mise a profit pour consolider le positionnement du centre de
formation de La Rama en tant que lieu d’accueil des formations dans les domaines du secours et de la sécurité.

Les sapeurs-pompiers du SPSL ont, comme relevé plus haut, mis en place un partenariat avec Epalinges dans le cadre
d’un service défense incendie et secours (SDIS) tel que défini par la loi cantonale. Ce SDIS constitue la premiére étape
d’une collaboration renforcée dans I'ensemble de la couronne lausannoise, dans le cadre du projet appelé « VIDIS » (vision
intégrée de la défense incendie de I'agglomération lausannoise).

Les ambulances du SPSL ont connu une augmentation du nombre d’interventions, ce qui démontre la pertinence des
mesures mises en place pour prévenir les situations de surcharge psychologique ou physique des ambulanciers.

La protection civile, composant désormais I'une des dix régions cantonales sous I'appellation « ORPC Lausanne-District »,
aura été active sur tous les fronts: du plan grand froid a la premiére mise sur pieds du plan canicule, en passant par des
appuis dans le cadre de négociations entre chefs d’Etat ou encore pour la visite du président de la République frangaise.
Le nombre de jours d’engagements en situation d’'urgence a battu tous les records.

Quand bien méme I'attention ne doit pas étre relachée, les diverses mesures d’assainissement entreprises ces derniéres
années aux Pompes funebres officielles ont enfin permis d’atteindre I'équilibre financier.

Le nouveau réglement communal de la police du feu ainsi que les nouvelles normes fédérales en matiére de prévention
responsabilisent les propriétaires et exploitants de lieux recevant du public et donnent ainsi un véritable réle de soutien et
de conseil a la police du feu, I'aspect répressif n’intervenant qu’en ultime recours.

La direction du service a coordonné et dirigé 'ensemble des activités, en mettant un accent particulier sur le renforcement
des synergies entre entités du service et partenaires externes. Le positionnement du SPSL en tant que service pluridisci-
plinaire de la protection de la population a ainsi pu étre renforcé.

SAPEURS-POMPIERS

PRINCIPALES TACHES (SUR LES PLANS LAUSANNOIS ET CANTONAL)

» sauver les personnes, les animaux et les biens

» lutter contre les incendies

» juguler les effets du déchainement des éléments naturels

» lutter contre les effets des pollutions, des fuites d’hydrocarbures ou de produits toxiques, chimiques ou radioactifs
> effectuer des interventions techniques

» garantir la sécurité incendie lors de différentes manifestations organisées sur le territoire lausannois

Evolution de I'effectif des sapeurs-pompiers professionnels
2011 2012 2013 2014 2015
121 120 120 124 123

Evolution de I'effectif des sapeurs-pompiers volontaires, site de Lausanne (sans les jeunes sapeurs-pompiers)
2011 2012 2013 2014 2015
142 131 138 125 141

Evolution de I'effectif des sapeurs-pompiers volontaires, site d’Epalinges
2011 2012 2013 2014 2015
— — — — 46

Pour la premiére année, et ceci suite a la signature d’'un contrat de partenariat entre la Commune de Lausanne et celle
d’Epalinges, I'effectif des sapeurs-pompiers volontaires du site d’Epalinges apparait dans ce rapport.

Interventions
Au nombre de 2’082, les interventions sont en augmentation de 27 unités par rapport a 'année précédente. Effectuées a
raison de 79% sur le territoire du SDIS Lausanne-Epalinges, elles se répartissent comme suit:

2014 2015
Interventions pour le SDIS 1’108 1’055
Autres 947 1027
Total des interventions 2’055 2'082

106



Le détachement de premier secours (DPS), site de Lausanne, est intervenu a raison de 1'987 interventions (—68) et le
DPS site d’Epalinges a raison de 95 interventions.

Types d’interventions

2014 2015
Déclenchements d’alarmes automatiques 437 530
Incendies 579 493
Sauvetage de personnes et d’animaux 149 137
Désincarcérations 26 26
Groupe de recherche et d’intervention en milieux périlleux 18 20
Protection de I'environnement 338 264
Interventions techniques 416 580
Eléments naturels 92 32
Total 2'055 2'082
Répartition géographique des interventions

2014 2015
Sur le territoire du SDIS Lausanne-Epalinges 1’602 1’638
Sur le territoire d’autres communes (CR Feu) 453 444

Alarme du personnel
La mise sur pied des détachements lausannois (groupe de l'unité d’appui du poste permanent et éclairage lourd) a été
nécessaire a huit reprises (- 3).

Afin de renforcer les équipes déja engagées sur des sinistres conséquents, la mise sur pied du corps professionnel en
congé a été nécessaire a seize reprises (—4).

Détachements forains

Les détachements forains sont rattachés aux DPS régionaux, selon la liste suivante:
o détachement forain de Vernand au DPS de la Mébre;

e détachement forain de Montheron au DPS du Haut-Talent.

Leurs interventions ne sont pas comptabilisées par I'entité sapeurs-pompiers.

Baréme des soldes et indemnités

Le 16 avril 2015, la Municipalité a adopté le nouveau baréme des soldes et indemnités relatifs au service de défense contre
l'incendie et de secours qui permet de revaloriser les activités effectuées par les sapeurs-pompiers volontaires.

Contrat de droit administratif

Aprés un travail conjoint entre la direction du SPSL et un avocat spécialisé, c’est en date du 1° juillet que le contrat de
droit administratif passé entre la commune de Lausanne et celle d’Epalinges en matiére de défense contre I'incendie et de
secours a été approuveé par le Conseil d’Etat.

Tarif de facturation des frais d’intervention et des prestations particuliéres

C’est en date du 29 juin que la cheffe du Département du territoire et de I'environnement a approuvé le nouveau tarif de
facturation des frais d’intervention ainsi que celui des prestations particuliéres.

Prestations pour le Tribunal des mineurs

Durant 'année, les sapeurs-pompiers ont recu dans leurs murs quinze jeunes, coupables de départs d’incendie, afin de
leur expliquer les conséquences de leurs actes délictueux. lls ont également participé a des travaux de rétablissement et
d’entretien de la caserne.

Collaboration des sapeurs-pompiers avec d’autres services communaux et divers partenaires

Tout au long de I'année, les sapeurs-pompiers ont mis des compétences particuliéres au profit d’autres services commu-

naux et de divers partenaires, notamment pour les activités suivantes:

e services de prévention dans le cadre du meeting World Air Games a Lausanne, du congrés UDC a MCH Beaulieu, de la
manifestation « Champions!» et du cortége collectif unitaire contre les spéculations des matiéres premiéres;

e appui a I'aéroport de la Blécherette pour I'exercice de validation du service de sécurité de I'’Aéroport Région Lausannoise
«La Blécherette » S.A. (ARLB);

e travaux de levage a l'aide de la grue au profit de différents services de la Ville de Lausanne;

e mise en place des pontons a I'aide de la grue, service de prévention circulation et engagement du bateau de sauvetage
en faveur du triathlon de Lausanne;

e essai des colonnes séches dans le m2;

e tournage d’'un film avec la gendarmerie vaudoise pour la campagne annuelle de prévention routiere ;

o diverses présentations aux SDIS du canton des engins spécifiques mis a disposition par I'Etablissement cantonal d’as-
surance contre I'incendie et les éléments naturels (ECA).
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Matériel et équipement

L'ECA et la Direction générale de I'environnement (DGE) ont mis a disposition des sapeurs-pompiers le matériel suivant:

o remplacement du compresseur pour remplir les bouteilles d’air comprimé, d’une armoire pour le séchage du matériel de
protection respiratoire et d’'un bassin d’une contenance de 20’000 litres;

e un appareil Crash Recovery system pour équiper le véhicule pionnier lourd;

e deux caméras thermiques «Flir K55 » pour équiper deux tonnes-pompes ECA,;

e nouveaux portiques légers de décontamination pour les interventions dans les domaines atomique, bactériologique et
chimique (ABC);

e des mises a terre pour les interventions ABC.

Dans le cadre du budget de fonctionnement 2015, un ventilateur avec ses accessoires, une pompe ainsi que cinq caméras

thermiques ont été acquis.

Véhicules

Dans le cadre des autorisations d’achats 2015, un véhicule pour le transport de personnel et la traction de remorques d’in-
tervention, un minibus pour le transport de personnes, ainsi qu’un véhicule d’intervention pour la direction ont été acquis.
De plus, 'ECA et la DGE ont mis a disposition des sapeurs-pompiers les véhicules suivants:

e un véhicule tonne-pompe en remplacement de I'ancien, propriété de la Ville;

e deux véhicules de transport et matériel;

e un véhicule équipé du systéme Coldcut Cobra;

¢ deux containers éclairages;

¢ deux containers inondations;

e un container Mobile Watcher;

deux tanks a poudre sur remorque en remplacement d’un ancien véhicule propriété de la Ville.

Formation du corps professionnel (DPS)

La formation de base s’est concentrée sur le fonctionnement et I'utilisation des nouveaux véhicules et matériels acquis par
la Ville de Lausanne ou mis a disposition par 'lECA ou la DGE.

Cette année, l'arrivée d’un nouveau manuel pour les interventions ABC a nécessité une mise a niveau des intervenants et
des procédures d’engagement.

La mise a disposition, par 'TECA, d’un véhicule équipé du systéme d’extinction Coldcut Cobra (lance perforante) a néces-
sité de former des instructeurs en Suéde et de mettre a jour les actions opérationnelles pour les engagements feu dans
des locaux clos ou semi-clos.

En outre, divers exercices ont été mis sur pied dans le courant de 'année avec comme themes les feux dans un parking
souterrain, 'engagement de moyens lourds pour des feux de liquide, les accidents d’'usagers dans le M2 ainsi que les
interventions sur les infrastructures et les moyens de locomotion du LEB.

De nombreuses formations de base ont été dispensées pour permettre aux groupes spécialisés tels que le groupe de
recherche et d’intervention en milieu périlleux (GRIMP), le groupe d’'appui tactique feu et le groupe débriefing du SPSL (GD
SPSL) d’'assurer les missions quotidiennes.

Plusieurs sapeurs-pompiers professionnels ont suivi des formations spécifiques sur les feux d’aéronefs a Teeside en
Angleterre, sur les feux d’installations pétrolieres a Vernon en France et un cours sur I'établissement de croquis opération-
nels a Genéve. lIs ont également participé a une formation internationale des instructeurs « phénomenes thermiques» a
Bourg-en-Bresse en France.

Les cours cantonaux et fédéraux ont permis aux sapeurs-pompiers professionnels de suivre leur filiere de formation conti-
nue et ainsi de consolider leurs connaissances de base.

Ecole latine des sapeurs-pompiers professionnels

L'Ecole latine 2015 a débuté le 2 avril sur le site du centre de compétences en matiére de formation a Versoix pour se
terminer le 27 novembre. Composée de 17 aspirants romands, dont 3 lausannois, elle a permis a ces futurs sapeurs-pom-
piers professionnels d’acquérir les bases théoriques et pratiques de la profession. Il est a noter que 8 instructeurs sapeurs-
pompiers du SPSL ont été engagés pour dispenser la formation de base durant cette école.

Sur 21 aspirants issus de I'Ecole latine 2014, 19, dont 4 lausannois, ont regu leur brevet fédéral lors d’'une cérémonie
officielle qui s’est déroulée le 19 novembre a Genéve.

Centrale d’aide a ’engagement (CAE)

L'année 2015 a été placée sous le signe de la continuité et des perspectives d’avenir. Sur le plan opérationnel, les opéra-
teurs de la centrale ont pu démontrer leurs compétences en exploitant efficacement le véhicule de transmission cantonal
(VTC), non seulement pour des feux importants qui se sont déclarés a Vuillens, Savigny, Penthalaz, Oron et Penthaz, mais
aussi lors des interventions pour I'accident chimique de Daillens qui a duré sept jours et pour I'intoxication par un norovirus
a la piscine de Mon-Repos. Ce véhicule a également été engagé a de nombreuses reprises lors d’exercices au profit des
partenaires civils et militaires.
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Dans le cadre de l'actionnariat de la Ville de Lausanne a la Société italo-suisse d’exploitation du Tunnel du Grand-Saint-
Bernard (SISEX S.A.), un représentant de la CAE a participé, en tant qu’arbitre, a un exercice d’intervention dans ledit
tunnel, afin d’évaluer les procédures d’engagement et de coordination internationale.

Sur le plan technique, une page s’est tournée avec I'abandon de la saisie informatique des rapports d’intervention sur le
programme interne. Le logiciel Ecawin mis en place par 'ECA est maintenant utilisé. Ce programme permet d’intégrer et
de centraliser 'ensemble des données d’intervention avec celles de I'ensemble des SDIS vaudois et de faciliter le suivi
administratif des sapeurs-pompiers volontaires.

Le 1° décembre, le nouveau plan radio a été mis en application, de méme que la nouvelle numérotation cantonale des
véhicules d’intervention.

Sur le plan des perspectives d’avenir, le projet de rapprochement et de synergie entre le centre de transmission des alarmes
(CTA) et les sapeurs-pompiers du SPSL est passé dans sa phase de consolidation. Les opérateurs permanents participent
activement aux divers groupes de travail afin de proposer des solutions opérationnelles et techniques modernes.

Movember

Du 1¢ au 30 novembre, 63 sapeurs-pompiers professionnels ont participé a I'opération « moustache » de la fondation
Movember qui a comme objectif de récolter des fonds pour changer le visage de la santé masculine. Cette campagne,
largement médiatisée par les journaux télévisés et quotidiens romands, a permis de récolter la somme de CHF 20°576.—.

Corps de sapeurs-pompiers volontaires

Le groupe de conduite du détachement d’appui du site de Lausanne a tenu dix séances et le groupe de conduite du DPS
du site d’Epalinges a tenu douze séances. Ces travaux ont permis de poursuivre la réorganisation et le renforcement de
la structure de conduite dans le cadre du partenariat mis en place entre la commune de Lausanne et celle d’'Epalinges, et
d’assurer la gestion des missions confiées au corps volontaire.

Formation

La mise a niveau des connaissances de I'ensemble des sapeurs-pompiers volontaires s’est poursuivie, en collaboration
avec le responsable de la formation de la division de défense contre I'incendie et de secours (DDIS) de 'ECA.

Le détachement spécialisé dans le domaine de la décontamination de personnes en masse a suivi sa formation continue
et collaboré avec le détachement poste médical avancé (DPMA), a I'occasion d’une session particuliére.

Les spécialistes en éclairage de grande surface ont suivi des formations spécifiques a leur domaine en sus des autres.

Un recrutement cantonal a eu lieu le 5 novembre dans chaque caserne du canton, sous I'égide de la Fédération vaudoise
des sapeurs-pompiers et de 'ECA. Pour le SDIS, 22 (-10) nouveaux sapeurs-pompiers volontaires ont été incorporés
pour le site de Lausanne et 7 (+4) pour le site d’Epalinges.

Encadrés par dix moniteurs professionnels et volontaires, les 27 jeunes sapeurs-pompiers ont suivi la formation annuelle,
les journées organisées par le groupement vaudois des jeunes sapeurs-pompiers et ont participé aux rencontres romandes
et latines a Etoy ainsi qu’a la promotion de diverses manifestations telles que la vente du Mimosa, la féte du Bois et le
Téléthon.

Services de garde dans les lieux de spectacles

2014 2015
Services assurés 197 124
Effectif mis sur pied pour assurer ces services (officiers, sous-officiers et sapeurs) 836 548

Relevons que ces chiffres sont en diminution, en raison de la réfection de la salle Métropole de Lausanne, qui a fermé ses
portes le 28 juin 2014 pour les rouvrir début octobre 2015 & I'issue des travaux de rénovation.

POLICE DU FEU

PRINCIPALES TACHES

» faire appliquer les directives des Associations des établissements cantonaux d’assurance incendie, de 'ECA ainsi
que les dispositions légales communales et cantonales

La police du feu conseille les architectes lors de I'établissement d’avant-projets de construction, examine les dossiers de
mise a 'enquéte et émet les charges au permis de construire pour tout ce qui concerne la prévention incendie (portes
coupe-feu, extincteurs, signalétique de sécurité, éclairage de secours, voies de fuite, etc.).

Lors de manifestations, elle valide les dossiers et définit les mesures de prévention incendie (implantation des structures
extérieures, voies d’accés des secours, capacité des cantines, dispositifs d’extinction, etc.) imposées aux organisateurs.
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Statistiques

2011 2012 2013 2014 2015
Dossiers de construction ou de transformation 386 405 375 604 649
Séances diverses 354 372 352 402 502
Visites de fin de travaux 429 477 403 532 488
Visites sur site pour prise de décision — — — 25 150
Examens de situation et visites pour des manifestations 489 521 561 616 551
Dossiers d’intervention Ecaplan — — 30 54 55
Modifications de dossiers d’intervention — — 147 252 385
Mise en service de détection — — 37 54 35
Exercices d’évacuation 8 12 17 12 14

Les prestations fournies par la police du feu sont en hausse constante depuis 2009.

AMBULANCE SPSL (A SPSL) / SERVICE MOBILE D’URGENCE ET DE REANIMATION (SMUR)

PRINCIPALES TACHES
» assurer la prise en charge sanitaire professionnelle de tous les patients en situation de détresse préhospitaliére, afin
de préserver la vie et de créer les conditions favorables a leur transport

» répondre aux demandes d’interventions urgentes et non urgentes 24 heures sur 24 toute I'année (ambulance et
SMUR), dans les délais prescrits

» mettre sur pied le plus rapidement possible, en cas d’événement particulier, les ressources disponibles et spécifiques
telles que le GRIMP, le DPMA, ou le binbme de conduite sanitaire Ambulancier chef des secours/Médecin chef des
secours (ACS/MCS)

Evolution de 'effectif des ambulanciers
2010 2011 2012 2013 2014 2015
*40 *40 *40 *40.8 *40.8 *40.8

*sans le personnel du secrétariat et les auxiliaires

Les A SPSL peuvent compter sur une quinzaine d’auxiliaires (ambulanciers ES et techniciens ambulanciers) afin de com-
pléter les équipages d’intervention.

Evolution de I’effectif du détachement du poste médical avancé

2010 2011 2012 2013 2014 2015
64 65 71 65 64 74

Dotées d’'un parc de véhicules parfaitement adapté a leur mission, les A SPSL disposent d’un équipement technique et
médical de pointe. Leur effectif, appuyé par les auxiliaires, permet de disposer en permanence de deux a quatre équipes
d'urgence, immédiatement prétes a intervenir, de jour comme de nuit. Le DPMA, quant a lui, se repose sur prés de 70
volontaires, dont 12 médecins. Outre les interventions en ambulances, les A SPSL assurent les spécialisations et presta-
tions suivantes:

e piquet au SMUR (conduite du véhicule et assistance du médecin);

GRIMP;

ambulancier chef des secours;

débriefing psychologique;

santé/sécurité et hygiéne au travail;

encadrement pour les étudiants ambulanciers en stage de formation professionnelle ;

représentation de la Ville de Lausanne au bureau sanitaire des manifestations.

Interventions

Le nombre de missions d’'urgence accomplies par les ambulances a bondi de plus de 11% par rapport a 'année précé-
dente, pour s’établir a 7’610 interventions, chiffre jamais articulé depuis la création de la Brigade sanitaire en 1963. Les
raisons de cette hausse n’ont pas pu étre clairement identifiées. Une forte activité a été relevée au début de I'année, cor-
respondant a la période de grippe saisonniére et durant I'été lors de la canicule. Le mois de décembre n’est pas en reste,
a l'instar des années précédentes, puisqu’il affiche plus de 650 missions.

Au volume des interventions d’ambulance, il convient d’ajouter:

2’002 missions SMUR;

18 missions GRIMP;

9 missions ACS/MCS;

11 missions de soutien sanitaire opérationnel (SSO) du DPMA au profit des sapeurs-pompiers vaudois.
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Des lors, ce ne sont pas moins de 9’650 interventions d’urgence et de sauvetage qui ont été effectuées par le personnel
des A SPSL.

Le nombre d’interventions de I'antenne de Bussigny (desservie par I'entreprise privée USR) a augmenté de 0.7% et celui
de I'antenne de Mézieres (desservie par I'entreprise privée STAR) de 7.2%, pour atteindre respectivement 2’262 et 1°651
missions. Les A SPSL sont en charge de la gestion de la facturation de ces deux bases.

Les missions médicalisées du SMUR sont, quant a elles, assurées en partenariat avec le Service des urgences du CHUV.

Relevons encore que, pour I'année sous revue, quatre plaintes pénales ont été déposées par des ambulanciers pour vio-
lences et menaces contre les autorités et fonctionnaires, voies de faits et injures.

Statistiques

2011 2012 2013 2014 2015
Nombre d’interventions 6'866 6477 6’953 6'835 7610
Nombre de personnes transportées 5'854 5528 5'816 5643 6'393
Nombre d’interventions sans transport 1’012 949 1’116 1192 1217
Nombre de missions SMUR 2'344 2'299 2222 2’086 2'002
Nombre d’interventions de I'antenne de Bussigny 1920 2'050 2’157 2'248 2’262
Nombre d’interventions de I'antenne de Méziéres 1274 1'362 1’515 1’538 1’651

Parallélement a leurs activités, les A SPSL accueillent de nombreux stagiaires, qui sont intégrés aux équipages d’interven-
tion. En 2015, ils ont été 147 a profiter de cette opportunité. La priorité est donnée a ceux qui sont en formation en soins
ambulanciers ou en formation post-grade d’infirmier en soins d’'urgence. Le total cumulé des stages se monte a 476 jours.

Collaborations (internes et externes)

Le Service de la santé publique du canton de Vaud (SSP) est depuis fort longtemps le partenaire incontournable des
A SPSL, non seulement au travers du subventionnement institutionnel, mais également en termes de politique sanitaire
et de demandes de prestations particuliéres (Bureau sanitaire des manifestations, Bureau ORCA sanitaire, représentation
OSANC, DPMA, etc.).

Les excellentes relations développées avec le CHUV sont également a relever, non seulement par I'exploitation commune
du SMUR, mais aussi par la convention qui lie la direction du SPSL a celle du Service des urgences du CHUV pour la
supervision médicale des ambulanciers par deux médecins-cadres des urgences. Grace a cette proximité, des places
de stages ont été ouvertes aux ambulanciers dans différents départements du CHUV (neurologie, cardiologie, hbpital de
'Enfance, etc.). Quant a la centrale Urgences-santé 144, située dans le méme batiment que les A SPSL, elle constitue le
maillon essentiel dans la gestion de la prise en charge des urgences préhospitaliéres. La police municipale lausannoise,
ainsi que la gendarmerie vaudoise sont, elles aussi, de fidéles partenaires, avec lesquelles des échanges de personnel
se réalisent dans le cadre de stages ou de formations continues communes. La collaboration dans le domaine de la for-
mation sanitaire pour les sapeurs-pompiers professionnels du SPSL et les collaborateurs de la protection civile du SPSL
représente également une synergie efficiente et trés appréciée. Quant au Service de la sécurité civile et militaire, il devient
incontournable dans la formation continue des ACS/MCS.

Les écoles d’'ambulanciers de Genéve et du Mont-sur-Lausanne bénéficient, dans le cadre de leur programme de forma-
tion, des spécialisations développées au sein des A SPSL. Enfin, des liens se sont récemment tissés avec I'Institut uni-
versitaire de médecine sociale et préventive pour le développement de travaux de recherche au sein de la communauté
ambulanciére.

Relevons, pour conclure, un projet ambitieux et novateur de rapprochement entre les A SPSL et les Ambulances de
I'Hopital du Pays-d’Enhaut, visant a une mutualisation des ressources humaines, dans le but de surmonter la pénurie de
personnel apte au service.

Le DPMA, quant a lui, nourrit d’excellents contacts avec I'ECA pour tout ce qui concerne I'exploitation du SSO. Il est éga-
lement I'instigateur de la mise sur pied des véhicules de soutien sanitaire du Nord Vaudois/Broye fribourgeoise et du Bas
Valais, créés sur le méme principe que celui de Lausanne. Des accords intercantonaux de renforts mutuels ont été for-
malisés en cas d’intervention extraordinaire et des formations communes sont régulierement organisées a la plus grande
satisfaction des autorités concernées.

La collaboration instaurée depuis plusieurs années avec les différentes sections de samaritains du canton portent
aujourd’hui leurs fruits, notamment avec le Groupe d’appui samaritain qui compléte le contingent du DPMA en cas de
besoin.

Matériel et équipement

Les piéces du nouvel uniforme cantonal ont été regues et seront remises au personnel dans les premiers mois de 2016.
Elles arboreront le badge a I'effigie de la nouvelle identification du service.

Véhicules

En 2015, les A SPSL ont planifié le remplacement d’'une ambulance, conformément au plan de renouvellement du SSP. La
livraison de ce nouveau véhicule interviendra au début 2016 et il sera amorti sur 8 ans par le canton.

Formation

Pres de 3’200 heures de formation continue ont eu lieu en 2015. Selon les directives nationales de I'Interassociation
de Sauvetage, chaque collaborateur doit justifier de 40 heures de formation continue par année. A cela s’ajoutent les
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formations liées a des spécialisations, telles que le GRIMP, 'ambulancier chef des secours, le débriefing et le DPMA. Le
programme de formation continue ne peut étre réalisé que sur le temps de congé du personnel.

Volontaires du détachement du poste médical avancé

Le DPMA est constitué de volontaires, pour la plupart actifs dans le domaine de la santé (ambulanciers, infirmiers, méde-
cins). Ceux-ci sont chargés de mettre en place et d’exploiter un poste médical avancé (PMA) lors d’événements particu-
liers (incendie, accident de la circulation, etc.) survenant sur le territoire vaudois, ou pour les manifestations planifiées par
la Ville de Lausanne. Les interventions du SSO, qui représentent la majorité des engagements sur alarme, sont réalisées
au profit des sapeurs-pompiers du canton, lorsque ceux-ci sont confrontés a un incendie mettant a contribution leur orga-
nisme.

En 2015, un état-major opérationnel a été constitué et de nouveaux officiers nommés. Cette adaptation a été rendue
nécessaire eu égard a I'expansion du volume d’engagements et de sollicitations du DPMA. Enfin, un 0.5 ept dévolu a la
formation sanitaire des sapeurs-pompiers volontaires du canton a été créé et financé entierement par I'ECA. Le poste sera
attribué dans le courant du premier trimestre 2016.

Parmi les interventions sur alarme, il convient de citer celle liée au déraillement d’un train transportant des produits toxiques
a Daillens du 25 au 30 avril, ainsi que celle consécutive a la propagation d’un norovirus de gastro-entérite survenue le
22 novembre a la piscine de Mon-Repos lors des championnats suisses de natation. Dans ce dernier cas, pres d’'une
septantaine de personnes ont été examinées sur place, dont une dizaine a fait I'objet d’'un transport en milieu hospitalier a
Lausanne. D’autres athlétes contaminés ont été pris en charge a leur retour par les structures de soins dans leurs cantons
respectifs.

En outre, le DPMA a assuré le service médical des manifestations sportives organisées par la Ville de Lausanne, telles que
les 20 KM, le Marathon, le Triathlon, pour lesquelles la capitale olympique offre la gratuité des prestations.

Spécificités

En janvier, les A SPSL ont obtenu le renouvellement de la reconnaissance qualité IAS, couronnant quatre ans de dur
labeur. S’en est suivie, au mois d’avril, 'implication du responsable d’exploitation dans la mise en place de I'unité de dégri-
sement du CHUV, consécutive a l'interpellation d’'une députée du Grand Conseil en janvier 2013. Dans la foulée, plusieurs
collaborateurs des A SPSL ont été trés actifs lors de la campagne lausannoise de prévention contre I'alcoolisation aigué
chez les jeunes qui s’est tenue la premiére semaine de mai avec, en point d’orgue, une «flashmob» sur I'esplanade du
Musée de design et d’arts appliqués contemporains le 29 mai.

Le plan de vigilance « Ebola » a été levé par le SSP a la mi-aoQt. Un seul transport a risque a été notifié en septembre
2014 lequel, en fin de compte, s’est révélé négatif. Enfin, le 25 novembre s’est déroulé I'exercice d’'urgence de I'aéroport
de Lausanne-Blécherette pour lequel les A SPSL ont contribué a sa préparation et engagé une ambulance.

PROTECTION CIVILE (PCI)

PRINCIPALES TACHES

» garantir le niveau technique et opérationnel de I'organisation régionale de protection civile (ORPC)

» organiser et diriger les cours de compétence communale

» collaborer avec les autres entités du SPSL et les partenaires en matiére de formation et d’engagement
» coordonner et conduire les engagements lors de situations d’'urgence et d’événements

Evolution de I’effectif des professionnels

2010 2011 2012 2013 2014 2015
*20 *19 *20 *20 *18 *17

* sans le personnel du Centre de formation de La Rama

Il'y a lieu de mentionner le départ de deux collaborateurs, I'un pour cause de retraite et I'autre pour réorientation profes-
sionnelle, alors qu’un nouveau cadre (chef opérations) a été engagé durant le premier semestre 2015.

Evolution de I'effectif des volontaires (ou miliciens)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1’155 1°069 1'035 17112 1'188 1270

Interventions

Il convient, en préambule, de différencier les interventions au profit des collectivités (art. 27a de la loi fédérale sur la pro-
tection de la population et sur la protection civile, LPPCi) et les interventions en situation d’'urgence (art. 27 LPPCi).

Huit cours ont été mis sur pied pour le soutien aux manifestations totalisant 1°011 jours de service. Il est & noter que
les manifestations les plus importantes ont nécessité I'appui de 258 jours de service, pour les 20 KM de Lausanne, et
308 jours pour le Triathlon.
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Dans le domaine des interventions en situation d’urgence, le service de piquet a été alarmé a 24 reprises, nécessitant,
dans certaines situations, la mise en place de mesures plus importantes comme:

e activation du plan « Grand-Froid »;

o appui des forces de police lors de la conférence sur le nucléaire iranien;

e appui des forces de police lors de la visite du président de la République frangaise;

e activation a deux reprises du plan « Canicule »;

e soutien aux sapeurs-pompiers lors d’'une inondation.

Toutes ces interventions totalisent la mise sur pied de 342 personnes et 896 jours de service.

Heures réalisées par les professionnels

2014 2015
Engagements et manifestations 931 1°075
Engagements en situation d’'urgence 118 1617
Total 1°049 2692

Collaborations (internes et externes)

A l'occasion des cours de répétition, la formation en matiére de circulation routiére s’est effectuée avec le concours de la
police municipale. La révision en matiere de bases sanitaires a été réalisée, quant a elle, avec la collaboration du DPMA.
Les engagements en situation d’'urgence ont nécessité des prestations en commun avec les sapeurs-pompiers du SPSL,
le SSCM, les autres ORPC du canton et les forces de police (ville et canton). La collaboration avec I'Office fédéral de la
protection de la population en matiére de formation des futurs instructeurs professionnels compléte ce tableau.

Matériel et équipement

Sur la base des directives fédérales, et avec I'aide du SSCM, une liste du matériel obsoléte avait été établie en 2010.
Une partie de ce matériel a été détruite et une autre a été remise a I'Organisation internationale de protection civile. Cette
opération de remise étant importante, elle sera poursuivie en 2016. En outre, un concept de nouvelle tenue cantonale PCi
a été développé et adopté. La distribution de cette nouvelle tenue débutera durant le premier trimestre 2016 de maniére
échelonnée.

Les constructions protégées ont été mises a disposition de sociétés a 12 reprises pour des séjours de plus ou moins courte
durée. Celle de la Vallée de la Jeunesse a bénéficié d’'une rénovation des infrastructures (dortoirs et sanitaires), alors que
I'ensemble du circuit d’eau a été changé dans la construction de la Rouvraie.

Répartition des locations

Occupations Nuitées
Grand-Vennes 4 176
Prélaz 8 686
Total 12 862

La construction de Coteau-Fleuri est toujours louée par I'Etablissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM) pour
I'accueil des réfugiés alors que la construction de la Vallée de la Jeunesse est a disposition de la Direction de I'enfance,
de la jeunesse et de la cohésion sociale pour I'opération «Accueil des sans-abri», depuis le mois d’octobre 2015 et ce
jusqu’au mois d’avril 2016.

Au surplus, il est a noter que les constructions du Mont-sur-Lausanne (Crétalaison) et d’'Epalinges (Ofréquaz) sont égale-
ment occupées par 'lEVAM.

Contréle périodique des abris

Le nombre d’abris contrélés pour 2015 s’éléve a 685. Le résultat de ces controles se décompose de la fagon suivante:
e 612 abris jugés en ordre (93%);

¢ 33 abris comportant des défauts mineurs (4%);

e 40 abris comportant des défauts graves (6%).

Essai annuel des sirénes

Les sirénes ont été déclenchées le 4 février a 13h30 par le CTA de Pully et le CET de la Blécherette, puis manuellement
a 13h45. 47 sirenes n’ont pas fonctionné lors du premier cycle et 12 lors du second cycle. Relevons que 2015 a constitué
une année de transition avec le passage progressif du systéme sur Polyalert pour 'ensemble du réseau. De ce fait, une
partie du dispositif se trouvait en travaux lors de I'essai annuel.

Véhicules

Suite a la mise hors service, en 2014, du véhicule équipé pour le ravitaillement, celui-ci a été remplacé en automne 2015
par un nouveau véhicule, de méme catégorie.
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Formation

Les jours de service destinés a la formation sont fractionnés en rapports préparatoires, cours de cadres et cours de répé-
tition. La vision des engagements, tant au profit des partenaires que pour des situations d’'urgence, reste une priorité qui
dicte la stratégie de la formation. Pour I'essentiel, les cours de répétition ont porté sur:

¢ |la conduite et la technique de travail en état-major;
¢ la prise en charge de personnes et I'accueil de celles-ci;
le perfectionnement des engins de sauvetage dans les décombres et la construction d’ouvrages en bois;

le perfectionnement dans le domaine de la télématique;
la révision des bases sanitaires;
la gestion de la circulation routiére.

Jours de service

Désignation 2014 2015
Cours effectués dans le cadre communal 5504 6’229

Engagement des volontaires et miliciens

6'229 jours auront été accomplis en 2015, soit 700 jours de plus qu’en 2014. Cette augmentation provient essentiellement
d’engagements importants tels que la Conférence sur le nucléaire iranien, la venue du président de la République frangaise
ainsi que les engagements en situation d’'urgence comme « Grand-Froid », inondation aux Boveresses et « Canicule ».

Des planifications et des pré-alarmes ont été organisées a la demande du SSCM au profit d’autres régions de protection
civile (crues du lac de Neuchatel, accident de Daillens). Relevons que toutes les prestations effectuées dans le cadre de la
protection civile le sont majoritairement par une structure de milice. Sur un bataillon d’un effectif de 1’200 personnes, seuls
17 professionnels assurent la gestion et 'encadrement. Les cours de répétition destinés a maintenir le niveau opérationnel
de la milice ont touché les domaines de I'appui (pionnier et sauvetage), de I'assistance, de I'aide a la conduite (renseigne-
ments et télématique) ainsi que de la logistique. lIs représentent le 70% des activités, le solde étant essentiellement voué a
la collaboration avec les partenaires de la Ville, a I'appui aux collectivités ainsi qu’aux interventions en situation d’'urgence.

Spécificités
L’ORPC étant intégrée au SPSL, celle-ci fonctionne difféeremment d’une autre ORPC du canton. La collaboration avec les
partenaires de la protection de la population s’en trouve accrue et systématisée.

Au surplus, étant doté d’une structure professionnelle élargie par rapport aux autres ORPC, I'encadrement des miliciens
permet de maintenir une capacité a 'engagement efficace.

CENTRE DE FORMATION DE LA RAMA (CFR)

PRINCIPALES TACHES

» offrir, a l'interne de la Ville comme a I'externe, un service de réservation et de mise a disposition des infrastructures
(salles de cours, piste d’exercices et restaurant)

» exploiter le restaurant du CFR (desserte de la cafétéria et du restaurant en fonction des besoins des locataires)

» planifier, diriger et exécuter les travaux courants d’entretien et de maintenance des batiments, des installations et du
mobilier

» gérer le budget et organiser la facturation

Locations

Il convient de souligner que la fréquentation du CFR se répartit comme suit:
o divers services de la Ville;

e ECA avec le simulateur incendie;

¢ locataires externes.

Répartition des locations

2014 2015

Jours de location 254 277
(25 samedis et (30 samedis et

15 dimanches) 20 dimanches)

Nombre de personnes ayant bénéficié des infrastructures du CFR 17°043 15’862

Malgré un nombre de jours de location supérieur, la fréquentation des personnes a diminué, I’Armée suisse n’ayant pas été
présente durant 2015. De son c6té, le simulateur incendie génere une bonne part des activités du CFR.
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Repas

2014 2015
Personnel de La Rama (CFR ET PCi) 2'055 2050
Livrés 5'857 6'044
Locataires sans infrastructures 5'347 3'468
Locataires avec infrastructures 5277 7133
Total 18’536 18695

Le nombre de repas produits est quasi le méme qu’en 2014, avec une trés légére augmentation.

Entretien du site — Quelques réalisations

e rénovation de la salle 104 de 36 places;

¢ habillage du pupitre de la salle de théorie générale (TG) avec impression du logo SPSL;
e remplacement des rideaux de la salle TG;

e remplacement et mise aux normes des micros de la salle TG;

e achat d’une sono portable;

e remplacement de la caisse enregistreuse de la cafétéria;

¢ uniformisation et mise a jour de la signalétique du CFR.

POMPES FUNEBRES OFFICIELLES (PFO)

PRINCIPALES TACHES

» procéder aux levées de corps ordonnées par l'autorité compétente

> effectuer les levées de corps sur demande des familles

» assurer I'organisation compléte de funérailles en Suisse et a I'étranger

» accomplir les démarches administratives auprés des autorités compétentes pour les incinérations, les inhumations, les
exhumations, ainsi que les dépbts de cendres

» organiser les rapatriements en Suisse et a I'étranger

» assurer les convois officiels pour le transport des corps de défunts, aux fins d'inhumation ou d’incinération, du domicile
mortuaire ou du lieu de la cérémonie funebre situé sur le territoire de la Commune, au cimetiére ou au crématoire

» garantir une permanence, par service de piquet, 7 jours sur 7, 24 heures sur 24

» offrir la possibilité de conclure des conventions pour obséques futures

Prestations funéraires

Les mesures d’harmonisation des protocoles et procédures, ainsi que I'amélioration et le développement de I'approche
client ont été poursuivis tout au long de I'année. En outre, des stages a I'Office des inhumations ont été initiés pour tout le
personnel des PFO, ceci afin d’améliorer la transmission des informations entre les deux entités.

Développement de la visibilité

Le développement du réseau, la participation a divers séminaires et la visite d'institutions de soins ont permis d’augmenter
la visibilité des PFO.

Assainissement

Les diverses actions d’amélioration au niveau de la visibilité ainsi que les efforts de gestion entrepris au sein des PFO
en 2015 ont permis d’entrevoir une Iégére augmentation du nombre de services complets et d’atteindre enfin I'équilibre
financier.

Statistique

2013 2014 2015
Services complets 686 692 702

SERVICE DES ASSURANCES SOCIALES (SAS)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Le Service des assurances sociales accomplit la plupart des taches d’'une caisse de compensation AVS, a savoir,
notamment:

» I'affiliation des personnes de condition indépendante et des personnes sans activité lucrative

> la révision de la gestion des charges sociales aupres des employeurs de personnel

» I'encaissement des cotisations AVS/AI/APG/AC/AF/PC Fam et rente-pont
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» Le paiement des rentes AVS/Al, des indemnités journaliéres de I'Al, des prestations complémentaires a 'AVS/Al, des
allocations en cas de service et de maternité, des allocations familiales et des prestations complémentaires canto-

nales pour familles et de la rente-pont.

Dans le domaine de I'assurance-maladie, il contrdle que tous les lausannois soient couverts par I'assurance de base et

enregistre les demandes de subside a la cotisation.

Au plan communal, ses missions comprennent aussi bien la gestion de I'allocation communale de naissance que celle

de l'aide individuelle au logement.

Les mesures d’accompagnement du reglement communal sur la gestion des déchets ont été confiées au SAS. Elles
consistent a remettre gratuitement aux familles, lors de la naissance d’'un enfant, des sacs poubelles afin de faire face
au surcroit de déchets engendrés par 'usage des couches-culottes. En outre, les personnes incontinentes au sens de
la loi sur 'assurance-maladie peuvent également bénéficier de sacs gratuits.

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢ janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Administration 4.10 2.80 4.10 4.10
Affiliés 12.80 12.80 11.80 11.80
Ass.-maladie & aide logement 6.00 6.00 6.00 6.00
Comptabilité 0.20 0.00 0.00 0.00
Prest.compl.famil.& Rentes 6.70 6.70 6.70 6.20
Prest. Familiales & militaires 5.20 5.20 6.40 6.40
Prestations complémentaires 17.20 17.20 18.20 18.20
Recouvrement 5.50 5.50 4.50 4.50
Rentes 8.00 8.00 8.00 8.00
Total service 65.70 64.20 65.70 65.20
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1° janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service 0.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Administration 3 2.80 5 4.10
Affilies 14 12.80 13 11.80
Ass.-maladie & aide logement 7 6.00 7 6.00
Comptabilité 0 0.00 0 0.00
Prest.compl.famil.& Rentes 8 6.70 7 6.20
Prest. Familiales & militaires 6 5.20 7 6.40
Prestations complémentaires 19 17.20 20 18.20
Recouvrement 7 5.50 6 4.50
Rentes 8 8.00 8 8.00
Total service 72 64.20 73 65.20
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Administration 1 2
Total service 1 2

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1°" janvier au 31 décembre

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

4

4

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Décés
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Démission 3
Départ a la retraite 1
Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement
Licenciement invalidité totale
Licenciement juste motif
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 4

FAITS MARQUANTS
Optimisation des relations entre ’agence AVS de Lausanne et ses partenaires

En juin 2014, la Municipalité a décidé de renoncer a I'indépendance de son agence d’assurances sociales de type « A »,

ceci afin de réduire ses charges liées aux activités qui ne sont pas de la compétence obligatoire des communes. Dans

cette optique, des pourparlers ont été engagés avec la direction de la Caisse cantonale de compensation AVS a Clarens

et avec le Département de la santé et de I'action sociale, principaux partenaires de I'agence. Les premiers effets de cette

restructuration se sont fait sentir en 2015:

e abandon de la gestion des employeurs en matiére de cotisations AVS et d’allocations familiales;

¢ reprise de la gestion des allocations familiales aux personnes sans activité lucrative pour tout le canton;

o reprise du contrble d’affiliation des employeurs et des indépendants de tout le canton sur la base des publications dans
la feuille officielle suisse du commerce.

D’autres mesures de rationalisation interviendront, notamment lorsque les instances informatiques du siége et de I'agence
auront été regroupées.

Allocation communale de naissance

Cette prestation communale n’est versée qu’aux meéres de famille n’exergant aucune activité lucrative (cela depuis I'entrée
en vigueur de l'allocation fédérale de maternité, le 1°" juillet 2005), pour autant, bien entendu, que les autres conditions
(domicile et revenu déterminant) soient remplies.

Cette année, 1'584 naissances et accueils en vue d’adoption ont été enregistrés (1’636 en 2014). 307 allocations ont été
octroyées (307 en 2014), représentant une dépense totale de CHF 412°820.— (CHF 416’000.— en 2014).

Le montant de I'allocation varie de CHF 1’000.— & CHF 1°440.—, par paliers de CHF 110.—, en fonction de la situation éco-
nomique des parents du nouveau-né. Le revenu déterminant maximum permettant I'octroi de cette prestation est fixé a
CHF 60’000.—. Cette limite est augmentée de CHF 7°000.— par enfant autre que le nouveau-né.

En 2015, le Canton a autorisé la Ville de Lausanne a utiliser les données du revenu déterminant unifié pour cette pres-
tation. Cette mesure vise a I'adoption de nouvelles regles d’octroi de cette allocation, qui devrait s’adresser aux familles,
sans discrimination au niveau du sexe ou de I'exercice ou non d’une activité lucrative, dans le respect de I'enveloppe
budgétaire attribuée.

Aide individuelle au logement (AIL)

Au cours de I'exercice, le nombre de bénéficiaires de cette prestation, financée paritairement par la Ville et le Canton, a
diminué de 2.3%, passant de 400 a 380 au 31 décembre. Les prestations versées ont également été réduites de 5.4%, de
CHF 1°086’020.— en 2014 a CHF 1'029'514.— en 2015.

L’AlL est une prestation qui vient en aide aux familles autonomes financiérement. Elle vient compléter un bouclier de pres-
tations sociales et a pour but d’apporter un complément aux familles qui ont une charge trop lourde liée aux loyers. L'AlL
est entrée en production dans le systéme d’information du revenu déterminant unifié au 1°" janvier 2013. Depuis cette date,
les subsides se sont ajoutés au revenu déterminant permettant de calculer le droit.

2015 n’a malheureusement pas été 'année couronnée par I'aboutissement de la révision du réglement AlL. Alors que le
reglement était sous toit et prét a étre présenté au Conseil d’Etat, un changement de gouvernance au niveau cantonal a
suspendu le projet. En effet, la gestion de I'AlL a été rattachée au Service des assurances sociales et de 'hébergement,
en lieu et place du Service des communes et du logement, avec effet au 1°" janvier 2016.

La majorité des bénéficiaires sont des personnes autonomes (non bénéficiaires des prestations complémentaires pour
familles) qui, parallélement, subissent les effets de seuil liés aux barémes fixés par I'Office vaudois de I'assurance maladie.

Réglement sur la gestion des déchets — Mesures d’accompagnement

En 2015, le service a remis, a titre gratuit, des sacs a ordures aux personnes répondant aux critéres requis par le régle-
ment communal sur la gestion des déchets, a savoir:

e a 1’615 familles d’un enfant né en 2015 (distribution unique de 80 sacs de 35 litres ou de 160 sacs de 17 litres);

e a 596 personnes incontinentes au sens de la LAMal (distribution annuelle de 50 sacs de 35 litres ou de 100 sacs de
17 litres).

117



Directeur

Secrétariat général (SGLSP)

Direction du logement
et de la sécurité publique

| Secrétariat du conseiller

Comptabilité de direction

| | Commission immobiliere

| | Observatoire de la sécurité

Corps de police (CP)

Commandement

| Services généraux

Sécurité et coordination

| Correspondants de nuit |

| Police judiciaire

Police-secours

| | Sécurité du trafic et du stationnement

Proximité, partenariats
et multiculturalité

Logement
et gérances (SLG)

Secrétariat
cheffe de service

| | Juridique & statistique

Ressources humaines

Systéme de controle
interne

| Compta/Informatique

Logement social (office communal
du logement)

| | Gérance immobiliere 1

|| Gérance immobiliere 2

| Patrimoine administratif

Section technique

| | Développement immobilier

Bibliotheques
et archives (BAVL)

Secrétariat/RH

| | Communication

| | Politique du livre |

- Bibliothéques de la Ville

Administration & planification

Accueil, médiation & services
aux publics

| | Gestion des collections |

—I Centre BD de la Ville

Gestion patrimoine BD

| | Expositions & médiation

—I Archives de la Ville

Archives historiques

Gestion documentaire
Archivage électronique

| | Archives audiovisuelles

Bibliothéque/Documentation

| | Atelier de numérisation




CHAPITRE I

Direction du logement
et de la sécurité publique (LSP)

L'année 2015 aura été synonyme de développements et d’activités importants pour la Direction du logement et de la
sécurité publique.

Dans le domaine du logement, I'activité de développement immobilier s’est poursuivie a un rythme soutenu et la procédure
d’appel d’offres pour la premiere étape de I'écoquartier des Plaines-du-Loup a été lancée. Le Conseil communal a égale-
ment accepté une augmentation du capital propre de la SILL S.A. de CHF 32.5 millions ainsi que la vente a I'Etat de Vaud
du Palais de Justice de Montbenon et d’'une partie du batiment de la place de la Riponne 10. Cette transaction a permis la
création d’un fond d’assainissement énergétique de CHF 40 millions du patrimoine financier de la Ville. Le Conseil commu-
nal a aussi adopté la révision compléte du réglement sur les conditions d’occupation des logements construits ou rénovés
avec I'appui financier de la Commune et du Canton (logement subventionnés).

En matiére de sécurité publique, 2015 a été marquée par une baisse sensible du nombre de délits, notamment dans le
domaine des cambriolages (-42.4%), des atteintes contre la vie et 'intégrité corporelle (-5.9%) et de celles au patrimoine
(-22.2%). La Municipalité a également adopté, au printemps, le nouveau plan d’action de sécurité publique 2015-2016. L'Unité
des correspondants de nuit, rattachée au Secrétariat général de la direction, a enfin débuté son activité en octobre 2015.
Dans le domaine des bibliothéques et archives, I'année a été particulierement riche, notamment grace au développement
de la politique du livre et de la lecture, l'installation de la bibliothéque de Grand-Vennes dans ses nouveaux locaux place
de la Sallaz, I'adjudication du marché public de renouvellement du logiciel des bibliothéques, la finalisation du projet de
gestion documentaire, en coopération avec le Service d’organisation et d’informatique (SOI), et la revitalisation des liens
entre le Centre BD et le festival BD-FIL.

SECRETARIAT GENERAL (SGLSP)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Secrétariat du conseiller

» coordination des activités de la Direction

» suivi des décisions des affaires du Conseil communal et de la Municipalité au sein de la Direction

» suivi des thémes transversaux et appui sur les enjeux stratégiques

» gestion du secrétariat du conseiller municipal

Comptabilité de direction

» comptabilité des services de la Direction

» comptabilité des immeubles de la Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne (CPCL)

Commission immobiliére

» gestion de toutes les transactions immobilieres de la Ville (achats, ventes, droits distincts et permanents de superficie,
servitudes ainsi que tout autre droit réel restreint)

» valorisation des immeubles du patrimoine financier

> valorisation et conseil de gestion du patrimoine immobilier CPCL

> représentation de la Commune a la Commission d’estimation fiscale du district de Lausanne

Observatoire de la sécurité

» élaboration des bases de décision dans le domaine de la sécurité

> gestion de divers dossiers sensibles dans le domaine de la sécurité ou lié au sentiment de sécurité (vie de nuit, pré-
servation de I'espace public, mendicité, prostitution, etc.)

» participation aux projets locaux, cantonaux ou nationaux en lien avec I'amélioration de la sécurité dans le respect des
principes du développement durable

» coordination de I'Unité des correspondants de nuit
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EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Administration Dir. LSP 6.50 6.50 6.30 6.30
Commission immobiliere 3.00 3.00 3.00 3.00
Observatoire de la sécurité 1.55 1.55 7.55 5.95
Total service 11.05 11.05 16.85 15.25
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1°" janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service +5.80
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Administration Dir. LSP 8 6.50 8 6.30
Commission immobiliere 3 3.00 3 3.00
Observatoire de la sécurité 2 1.55 9 5.95
Total service 13 11.05 20 15.25
Note : les ept ont été volontairement arrondis a 2 décimales
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative

0 0

Total service 0 0

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, exce

pté transfert inter-service (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

du 1¢" janvier au 31 décembre

fin(s) d’emploi

embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

0

8

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ

Décés

Démission

Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service

EVENEMENTS MARQUANTS

Commission immobiliére (Cl)

La Cl a siégé a trois reprises en 2015 et a traité 19 affaires.

Préavis

La Cl a rédigé ou participé a la rédaction en 2015 de 14 préavis présentés au Conseil communal:
e Préavis N° 2015/70 (« Chemin de Bérée 34a et 34b: Projet de construction de deux batiments, comprenant 24 loge-
ments subventionnés « équivalent Minergie » et un parking souterrain de 17 places, sis chemin de Bérée 34a et 34b
Constitution d’un droit de superficie grevant la parcelle n° 7’307, en faveur de la Fondation lausannoise pour la construc-
tion de logements — FLCL — Octroi d’'un cautionnement solidaire en faveur de la FLCL — Octroi d’un prét chirographaire

en faveur de la FLCL »);
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Préavis N° 2015/69 (« Musée cantonal des Beaux-Arts - Mise en ceuvre de la convention d’échange foncier avec les
CFF — Octroi d’un droit distinct et permanent de superficie a I'Etat de Vaud » : I'autorisation de modifier et de prolonger
la Convention d’échange foncier du 12 octobre 2011 avec les CFF ainsi que I'octroi d’'un droit distinct et permanent de
superficie a I'Etat de Vaud permettra la construction du batiment du Musée cantonal des Beaux-Arts (MCBA);

Préavis N° 2015/55 (« Plan de quartier concernant les parcelles comprises entre la rue Saint-Laurent, la rue de la Louve,
la ruelle Grand-Saint-Jean, la place Grand-Saint-Jean et la rue Adrien-Pichard »): la société Maus Fréres S.A. demande
d’assainir, de transformer et agrandir les Grands Magasins Manor afin de renforcer son offre commerciale au centre-ville
en valorisant des surfaces indispensables au bon fonctionnement d’'un commerce de cette importance;
Rapport-préavis N° 2015/54 (« Réponse au postulat de M. Charles-Denis Perrin “Rentes uniques ou annuelles, qui
gagne, qui perd ?”»);

Rapport-préavis N° 2015/50 (« Vente a I'Etat de Vaud du Palais de Justice de Montbenon et d’une partie du batiment
administratif et commercial place de la Riponne 10 — promesse de vente a I'Etat de Vaud de la parcelle agricole n° 222 —
Romanel-sur-Lausanne — octroi d’un crédit d’investissement du patrimoine financier de CHF 40°000°000.— pour une pre-
miére étape d’assainissement énergétique et de rénovation des batiments de la Ville de Lausanne — réponse au postulat
de Mme Florence Germond: “Pour un assainissement énergétique des batiments sur la commune de Lausanne grace
aux aides fédérales et cantonales ”»): cette opération d’'un montant de CHF 64 millions, conforme aux intéréts des deux
parties, permet a la Ville de s’engager dans un programme ambitieux de rénovation et d’assainissement énergétique de
ses immeubles et de réduire sa dette;

Préavis N° 2015/40 (« Plan de quartier « En Contigny » concernant les terrains compris entre I'avenue de Montoie, I'ave-
nue de Cour, le chemin de Contigny et le chemin du Grillon — Convention liée aux aspects acoustiques du béatiment H
— Constitution d’une servitude sur la parcelle N° 4701 — Abrogation du plan de quartier N° 448 du 8 octobre 1963»): la
révision du plan de quartier (PQ) fait suite & une demande de la Coopérative d’habitation des employés du rail (CHER)
visant a construire deux nouveaux béatiments et un étage d’attique sur un batiment existant. Elle permet la réalisation
de nouveaux logements et s’inscrit dans les objectifs de densification urbaine en intervenant dans un quartier déja bati.
Ce projet s’integre dans la volonté de la Municipalité d’incorporer ces nouveaux logements en compensation de ceux
supprimés dans le cadre de I'agrandissement de la gare;

Préavis N° 2015/33 (« Vente de 146 m? de la parcelle 18812, sise route de Prilly a la société NewHome Investments
S.A. pour I'édification d’un immeuble locatif de quatorze logements»): La Municipalité sollicite I'autorisation de vente
d’'une partie de parcelle, acquise en 1962 en vue de I'élargissement de la route de Prilly, pour permettre I'édification d’un
immeuble locatif de quatorze logements sur la parcelle contigué 185;

Préavis N° 2015/37 (« Plan de quartier « chemin des Falaises » concernant les terrains compris entre I'avenue de la
Sallaz, le chemin des Falaises et la forét du Vallon (parcelle N° 3013) — Abrogation partielle du plan d’extension N° 574
du 11 juin 1976 et du plan partiel d’affectation N°721 du 21 février 2007 — Convention fonciére »): L’adoption du plan de
quartier permettra la construction, d’ici 2017, de plus de 180 logements a proximité du CHUV. La réalisation du projet
CLIFF garantit une qualité de vie élevée, une mixité sociale et le respect de criteres environnementaux stricts;

Préavis N° 2015/28 (« Immeuble de la route de Berne 7 a Lausanne: Cession du batiment et octroi d’un droit distinct et
permanent de superficie a la Société Coopérative d’Habitation Lausanne (SCHL)»): L'octroi d’un droit distinct et per-
manent de superficie et la cessation du batiment de la route de Berne 7 permettra de rénover quatorze logements et de
créer deux nouveaux appartements dans les combles, tous a loyer contrblé;

Préavis N° 2015/17 («Projet de construction de douze batiments « Minergie-P-Eco» au chemin de Chalet-de-Pra
Roman»): l'octroi d’'un droit de superficie a la Coopérative de I'habitat associatif (CODHA) permettra de construire
88 logements a loyer contrélé a proximité du Chalet-a-Gobet. Les premiers batiments pourraient étre disponibles fin
2017;

Préavis N° 2015/14 (« Projet de construction de deux bétiments répondant au concept de « Société a 2000 watts »,
comprenant 70 logement subventionnés, une résidence hételiere pour étudiants de 90 chambres, des locaux d’activités
et un parking souterrain de 39 places, sis avenue de Sévelin»): I'octroi d’'un droit distinct et permanent de superficie a
la Coopérative « Le Logement idéal » et a la Fondation Maisons pour Etudiants Lausanne permettra de construire deux
batiments durables;

Préavis N° 2015/09 (« Fondation Pro Habitat Lausanne — Démolition et reconstruction de trois immeubles de logements
a loyers subventionnés, d’'un parking souterrain et d’un abri PCi, sis au chemin de Montelly 34 a 44 »): il est demandé
d’accorder a la Fondation Pro Habitat Lausanne les appuis financiers prévus par la Loi cantonale du 9 septembre 1975
sur le logement, pour la réalisation de 103 logements subventionnés sis au chemin de Montelly 34-44, sur la parcelle
privée n° 4477 ;

Rapport-préavis N° 2015/06 (« Plan partiel d’affectation Parc éolien « EolJorat» secteur sud»): la construction de
huit éoliennes sur le territoire lausannois, dans les bois du Jorat est proposée afin de produire I'équivalent de la consom-
mation annuelle d’électricité de 22’000 ménages. Le plan partiel d’affectation (PPA) affecte huit terrains a cet effet et
accorde un droit de superficie a la société SI-REN S.A.. Le rapport-préavis répond par ailleurs a trois interventions et
81 oppositions.

Opérations fonciéres réalisées hors préavis

La liste des principales opérations fonciéres réalisées en 2015 figure sous « Préambule — Autorisation générale de pro-
céder a des acquisitions d'immeubles, de droits réels immobiliers et d’actions ou parts de sociétés immobilieres, et de
statuer sur les aliénations d’immeubles et de droits réels immobiliers, en application de I'article 20, lettre f du réglement du
Conseil communal ».
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Estimation fiscale

Le délégué et son adjointe ont siégé a la Commission d’estimation fiscale des immeubles du district de Lausanne. Les
taxations, nouvelles ou révisées, ont apporté les augmentations suivantes des valeurs fiscales:

2009 CHF 760°301'200.— (résultat final)
2010  CHF 812'560'260.— (résultat final)
2011 CHF 764°'822'060.— (résultat final)
2012  CHF 723'920'630.— (résultat intermédiaire)
2013  CHF 587'224’100.— (résultat intermédiaire)
2014  CHF 513'466’800.— (résultat intermédiaire)
2015  CHF 239'036’000.— (résultat intermédiaire)

Observatoire de la sécurité

Trois dossiers, en lien direct avec la vie nocturne, ont occupés I'observatoire en 2015:

¢ la mise en place de l'unité des correspondants de nuit rattachée a I'Observatoire (engagement, formation des inter-
venants, collaborations et partenaires) ainsi que la coordination avec le Centre romand de recherche en criminologie
responsable d’'une partie de I'évaluation du projet;

« l'organisation de la troisiéme soirée des Etats généraux de la Vie de nuit, le 5 novembre 2015, avec le Service d’alcoo-
logie du CHUV sur le théme des liens entre alcool et violence;;

¢ |la gestion coordonnée de la problématique de I'occupation du Talus Curtat par les gymnasiens les soirs de fin de
semaine avec la direction du gymnase de La Cité, le comité des éléves, les services de la Ville concernés, en particulier
la police, et les riverains.

Le déploiement de la vidéosurveillance préventive s’est poursuivi, pour atteindre 35 installations. La rénovation de la toi-
ture de la piscine de Mon-Repos a permis d’installer un systéme de surveillance et I'accueil d’une prestigieuse exposition
de montres a nécessité une modernisation du systéme en place au Musée de design et d’arts appliqués contemporains
(mudac).

L'Observatoire de la sécurité a également suivi le dossier de la prostitution et organisé, le 23 avril 2015, une table ronde
sur la question en lien direct avec le futur préavis municipal sur le sujet.

L'Observatoire de la sécurité a participé a plusieurs débats et formations en relation avec la sécurité et les alcoolisations
massives et poursuivi sa collaboration avec le Corps de police, les services de I'administration ainsi que diverses associa-
tions et institutions, en vue d’améliorer la sécurité au sens large. Il a notamment participé au colloque « nuits urbaines »
avec de nombreuses collectivités publiques européennes en mars 2015 a Paris.

Enfin, suite a la nomination de la déléguée au poste de secrétaire générale de LSP, au 1°" mai 2015, et de I'assistant
administratif au poste de délégué, au 1°" octobre 2015, 'Observatoire de la sécurité a engagé une nouvelle adjointe, au
1er décembre 2015.

CORPS DE POLICE (CP)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE
» assurer la sécurité des personnes et des biens
» maintenir la tranquillité et I'ordre publics

> veiller au respect des lois, des procédures et des bonnes moeurs
» répondre aux attentes de la population

Services généraux
» gestion administrative et de projets
» soutien aux divisions opérationnelles et développement des politiques internes

Sécurité et coordination
» conduite des opérations et coordination avec les partenaires

» gestion de la centrale d’alarme et d’engagement, de la brigade vie nocturne et de prévention du bruit, des unités spé-
ciales, du groupe d’intervention, de la brigade canine, de la cellule de négociation et de I'entité de renseignements,
statistiques et analyses

Police judiciaire
» gestion des affaires pénales, crimes et délits commis sur le territoire lausannois
» conduite des enquétes préliminaires et des investigations a la demande du Ministére public
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Police-secours
» gestion des interventions d’'urgence

» maintien d’une présence préventive permanente sur 'ensemble du territoire lausannois

Sécurité du trafic et stationnement

> gestion et prévention des accidents de circulation ; formation et sensibilisation des usagers
» controle du stationnement et dénonciation des infractions de circulation

Proximité, partenariats et multiculturalité

» développement de l'offre en sécurité publique au service de la population et en services de proximités
» résolution de problemes avec les partenaires concernés et mise sur pied d’actions préventives

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢ janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Direction CP 4.00 3.00 4.00 3.00
Police Judiciaire 115.30 114.30 119.30 117.60
Police-Secours 173.70 179.00 179.90 181.70
Proximité, parten.et multicult. 46.00 38.20 50.00 43.80
Sécurité coordination 82.50 72.50 81.50 76.80
Sécurité traffic, stationnement 135.10 132.35 137.80 133.80
Services généraux (anc. DDGI) 79.30 78.30 81.40 80.30
Total service 635.90 617.65 653.90 637.00
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1° janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service +18.00
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1 janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Académie de police 1 0.60
Direction CP 3 3.00 3 3.00
Police Judiciaire 119 114.30 123 117.60
Police-Secours 182 179.00 185 181.70
Proximité, parten.et multicult. 41 38.20 47 43.80
Sécurité coordination 73 72.50 78 76.80
Sécurité traffic, stationnement 140 132.35 141 133.80
Services généraux (anc. DDGI) 88 77.70 91 80.30
Total service 647 617.65 668 637.00
Note : les ept ont été volontairement arrondis a 2 décimales
Tableau 2.2. - apprenti-e-s / aspirant-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Académie de police 30 30
Direction CP 1 4*
Services généraux (anc. DDGI) 3 3
Total service 34 37

*dont 1 stagiaire MPC (maturité professionnelle commerciale)

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

fin(s) d’emploi

du 1¢ janvier au 31 décembre
embauche(s)

Nombre de mouvement(s)

39

25
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Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ 2

Déces

Démission 17
Départ a la retraite 14
Fin de contrat 1

Licenciement fin droit traitement 1

Licenciement invalidité totale

Licenciement juste motif 4

Licenciement reconverstion ext.

Licenciement suppression poste

Total service 39

EVENEMENTS MARQUANTS

Aprés un bilan des résultats probants du précédent plan d’action de sécurité publique 2013-2014, 'année 2015 s’inscrit
dans la volonté d’agir dans la durée en poursuivant les efforts engagés pour la préservation de la qualité de I'espace public.
Un plan d’action de sécurité publique 2015-2016 a été édité et distribué aux autorités lausannoises. L'année 2015 est
marquée par I'amélioration du climat sécuritaire, qui se traduit par une diminution des infractions au Code pénal (-22.2%)
et du nombre d’interventions du CP (-9.07%). La baisse du nombre de constats d’accidents se confirme également (-11%).

Dans le cadre du dispositif « Héraclés », les agents ont effectué plus de 52’000 heures de patrouilles pédestres (45’000 en
2014) afin d’accroitre la visibilité policiere, en particulier autour de la Riponne, Chauderon, St-Frangois/Bourg et de la Gare.

Lausanne a accueilli M. Francgois Hollande, président de la République frangaise, en visite officielle (687 heures) et les
négociations sur le nucléaire iranien (3'454 heures lors de I'opération « Atome » pour la partie se déroulant sur le sol lau-
sannois et « Pistache » pour la partie se déroulant & Montreux). La participation du CP a été facturée a la Confédération
qui s’est acquittée d’'un montant compensatoire de CHF 750°000.—.

CP arédigé le préavis N° 2015/11 (« Reglement général de Police de la commune de Lausanne (RGP) — Introduction d’'un
article précisant les modalités de facturation des prestations du Corps de police »).

SERVICES GENERAUX (SG)

Communication et prévention

Le bureau de la communication a répondu a 290 sollicitations des médias et diffusé 42 communiqués de presse ainsi que
20 « 117 express». Les sollicitations ont été particulierement soutenues en début d’année a 'occasion de plusieurs ren-
contres politiques internationales, notamment lors des négociations sur le nucléaire iranien.

En 2015, quelque 1'250 informations ont été publiées sur le nouveau site intranet du CP.

Du cbté de la prévention, le bureau a notamment conduit la campagne «Anastase: le tour de magie », destinée aux piétons
qui portent des écouteurs. Cette campagne (récompensée de quatre prix) est composée d’affiches, d’actions de terrain et
d’'un clip. Ce dernier, largement diffusé sur les réseaux sociaux, a été vu a plusieurs millions de reprises.

Finances et logistique

La rénovation de St-Martin 31 a permis au CP de disposer de 943 m? supplémentaires en faveur de 87 collaborateurs.
L'agrandissement et la rénovation du poste de quartier d’Ouchy, en collaboration avec le Service du logement et des
gérances (SLG), a commencé.

Déontologie

La commission préposée a la déontologie a rendu son 6° rapport annuel d’activité pour 'année 2014. On note une stabilité
du niveau des doléances avec 29 cas (comme en 2013 et inférieur a la moyenne des cas enregistrés depuis 2009 qui est
de 32 cas). Arelever que plus de 85% des situations sont réglées apres une rencontre avec le déontologue permettant de
lever des malentendus. Des manquements ont été relevés dans un tiers des dossiers.

Ethique

Durant 'année écoulée, le travail de l'officier éthicien s’est poursuivi. Il participe ou conduit plus de dix groupes de travail
dont les sujets sont en lien direct avec 'amélioration des pratiques des acteurs de terrain, le développement des plans de
carrieres ainsi que le perfectionnement des compétences managériales.

Unité psychologique

L'unité a participé au recrutement d’une large volée d’aspirants de police ainsi que de policiers déja formés. L'année a été
marquée par I'organisation de 34 sessions de prévention du « burn-out » qui ont permis de sensibiliser le personnel du CP.
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Unité juridique

En plus des analyses juridiques et du suivi des aspects d’'une multitude de dossiers, I'unité juridique a participé a divers
groupes de travail, notamment dans le cadre du projet visant a donner un statut juridique a I'’Académie de police de
Savatan, d’inscrire une nouvelle norme dans le Réglement général de Police de la commune de Lausanne (RGP) en vue
de facturer certaines interventions de police a des tiers (art. 9 bis).

Centre de formation (CFPL)

Au total, 127 cours ont été dispensés a I'ensemble des policiers dans le domaine de la sécurité personnelle (technique et
tactique d’intervention). Suite aux attentats ayant endeuillés 2015, 18 cours ont été organisés pour améliorer la réponse
des agents de terrain face a une attaque terroriste ou a un cas isolé.

Le CFPL a également organisé I'entrée en fonction et les stages des nouveaux aspirants de la volée 2015. Il a assuré un
appui a leur formation de base a I’Académie de police de Savatan ainsi qu’a I'occasion de leur intégration au sein du CP
par cing journées de formation spécifiques, dont deux consacrées a la police de proximité.

Ressources humaines (RH)

L'année 2015 a été marquée par le départ de 39 personnes, soit 29 policiers (treize retraites), quatre assistants de sécu-
rité publique (ASP) et six civils, et l'intégration de trente policiers qui ont réussi leur formation a '’Académie de police de
Savatan, douze policiers formés, trois ASP et dix civils.

L'entité RH a actualisé les descriptions de postes de 200 collaborateurs dans le cadre du projet « Equitas». Un projet de
détection de potentiels pour la reléve des cadres a été également initié.

SECURITE ET COORDINATION (SC)

Cette division opérationnelle et transversale s’est dotée d’'une nouvelle entité « Sentinelle » dont le r6le consiste a recher-
cher des informations sur les manifestations et sur les différents phénoménes non judiciaires. Elle est composée de trois
personnes, dont une policiere a 50% et une auxiliaire civile. Une fois triées et analysées, les informations permettent de
mieux anticiper la portée de divers événements et leur évolution.

En 2015, «Sentinelle» a participé, en collaboration avec la Direction du renseignement de la Police cantonale, a la
recherche d’informations.

Le dispositif « Héraclés » a été renforcé en 2015 pour mieux répondre aux différents objectifs opérationnels et s’adapter a
I'évolution de divers phénoménes.

Centrale d’alarmes et d’engagements (CAE)

La CAE a connu une augmentation du nombre d’appels au 117, soit 75’139 (73’185 en 2014). Le 19 juin, 120 appels
d’urgence ont été traités en une quinzaine de minutes, suite au déclenchement inopiné d’une siréne de la protection civile.

Brigade de vie nocturne et de prévention du bruit (BVNPB)

L'année a été marquée par une modification de I'horaire du personnel de la brigade et une adaptation des missions a
I'entrée en vigueur de la nouvelle mouture de la loi sur les auberges et les débits de boissons (LADB). Les commerces,
sous I'angle du respect des horaires de vente d’alcool et de la vente d’alcool aux mineurs font I'objet de contréle de la
BNVPB. 269 magasins ont été vérifiés. Seules douze infractions, liées uniquement au non-respect de I'heure de ferme-
ture, ont été constatées. Quant aux établissements (jour et nuit) ils ont fait I'objet de 2°028 contrdles portant sur différents
aspects (horaire, capacité, bruit, etc.). 243 dénonciations ont été effectuées. Le contrdle des manifestations incombe aussi
a la BVNPB.

De jour, la BVNPB a essentiellement effectué des contrdles de circulation afin de vérifier I'état des véhicules.

Unités spéciales
Groupe d’intervention
Le nombre d’opérations (113) reste stable (119 en 2014), soit environ une opération tous les trois jours.

La collaboration avec la police judiciaire, en particulier avec la brigade des stupéfiants, reste la principale source d’enga-
gements. L'année 2015 a également été marquée par des collaborations accrues avec d’autres corps de police, parfois
sur des périodes prolongées lors d’événements de portée internationale. Par ailleurs, face au contexte international diffi-
cile, notamment lié aux actions djihadistes, le CP a adapté son dispositif et accru sa vigilance, sur la base des directives
fédérales et intercantonales.

Brigade canine

La brigade canine, forte de onze conducteurs et de douze chiens, participe activement a la lutte contre le trafic de produits
stupéfiants. Les chiens spécialisés dans la détection de produits explosifs ont été fortement sollicités lors des conférences
et visites officielles de I'année.

Un chien St-Hubert, spécialisé dans la recherche de personnes, a fait son entrée dans la brigade.
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Cellule de négociation

La permanence de cette cellule a été sollicitée a quatorze reprises, dont deux fois pour des analyses du risque en vue
d’opérations. La majorité des personnes concernées sont suicidaires. Deux membres du Parti des travailleurs du Kurdistan
(PKK) qui menagaient de sauter d’un toit pour des motifs politiques et des problémes d’autorisation de séjour ont aussi
été pris en charge.

Task force

L’activité de cette entité est restée stable malgré des changements d’effectif et d’horaire d’engagement. Une hausse du
travail en relation avec le trafic de produits stupéfiants est constatée, 62 rapports contre 32 en 2014.

Depuis juin 2015, environ 20% de l'activité de la structure est consacrée a faire respecter les dispositions réglementaires
des espaces verts relatives au littering, aux grills jetables, aux slackelines (opération «Aristée »).

Organisation DIAM

L'état-major DIAM a été mobilisé a 'occasion des démonstrations aériennes qui ont eu lieu lors des « Jeux de I'Aviation »
au Musée olympique.

Le plan canicule a été partiellement activé du 2 au 8 juillet et du 16 au 24 juillet par les autorités cantonales. Il s’est concré-
tisé par I'envoi de 11°000 lettres d’informations aux personnes de plus 75 ans, 377 contacts téléphoniques et 124 visites
a domicile.

POLICE JUDICIAIRE (PJ)

Brigade du patrimoine

Cette entité traite toutes les affaires relatives a la protection des biens et des valeurs pécuniaires. Les vols de cartes de
crédit et les retraits frauduleux opérés par les malfrats ont généré un travail important en termes d’analyse d’images. Les
escroqueries commises principalement dans de grandes sociétés ont fait I'objet d’'une prise en charge soutenue; la rapi-
dité d’intervention étant un élément déterminant a I'élucidation des cas.

La brigade appuie les autres brigades dans les taches spécifiques d’observation et de filature. Elle a contribué a la
résolution de nombreuses affaires, dont dix arrestations d’auteurs d’utilisation frauduleuse des automates a billets des
Transports publics de la région lausannoise (tl) pour un préjudice annuel estimé a plus de CHF 130°000.—. Les enquéteurs
de la brigade ont également traité des cas de vols avec violences (brigandages) et de vols avec ou sans effraction dans
les véhicules. Des opérations ont aussi été menées pour interpeller de jeunes adultes auteurs de vols de véhicules. Les
vols de cuivre font également partie des phénomenes en recrudescence. Les incendies volontaires de mobilier urbain sont
également traités par cette brigade.

691 auteurs ont été déférés a la justice pour 1°298 délits, contre 842 auteurs pour 1°'504 délits en 2014.

Brigade de I’intégrité

Le nombre de brigandages a main armée se monte a 17. Un meurtre a été commis suite a une dispute conjugale. 700
plaintes ont été enregistrées.

Brigade des stupéfiants

Comme les années précédentes, l'activité dans le domaine du démantélement des réseaux d’approvisionnement est
restée élevée. La volonté d’exercer une pression permanente sur les trafiquants de drogues dites «dures» (cocaine et
héroine) est poursuivie en 2015 avec des arrestations et des saisies importantes (10.6 kg de cocaine et 7.5 kg d’héroine,
contre 13.3 kg de cocaine et 3.19 kg d’héroine en 2014). Corollaire aux actions menées, les réseaux de cocaine privilé-
gient les livraisons plus fréquentes de plus petites quantité, ce qui rend les saisies importantes plus difficiles, alors qu’elles
sont la clé de volte des condamnations.

Concernant le deal sur le domaine public, 212 arrestations ont été réalisées par le groupe « Celtus », soit une augmenta-
tion de 9,28% par rapport a 2014. L'augmentation est plus marquée pour les trafiquants de cocaine originaires de pays
d’Afrique de I'Ouest. La justice a condamné 45 trafiquants a une peine de prison ferme d’au minimum un an.

Brigade des mceurs

Le nombre d’infractions contre I'intégrité sexuelle a I'endroit de victimes mineures et majeures est resté stable en compa-
raison avec celui de 2014. Il en va de méme pour les valeurs des cas de maltraitance sur les mineurs et les cas graves de
violences domestiques.

Plusieurs fois par semaine, la cellule prostitution effectue des contrdles visant a prévenir la traite d’étres humains, I'encou-
ragement a la prostitution, notamment par I'enregistrement des professionnel-le-s du sexe. Les enquéteurs restent tres
attentifs aux éléments qui pourraient démontrer que des personnes se trouvent sous I'emprise d’'une organisation crimi-
nelle. A ce jour, les investigations effectuées n’ont pas démontré I'existence de situations concrétes mais la vigilance reste
de mise.
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Brigade de la jeunesse

En 2015, 412 jeunes ont occupé la brigade pour des infractions diverses, chiffre proche de celui de 2013 (434); 2014 ayant
été particulierement chargée avec 519 dossiers de mineurs adressés au tribunal. Les actes de violence commis par des
mineurs sont une nouvelle fois en baisse avec 83 plaintes enregistrées et 72 auteurs identifiés, soit un taux d’élucidation
de 86%. Les garcons restent toujours surreprésentés (300 contre 112 filles).

La brigade a assuré une présence importante et réguliére dans les quartiers en lien avec des groupes de jeunes qui posent
probléme (comportements agressifs envers la police, incendies de containers, trafic). La plupart des auteurs a pu étre
interpellé.

Par ailleurs, un important travail de recherches a été entrepris par le Laboratoire de prévention de la criminalité de I'Uni-
versité de Lausanne sur le théme de la prévention auprés des jeunes. Ainsi, le poste de chargée de prévention, intégré a
la brigade, a été pérennisé. Plébiscitée par les partenaires, dont les établissements scolaires, la chargée de prévention est
aujourd’hui quelgue peu victime de son succes et ne peut répondre a toutes les sollicitations.

Brigade des cambriolages

La premiere année complete d’activité de la brigade, qui traite spécifiquement les cas de vols par effraction, a été marqué
par une diminution trés encourageante avec -42.4% de cambriolages. Uniquement pour la Ville de Lausanne, 742 cas ont
été élucidés. Les auditions de certains auteurs permettent régulierement d’élucider d’autres cas ailleurs en Suisse.

Ainsi, 151 auteurs ont été interpellés et reconnus auteurs, 38 I'ont été pour des tentatives de cambriolages. lls s’organisent
en bandes selon des modalités trés souples. La composition des groupes varie constamment et ils agissent aussi en fonc-
tion des opportunités. Les auteurs proviennent en majorité de pays d’Afrique du Nord ou d’Europe de I'Est.

Le travail de la brigade a permis de juguler de fagon significative le nombre de cambriolages, en particulier dés la fin de
'automne, époque durant laquelle le changement d’horaire est traditionnellement favorable a ce type de forfait.

POLICE-SECOURS (PS)

La présence marquée sur le terrain a porté ses fruits, puisque le nombre d’interventions et de sollicitations diminue d’année
en année pour passer a 29’877 en 2015, soit une baisse de 9.07% par rapport a 2014. Le temps ainsi gagné a permis
encore d’accentuer la présence dans la rue, notamment a Chauderon, a la Riponne et au talus du mudac.

Le niveau d’appréciation du nouvel horaire a été sondé aprés dix mois d’application. Un trés bon taux de satisfaction en
ressort. Quelques éléments ont été analysés en collaboration avec le personnel et de nouvelles améliorations ont été
apportées au 1° janvier 2016. Elles participent a la fidélisation des collaborateurs, alors qu’un net regain d’intérét de la part
de policiers déja formés a rejoindre CP est observé.

D’autre part, au 1°" octobre 2015, le centre de gestion administrative et d’accueil a été créé. Cette nouvelle entité regroupe
dorénavant le secrétariat, la structure administrative, la réception, les assistants de police affectés a PS et le marqueur de
service.

SECURITE DU TRAFIC ET STATIONNEMENT (STS)

En matiere de sécurité routiére, une nouvelle amélioration a été enregistrée notamment en ce qui concerne les accidents
(759 contre 854 en 2014) et les blessés (322 contre 326 en 2014). 3'834 contrdles de vitesse et des campagnes de pré-
vention couronnées de succes y contribuent. Les accidents avec ivresse chutent également avec 256 cas en 2015, contre
302 en 2014, représentant une baisse de 15%. Globalement, le nombre d’amendes d’ordre infligées est en baisse aussi
bien pour la vitesse que le stationnement.

Par ailleurs, le personnel du STS a été engagé a de nombreuses reprises pour des tdches annexes (manifestations, opé-
rations spéciales, appuis aux unités d’interventions, service d’ordre, etc.).

Campagnes de prévention

Le STS arelayé 19 campagnes de prévention (onze nationales, quatre cantonales et cing lausannoises). Neuf campagnes
ont donné lieu a des contrdles de circulation préventifs (Zéro pour mille — Zéro probléme; Le bruit dérange; Anastase;
Sauve ta peau — mal équipé = pas protégé; Stop avant le choc (rentrée scolaire); Pro vélo; See You (campagne de la
lumiére); E-Bike et LEB).

Contréles de la vitesse

L'effet préventif des contréles avec des appareils mobiles s’avere positif, tout comme les trois installations d’indication
instantanée de la vitesse qui ont informés 3'605°'344 conducteurs (3'527°349 en 2014).

61’028 automobilistes ont tout de méme fait I'objet d’'une dénonciation pour excés de vitesse. Sur les secteurs suburbains
limités a 80 km/h, pas moins de 8’778 conducteurs ont été dénoncés pour avoir roulé au-dessus de la norme légale (10'656
en 2014). Une vitesse extréme de 154 km/h a été relevée sur la route de Berne. Quant au réseau urbain, 18 conducteurs
ont été flashés a des vitesses supérieures a 90 km/h (37 en 2014). La vitesse la plus inadaptée enregistrée était de
114 km/h sur la route de Chavannes.
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Controles a I’éthylométre

Une nette diminution du nombre de personnes controlées est a relever (6’228 contre 6’851 en 2014), avec pour corollaire
une baisse conséquente du nombre total d’ivresses (327 contre 412 en 2014).

Contréles aux carrefours

Si le nombre de conducteurs dénoncés demeure identique par rapport aux passages enregistrés (0.13% pour 2014 et
2015), une baisse sensible des infractions aux carrefours (—15.56%) est a relever. Elle s’explique en partie par le fait que
deux carrefours (Solitaire et Grey-Blécherette) ont été affectés par des travaux d’'aménagements.

Infractions de circulation et de stationnement

Le total de ces infractions pour 2015 (353'002) est en baisse de 13% par rapport a 2014. Une hausse de 11.39% des
infractions pour stationnement nocturne est observée avec 22’557 cas. Les dépannages et évacuations forcées sont aussi
en légere augmentation de 5.69%. Le parcage sur les trottoirs est quant a lui en baisse de 18.62%.

Accidents de circulation

Les actions de prévention mises en place cette année ont permis de diminuer encore le nombre d’accidents. Par rapport a
2014, on observe toujours une diminution des constats de 11.12% ainsi que du nombre de blessés de 1.22%. 66 piétons
adultes et onze enfants ont été victimes d’accidents. Les dix accidents impliquant le LEB, dont la moitié avec blessés, ont
passablement occupé le STS. Enfin, tout comme en 2014, deux accidents mortels sont a déplorer.

PROXIMITE, PARTENARIATS ET MULTICULTURALITE (PPM)

La division a contribué a l'intégration des trente nouveaux agent-e-s issus de I’Académie de police de Savatan en les
affectant aux postes de quartier pendant six mois. Ainsi, ils ont découvert la vie de quartier, appris a tisser des liens avec
divers acteurs et soutenu la division dans une nouvelle dynamique d’accueil.

Les postes de quartier ont été impliqués dans des actions de communication, de prévention ou de dissuasion, notamment
par I'organisation de six soirées de prévention des cambriolages dans divers quartiers, un stand au Comptoir suisse et
au Salon des métiers, une implication lors de la « Journée du vélo». La division a également été active durant les grands
événements internationaux.

Les postes de police de la Gare, du Flon et d’Ouchy ont fait 'objet d’un audit externe visant a analyser la qualité d’accueil
et la disposition des lieux, audit qui débouchera sur des propositions en 2016.

Le poste de police mobile (PPMob) a été engagé dans les quartiers de maniére systématique dés le mois de mai. Occupé
initialement par du personnel de la division, il est maintenant renforcé par des policiers provenant de tout le CP.

Les trois collaboratrices ainsi que I'apprenti du bureau des objets trouvés ont regu 13’017 personnes et répondu a
16’849 appels téléphoniques. Le nombre global de trouvailles se monte a 12’407, dont 5’870 papiers officiels, cartes de
crédit et autres documents nominatifs. 5’037 objets ont été restitués a leurs propriétaires.

EVOLUTION DE LA CRIMINALITE

La tendance a la baisse, esquissée en 2013, se confirme avec une diminution sensible et généralisée du nombre d’infrac-
tions (voir tableau ci-apres). On reléve notamment une baisse du nombre des infractions au Code pénal de -22.2% en
2015 -18.5% en 2014) qui s’explique principalement par une diminution du nombre d’infractions au patrimoine -22.2%).

Elucidations et évolution des infractions selon la loi

2014 2015
Infractions Elucidations Infractions Elucidations Différence
Code pénal (CP) 22211 22.2% 17°274 24.4% -22%
dont

Total vie et intégrité corporelle 929 77.0% 874 78.3% —-6%
Total patrimoine 16'653 14.6% 12949 14.2% —-22%
Loi sur les stupéfiants (LStup) 6'575 91.0% 6'092 91.1% 7%
Loi sur les Etrangers (LEtr) 2’791 100% 2028 99.8% —27%
Autres lois fédérales annexes 27 81.5% 24 87.5% -11%
© OFS, Neuchatel 2015

Evolution des accidents de la circulation
2011 2012 2013 2014 2015
Accidents de circulation (constats) 101 1’054 915 854 759
Personnes blessées 412 448 375 326 322
Personnes tuées 4 1 1 2 2
Fuites apres accident 361 339 285 276 228
Piétons victimes, 83 87 83 64 66
dont piétons enfants jusqu’'a 15 ans 22 13 18 18 11
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SERVICE DU LOGEMENT ET DES GERANCES (SLG)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Secrétariat, juridique et statistique, ressources humaines, systéme de contréle interne

» gérer les taches administratives liées aux activités de la cheffe de service et de son adjoint

> offrir un soutien juridique dans le domaine du logement

» élaborer les statistiques nécessaires au suivi régulier de I'évolution du marché du logement

» assurer les prestations liées a la gestion du personnel administratif (77 personnes) et d’exploitation (108 personnes)
> poursuivre la mise en place du systeme de contréle interne pour 'ensemble des processus du service

Comptabilité et informatique
» assurer les prestations du correspondant en micro-informatique

» réaliser toutes les écritures comptables du service, notamment celles liées aux activités de gérance (hormis ex-
COLOSA)

» réaliser le bouclement annuel des comptes

Logement social
» gérer l'inscription aux logements subventionnés et contrélés conformément a la Iégislation en vigueur

> réviser les conditions d’occupation des locataires des logements subventionnés ou contrélés conformément a la
législation en vigueur

» offrir les prestations d’assistance a la recherche d’'un logement subventionné aux candidats locataires éprouvant des
difficultés a obtenir un logement adapté a leur situation

» organiser la « Féte des voisins »
» participer a I'élaboration de certains plans de quartier impliquant la participation des habitants
» représentation de la Commune a la Commission d’estimation fiscale du district de Lausanne

Gérance immobiliére 1

» gérer le parc immobilier « historique » de la Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne (CPCL) com-
prenant des immeubles du marché libre et des immeubles subventionnés

» gérer, pour le compte de la CPCL, les immeubles ex-COLOSA (composés quasi exclusivement d'immeubles subven-
tionnés ou controlés) et en assurer la comptabilité

» gérer les immeubles de la Société immobiliere lausannoise pour le logement S.A. (SILL S.A.)

Gérance immobiliére 2

» gérer les immeubles du patrimoine financier de la Ville

» gérer et suivre 'évolution des contrats de droit de superficie

> gérer les places de parc du domaine privé communal et appliquer le plan de mobilité de I'administration communale

lausannoise
Patrimoine administratif

» gérer les immeubles et locaux faisant partie du patrimoine administratif occupés par les différents services commu-
naux ou entités soutenues par la Ville

» assurer I'exploitation technique et le nettoyage des locaux de I'administration communale
> assister les services dans la recherche de solution de location

Secteur technique
» conduire les projets de construction, rénovation et transformation pour le compte de la CPCL
» conduire les projets de rénovation, transformation et nouvelle construction du patrimoine financier de la Ville

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Béatiments administratifs (BAD) 42.87 41.72 42.87 41.37
Colosa 6.23 6.23 6.23 6.20
Gérances 38.47 36.41 36.76 35.41
Logement 18.75 17.75 19.00 18.00
Total service 106.31 102.11 104.86 100.98
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Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1 janvier au 31 décembre
Unité administrative
Total service -1.45

Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢ janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Batiments administratifs (BAD) 88 41.72 86 41.37
Colosa 7 6.23 7 6.20
Gérances 68 36.41 67 35.41
Logement 22 17.75 21 18.00
Total service 185 102.11 181 100.98
Note : les ept ont été volontaire arrondis a 2 décimales
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Batiments administratifs (BAD) 1 1
Colosa 3 2
Gérances 3 3
Total service 7 6

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

du 1 janvier au 31 décembre
fin(s) d’emploi embauche(s)
Nombre de mouvement(s) 9 6

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ
Déces

Démission

Départ a la retraite 4
Fin de contrat
Licenciement fin droit traitement 3
Licenciement invalidité totale
Licenciement juste motif
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 9

N

EVENEMENTS MARQUANTS

L'année 2015 a été particulierement riche en événements marquants tels que:

e I'entrée en vigueur le 11 ao(t du nouveau reglement communal sur les conditions d’occupation des logements construits
ou rénovés avec I'appui financier de la Commune et du Canton;

¢ I'exposition « 10 ans de logement pour tous 2005-2015 », au Forum de I'Hétel de Ville, du 18 septembre au 10 octobre,
retracant la politique du logement de ces dix derniéres années;

¢ |le lancement de la procédure d’appel d’offres d’investisseurs de la premiére étape de I'écoquartier des Plaines-du-Loup;

o la participation a I'élaboration de plusieurs plans de quartier: Malley-Gazometre, Boveresses, Vallon et Sévelin.

Par ailleurs, le SLG a rédigé ou participé a la rédaction des préavis et rapports-préavis suivants :

o rapport-préavis N° 2015/04 (« Réponse au postulat de Buclin Hadrien: “Pour un contréle plus systématique des loyers
par la Ville "»);

o préavis N° 2015/09 (« Fondation Pro Habitat Lausanne. Démolition et reconstruction de trois immeubles de logements a
loyers subventionnés sis au chemin de Montelly 34 a 44. Octroi des aides publiques prévues par la loi du 9 septembre
1975 sur le logement»);

e préavis N° 2015/12 (« Augmentation de CHF 32°500°000.— du capital-actions de la SILL S.A. Société immobiliére lausan-
noise pour le logement S.A. »);

e préavis N° 2015/14 (« Projet de construction de deux béatiments répondant au concept de « Société a 2000 watts » sis
avenue de Sévelin 10, 12, 14a, 14b et 16»);

130



e préavis N° 2015/17 (« Projet de construction de 12 batiments Minergie-P-Eco sis chemin du Chalet-Pra-Roman - Consti-
tution DDP en faveur de la CODHA »);

e rapport-préavis N° 2015/50 (« Vente a I'Etat de Vaud du Palais de Justice de Montbenon et d’une partie du béatiment
administratif et commercial place de la Riponne 10 — promesse de vente a I'Etat de Vaud de la parcelle agricole n° 222
a Romanel-sur-Lausanne — octroi d’un crédit d’investissement du patrimoine financier de CHF 40°000°000.— pour la
1 étape d’assainissement énergétique et de rénovation des bétiments de la Ville de Lausanne — Réponse au postulat
de Mme Germond Florence: “Pour un assainissement énergétique des béatiments sur la commune de Lausanne grace
aux aides fédérales et cantonales ”»);

o préavis N° 2015/68 (« Octroi a la Municipalité d’'une enveloppe financiére de CHF 6°000°000.— en vue de l'octroi de préts
chirographaires remboursables de durée limitée »);

e préavis N° 2015/70 (« Projet de construction de deux batiments, comprenant 24 logements subventionnés « équivalent
Minergie » chemin de Bérée 34a et 34b»).

La cheffe de service a aussi fait partie des membres du jury du concours St-Martin 16-18 coprésidé par Messieurs les
Conseillers municipaux Olivier Francgais et Grégoire Junod.

Elle représente la Ville au sein des organes de gouvernance des plus grandes sociétés immobilieres: SILL S.A., SCHL,
FPHL, FLCL, Logement Idéal et Cité-Derriére.

UNITE JURIDIQUE ET STATISTIQUE

Recours

Dans le cadre de I'application de la loi sur la démolition, la transformation et la rénovation de maisons d’habitation ainsi
que I'utilisation de logement a d’autres fins que I'habitation (LDTR) et la loi concernant I'aliénation d’appartements loués
(LAAL), neuf dossiers ont fait 'objet de recours aupres de la Cour de droit administratif et public (dont deux ont abouti
au Tribunal fédéral). Dans toutes les procédures, la Commune a obtenu satisfaction. Dans deux cas, la jurisprudence a
évolué positivement pour la Ville, premierement s’agissant de la possibilité d’étendre le controle des loyers sur dix ans
apres une aliénation, secondement sur le fait que procéder a une location commerciale de logements meublés nécessite
un changement d’affectation.

Concernant la location de logements subventionnés (loi du 9 septembre 1975 et ses reglements d’application), 55 recours
en Préfecture ont été déposés par des locataires ne répondant plus aux conditions Iégales d’occupation, principalement
pour des raisons de revenus trop élevés ou de sous-occupation notoire.

Préservation du parc locatif
LDTR

Environ 480 dossiers de travaux ont été examinés par 'unité juridique afin d’en vérifier la compatibilité avec la LDTR. lls ont
abouti, aprés analyse, a la rédaction de 66 préavis, concernant 1°145 appartements, pour une surface totale de 70’362 m2.

Durant I'année écoulée, 48 dossiers ont porté sur des rénovations et transformations. Le co(t total cumulé des travaux
soumis a la loi a égalé CHF 148'182'666.—.

En plus, onze demandes de démolition ont été autorisées, entrainant la destruction de 218 logements et, en contrepartie,
la réalisation de 592 appartements neufs. Sept projets ont concerné des changements d’affectation.

Les loyers, qui se situaient avant travaux a CHF 191.— le m?an en moyenne, ont été remis en location aprés rénovation et
décision des autorités suivant la loi, a CHF 236.— le m?an en moyenne.

Parmi les dossiers soumis, douze ont fait 'objet de décisions négatives de la part de la Municipalité (soit 18%). La
Commune, qui a subordonné ces préavis a la condition que les loyers soient contrélés durant dix ans aprés les travaux, n’a
été suivie que dans 53% des cas par les autorités cantonales ; le solde des autorisations porte sur des durées de contréle
des loyers plus courtes, allant jusqu’a cing ans maximum.

LDTR et location meublée

Durant 'année écoulée, I'unité a continué sa lutte contre les abus rencontrés dans la location de logements meublés « a
prix d’or ». Constatant que non seulement des personnes privées (non propriétaires), mais aussi des gérances captaient
des petits logements a loyers raisonnables pour les remettre sur le marché sous la forme de meublés pour de courtes
périodes a des loyers inaccessibles, la Commune a interpellé I'Etat, puis le Tribunal cantonal par sa Cour de droit adminis-
tratif et public. Deux arréts (AC. 2015.0056, AC.2015.0084) permettent maintenant de freiner ce phénoméne.

LAAL

Conformément a I'art. 6 de la LAAL, la Commune a établi 89 préavis autorisant la vente de 89 appartements portant sur
une surface totale 9’557 m?, totalisant CHF 97°780°536.—, soit un prix moyen de CHF 10’321.— au m2. La Commune a pré-
avisé négativement quatorze ventes, mais n’a pas été suivie par I'Etat.

Contréle des immeubles subventionnés

En application du droit cantonal sur le logement et de la délégation de compétence en découlant (du 13 juin 2003 et du
9 octobre 2014), prévoyant que la Commune doit surveiller les logements subventionnés, 'unité a contrélé la situation
financiére et comptable (en collaboration avec le Service de la révision) du parc subventionné et contrélé lausannois.
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Statistiques

L'enquéte annuelle sur les logements a Lausanne menée auprés des gérances, a I'attention de Statistique Vaud, a montré
pour la treizieme année consécutive que le marché reste extrémement tendu, puisque le taux général d’appartements
vacants en 2015 s’éléve a 0.2%, alors qu'un marché équilibré devrait disposer de 1.5% a 2% de logements libres a louer.

Registre cantonal des batiments (RCB) et statistique de la construction (BauStat)

Le parc de logements lausannois totalisait, en décembre 2015, 76’088 logements diment recensés et mis a jour dans
le RCB par le service. Les mises a jour sont effectuées en flux continu, avec une cléture trimestrielle exigée par I'Office
fédéral de la statistique dans le cadre de la statistique fédérale de la construction.

A titre de comparaison, le parc de logements subventionnés a Lausanne s’élevait a 7’541 logements, ce qui représente
actuellement 9.9% du parc.

On enregistre une augmentation nette de 1’889 logements livrés ou en chantier au 31 décembre 2015 (le nombre brut
s’éleve a 2’359, 470 logements ayant été démolis en 2015). La part de nouveaux logements construits ou en cours de
construction, sur des parcelles publiques ou en partenariat public-privé, relevant du programme 3’000 logements, se
monte a 53.3%, correspondant a 1’008 nouveaux logements.

A titre de comparaison, en 2014, 1’791 logements avaient été construits ou étaient en chantier. La tendance a la hausse
(+5.3%) se poursuit donc.

Loi sur ’harmonisation des registres (LHR)

La LHR vise a établir un lien univoque entre chaque personne inscrite au contrdle des habitants et les identificateurs fédé-
raux de batiment (EGID) et de logement (EWID) introduits dans le RCB, ce qui demande des mises a jour réguliéres et
une collaboration étroite avec le Contréle des habitants et les gérances immobilieres privées. SLG a poursuivi son travail
dans ce domaine en 2015.

COMPTABILITE ET INFORMATIQUE

Comptabilité

Dans le cadre du préavis N° 2012/34 (« Programme d’entretien et importants travaux de remise en état de divers batiments

des patrimoines financier et administratif — Demande de crédit-cadre 4° étape (2013-2017) »), plusieurs nouveaux objets

urgents ont été intégrés:

Pour le patrimoine financier:

e place de la Palud 10/rue de la Louve 3 — réfection des toitures;

place de la Palud 10 et 11 — études de remise aux normes de la prévention incendie;

e avenue Menthon 8 — études d’un projet de rénovation de I'enveloppe et de transformations intérieures;

e avenue des Toises 14 — réfection appartement situé au rez-de-chaussée;

e avenue Ansermet 3 — participation du propriétaire aux travaux de rénovation du café-restaurant.

Pour le patrimoine administratif:

e réaménagement des locaux du SLG: travaux de remise en état et de réaménagement des locaux, intégration des colla-
borateurs de I'unité ex-COLOSA et de la comptabilité de Direction LSP.

Le déménagement de I'unité comptabilité et informatique a permis de réunir, en fin d’année, la responsable de I'unité et son
équipe et aussi d'intégrer dans les nouveaux locaux les comptables gérant le patrimoine ex-COLOSA.

Informatique

Suite au transfert au Service d’organisation et informatique (SOI) de la tAche de correspondant micro-informatique (CMI)
du SLG, représentant 0.5 ept, un poste équivalent de gestionnaire de données, chargé de gérer les applications métiers,
a été créé et son titulaire engagé.

Le logiciel de gestion immobiliere OFIGER, qui pose probleme, a di étre remplacé par GIMMO, notamment en raison du
prochain retrait du marché de cette application. Le SLG et le Service social Lausanne (SSL) travaillent, en collaboration
avec le SOI, a un projet de remplacement du logiciel.

Enfin, l'unité a conceptualisé et créé un nouvel intranet (plateforme SharePoint) qui se veut convivial et collaboratif.

LOGEMENT SOCIAL

Inscriptions aux logements subventionnés

Au total, 2’499 dossiers ont été traités en 2015 (dont 68% de nouvelles inscriptions). Les rotations sont de 493. Le nombre
de visiteurs s’éléve quant a lui a prés de 11°500.

Révision des conditions d’occupation

Le bureau de la révision a contrdlé la situation de 2’424 locataires. Il a identifi€¢ 419 locataires ne répondant plus aux
conditions Iégales, 165 baux ont ainsi été résiliés, 226 locataires ont vu leurs subventions partiellement ou totalement
supprimées et 28 locataires sont désormais soumis a un supplément (contréles extraordinaires). Le montant encaissé au
titre de suppléments de loyer s’est monté a CHF 844°953.—.
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Cellule logement

Avec 76 ménages au bénéfice d'un soutien actif et 127 nouvelles demandes de soutien, I'activité de la cellule logement
correspond aux valeurs moyennes des années précédentes.

Dans le cadre du projet test « Housing First», ayant pour objectif de reloger des personnes souffrant de troubles psychia-
triques séveéres, la cellule logement propose des studios gérés par le SLG (marché libre et subventionné) et participe a
I'évaluation des candidats, en collaboration avec I'équipe pluridisciplinaire du CHUV.

Actions de quartiers — Féte des voisins

La 11¢édition de la Féte des voisins s’est caractérisée par I'offre de kits plus étoffés grace a de nouveaux partenaires, tels
Afiro et la Confiserie Buet, ainsi que la livraison a vélo des « sacs apéros » (produits alimentaires du kit) des organisateurs
lausannois. Une féte de lancement a été organisée au Vallon en collaboration avec I'association de quartier et le centre
d’animation de la Cité. L'édition du 29 mai 2015 a enregistré 308 fétes, totalisant ainsi plus de 10’000 participants.

GERANCE IMMOBILIERE 1 (CPCL/EX-COLOSA/SILL S.A.)

Dans un contexte de pénurie de logements vacants marquée, le patrimoine de la CPCL (y compris ex-COLOSA), qui
compte 3’956 logements, a enregistré environ 400 mutations de locataires. Le parc de la SILL S.A. compte, quant a lui,
118 logements en location, répartis dans deux batiments a I'avenue de Provence, un batiment au chemin de Bonne-
Espérance 32 et un batiment a la place de la Sallaz, qui ont fait I'objet d’'une premiére mise en location. Il est aussi a noter
que les collaborateurs/trices de I'ex-COLOSA ont pu intégrer les locaux du SLG a Chauderon 9 (étages E1 et E2) et ainsi

libérer les locaux de I'avenue de Morges 60e.

GERANCE IMMOBILIERE 2 (PATFIN/DDP/PML)
Le patrimoine financier, qui compte 756 logements, a enregistré 22 mutations de locataires.

Le restaurant du lac de Sauvabelin a fermé pour cause de rénovation (ouverture prévue en 2016), alors que la Pinte a
Fromage a fait 'objet d'un changement de tenancier.

Pour la 2¢ année consécutive, la Grenette et la halte jeux ont animé le secteur nord de la place de la Riponne.
Conformément a la planification, les anciens abattoirs de Malley ont été désamiantés et démolis.

PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Gestion technique

La mission d’entretien courant et les travaux spéciaux se sont poursuivis, tout en absorbant les divers et imprévus.
Parmi les importants projets et travaux réalisés, il convient de citer les objets suivants:

route Aloys-Fauquez 10: changement d’affectation en vue de 'aménagement d’un local en lieu d’accueil parascolaire de
douze places pour le Service d’accueil de jour de I'enfance (SAJE);

avenue des Boveresses 27B, halte-jeux Rataboum: projet de remplacement du pavillon existant et mise a I'enquéte;
place Chauderon 4: suivi des problémes d’automatisation des stores et de la gestion de la régulation Mesure — Com-
mande — Régulation (MCR) afin d’optimiser les valeurs durant les quatre saisons;

place Chauderon 9: réaménagement du 5° étage (SEP+S, SPS et SSPr) et réhabilitation des locaux de I'atelier de
numérisation en locaux administratifs pour le SSL et ST;

avenue Dapples 50, Maison de quartier Sous-Gare : remplacement complet de la production de chaleur et d’eau chaude
sanitaire avec ébouage des conduites et radiateurs;

avenue d’Echallens 2a, bibliotheque municipale jeunesse: afin d’atténuer des charges sonores excessives, aménage-
ment des espaces avec des atténuateurs de bruit aux plafonds et murs;

avenue Ernest-Ansermet 3, Casino de Montbenon: remplacement et sécurisation des porteuses (perches d’éclairage)
de scene de la salle Paderewski, finalisation de la rénovation et transformation de la Brasserie de Montbenon et suivi
technique pour le compte patrimoine financier;

rue Escaliers-du-Marché 2: réhabilitation de locaux en bureaux pour le Service du développement de la ville et de la
communication (DevCom);

avenue Jaques-Dalcroze 5, Théatre de Vidy : transformation des loges de I'étage;

rue de la Louve 2: installation d’'un systéme d’alarme sonore pour I'évacuation du batiment en cas de feu;

avenue Montelly 13, centre de vie enfantine (CVE) de Montelly: réaménagement de I'agencement de la cuisine a la
nurserie nord;

place de la Navigation 10: projet d’extension du poste de police de quartier d’Ouchy;

place de la Palud 2: aménagement a la direction du Service de la culture (CULT), remplacement de la batterie principale
d’eau et installation d’'une boucle magnétique pour malentendants aux salles des mariages et du Conseil communal;
rue du Port-Franc 18: divers réaménagements intérieurs suite a la réorganisation des services et suivi des infiltrations
d’eau;

chemin de la Prairie 52, CVE de la Mezzanine : remplacement de la chaufferie;

avenue de Sévelin 34: pose d’'un revétement hydrofuge sur le plancher de la mezzanine du café des Docks (2° étape)
et pose d’'une nouvelle cabine de douche pour les artistes;
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rue des Terreaux 18: étude de faisabilité, projet et changement d’affectation pour 'aménagement d’un cabinet dentaire
scolaire;

avenue du Théatre 12, Opéra de Lausanne: augmentation de la capacité et mise en conformité ECA du salon Bailly;
rue de la Vigie 6: réaménagement du premier étage pour les besoins du Service de protection et de sauvetage;
vallée de la Jeunesse 1: projet d’extension de I'espace des inventions;

écoles a la montagne (EM): analyse, rapport et mise en place des concepts de sécurité dans les trois EM avec le soutien
de l'ingénieur communal de sécurité;

isolation acoustique : réfectoires des EM des Chevalleyres et du Planemard, salle de jeux de la Maison de quartier Sous-
Gare et bibliotheque municipale jeunesse (Echallens 2a);

installation de sécurité : pose d’un systéme de détection incendie/eau dans les locaux de la Collection suisse de la danse
a l'avenue de Villamont 4, amélioration et mise aux normes de I'éclairage de secours et de la signalétique aux EM des
Chevalleyres et a la Barboleuse, installation d’'une alarme sonore a la Collection de I'Art Brut (CAB) et pose d’alarmes
technique et effraction pour le dép6t de la CAB a la place Chauderon 16;

réaménagement des locaux du SLG a la place Chauderon 9 permettant d’accueillir les collaborateurs/trices de I'ex-
COLOSA et de la comptabilité de direction.

Concernant les projets d’'investissement, le préavis crédit d’études pour la rénovation et transformation du cinéma «Le
Capitole » a été adopté par la Municipalité et transmis au Conseil communal. Par ailleurs, un compte d’attente a été ouvert
pour les études de rénovation et de transformation du Théatre de Vidy.

Unité d’exploitation et de nettoyage

Cette unité a fourni un appui précieux et efficace dans la réalisation des projets ci-dessous:

place Chauderon 9: remplacement des monoblocs de ventilation ainsi que la partie commande de la régulation, installa-
tion de désenfumage et pose de portes El 30 dans les gaines techniques, remplacement des détecteurs feu et du logiciel
de gestion de l'installation d’alarme incendie et aménagement de locaux au 1°" sous-sol;

rue du Port-Franc 18: suivi de l'installation de panneaux photovoltaiques en toiture (mandat SIREN) et remplacement
de I'échangeur de chaleur;

outre les nettoyages courants du patrimoine administratif, les nettoyages spécifiques de fin de chantier, de lustrage et
de fenétres ont été réalisés: rue de I'Ale 31; place Chauderon 5, 7, 9 et 11; rue des Terreaux 22; rue du Port-Franc 18;
place de la Palud 2 et 7; rue Escaliers-du-Marché 2; rue de la Louve 1; rue de Genéve 52; avenue de Sévelin 36; place
de la Navigation 10; avenue des Bergieres 7, 9 et 11; place de la Cathédrale 6; avenue d’Echallens 2a; rue du Maupas
34 et 47 ; avenue des Figuiers 28 et route du Signal 46.

Finalement, un systéme de contrle de qualité a été mis en place pour les locaux sanitaires et cafétérias de plusieurs
batiments. Ce systéme sera déployé au fur et a mesure sur 'ensemble du patrimoine.

Secrétariat et location

Outre les prestations courantes, I'unité a mené a terme les actions suivantes:

gestion immobiliere : CVE et accueil pour enfants en milieu scolaire (APEMS) chemin des Diablerets pour le compte du
SAJE, reprise des baux pour le compte du SPS, mutations dans I'outil métier de gestion, établissement de baux pour
les usagers de I'avenue de Sévelin 36, SJL et SEP+S, analyse de baux, préparation de conventions avec les utilisateurs
externes des locaux appartenant a la Ville de Lausanne, gestion des baux suite a des résiliations ou a de nouvelles
prétentions et, le cas échéant, représentation aupres de la Commission de conciliation;

location, attribution et optimisation de locaux: rue Escaliers-du-Marché 2 — ancien appartement du concierge réhabilité
et attribué au DevCom, rue de Genéve 52, 2¢ étage — attribué au SSL suite au départ du SSPr; rue des Terreaux 18 —
création d’'un cabinet dentaire scolaire en remplacement de celui de St-Roch pour le SSPr, place de la Navigation 10 —
extension du poste de police d’Ouchy et place Chauderon 16 — dépbt pour la Collection de I'Art Brut;

création d’'un formulaire intranet pour les demandes d’attribution et de location et récolte de données auprés des ser-
vices (nombre de postes de travail par site);

gestion de 18 locations de la cantine de Sauvabelin.

SECTION TECHNIQUE

Pour le patrimoine de la Ville de Lausanne
La section technique a poursuivi les travaux de rénovation des batiments suivants grace au crédit-cadre 4° étape:

réfection des toitures de la place de la Palud 10 et de la rue de la Louve 3, débuté en automne 2015;

étude réalisée pour la remise aux normes de prévention incendie des cages d’escalier de la place de la Palud 10 et 11;
établissement d’un projet de rénovation de I'enveloppe et de transformations intérieures de I'avenue Menthon 8;

mise a I'enquéte de la rénovation des installations techniques et des terrasses de I’Auberge du lac de Sauvabelin;

étude de plusieurs variantes de rénovation de I'appartement du rez de I'avenue des Toises 14. Ce dernier sera trans-
formé en locaux pour association. Un dossier a été déposé a I'enquéte publique.
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Elle a aussi mené les travaux suivants grace au crédit-cadre Routes et mobilité:
e aménagement du parking en surface au chemin de Bonne-Espérance 34-36;
o réfection des places de parc et d’accés a I'avenue Dapples 50 (en cours).
Finalement, elle a mené a bien les travaux suivants a travers divers préavis:

réfection de 'immeuble dit « Le Pointu» a la rue Neuve 2 (en cours);

¢ assainissement et démolition des halles des anciens abattoirs de I'avenue du Chablais 18;
remplacement de la citerne de carburant de la station service du port d’Ouchy (en cours);

e mise aux normes des installations électriques des immeubles de la route du Signal 27 et 27b.

Pour le patrimoine de la CPCL

Plusieurs chantiers de rénovations lourdes ont été menés ou sont en cours:
e rénovation des technicités de I'immeuble de la rue du Maupas 81;

e travaux de prévention incendie (4° étape - phase 2), remplacement de la ventilation et désenfumage des gaines tech-
niques (6° étape - phase 1) des batiments de la place Chauderon 7-9-11;

o transformation du batiment de la rue St-Matin 31 en bureaux, remplacement de la distribution de froid dans les locaux de
la rue St-Martin 33 et adaptation des locaux de CP dans les immeubles de la rue St-Martin 29 et 33;

e mise en location des appartements de I'immeuble du chemin des Diablerets 11, labellisé Minergie ECO;

e réalisation d’un nouvel immeuble de quarante logements avec surfaces commerciales a I'avenue de Chailly 12, en par-
tenariat avec la Caisse de pension de la Banque cantonale vaudoise;

o construction de huit immeubles totalisant 133 logements dans le quartier des Fiches Nord nécessitant un investissement
intense;

e gestion des entreprises travaillant sur I'affaissement de dallettes de la terrasse de I'avenue d’Echallens 30, survenu
apres la réception des travaux, sous le régime de la garantie pour les défauts cachés;

o développement du projet de Maison du livre et du patrimoine et sa gestion administrative, en partenariat avec la direction
générale de projet et le bureau d’aide a la maitrise de I'ouvrage, mis en place par la CPCL. Le dossier d’enquéte a été
déposé en juillet 2015, indépendamment des autorisations fédérales (pont) et cantonales (plan de quartier);

o installation d’un fitness urbain sur la terrasse de la place Chauderon 9 en collaboration avec le Service des sports.

Pour le patrimoine CPCL — ex-COLOSA

Plusieurs dossiers sont ouverts:

o dépbt de la demande de permis de construire de trois immeubles « Minergie » de 99 appartements a la route du Pave-
ment 41 a 63 et transmission d’'un premier lot de soumissions aux entreprises, correspondant au 75%;

e suite a I'entrée en vigueur de la nouvelle réglementation sur I'énergie, obligeant a isoler les immeubles concernés par
des rénovations lourdes, intégration de cette contrainte a la demande de permis de construire des immeubles sis a la
rue de la Borde 45-47-49-49 bis et a la rue des Crétes 26-28;

e inauguration de la peinture murale de I'artiste Zep sur le pignon ouest de 'immeuble de la rue Cheneau-de-Bourg 2.

BUREAU DE DEVELOPPEMENT IMMOBILIER

3’000 logements

Le bureau a contribué, dans le cadre de I'opération 3'000 logements, a la construction et au développement de 19 projets,
totalisant 1°919 logements, soit 192 réalisés, 795 en chantier et 932 en cours de développement.

Le tableau ci-dessous présente les nouveaux logements livrés, mis en chantier ou en développement en 2015:

Nom du projet Programme Statut

Chemin de Bonne-Espérance 30-32 59 logements (40 subventionnés + 19 régulés Livré début 2015

Avenue de Morges 139 104 logements (1/4 PPE ; 3/4 location : Livré mi 2015
subventionnés, régulés et protégés)

Avenue de la Sallaz 29 logements (régulés) Livré fin 2015

Fiches lots 8-9 - SILL S.A. 131 logements (subventionnés, régulés et PPE) Chantier en cours; livraison 2016

Fiches lot 7 - CPCL 133 logements marché libre, dont 17 réservés aux Chantier en cours; livraison 2016
seniors

Chemin de Bochardon 11-13 13 logements (régulés en coopérative d’habitants) Chantier en cours; livraison 2016

Rue de Sébeillon est (réalisation privée 358 logements en location (marché libre) Chantier en cours; livraison 2016

suivie par le SLG)

Avenue de Sévelin 70 logements subventionnés, 90 chambres Chantier en cours; livraison 2018
d’étudiants
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Pra-Roman Nord

88 logements (régulés en coopérative d’habitants)

Mise a I'enquéte fin 2015, ouverture
chantier 2016

Route du Pavement

99 logements (subventionnés)

En phase d’étude

Réservoir du Calvaire

194 logements (subventionnés, protégés, régulés,
marché libre)

Mise a I'enquéte fin 2015, ouverture
chantier 2016

Fiches lot 11 - SILL S.A.

185 logements (subventionnés, régulés, marché
libre)

Mise a I'enquéte fin 2015, ouverture
chantier 2016

Fiches lot 6 - FLCL

24 logements (subventionnés)

Permis accordé, ouverture chantier
2016

En Cojonnex - SILL S.A.

98 logements (régulés - collocations pour étudiants)

Mise a I'enquéte début 2016,
ouverture chantier 2016

Jorat / Pont-Rouge

42 logements (régulés et PPE)

Mise a 'enquéte mi 2016, ouverture
chantier 2016

Avenue de Morges 58

79 logements (subventionnés, régulés et marché
libre)

Mise a I'enquéte début 2016

En Cojonnex - SCHL

38 logements (régulés)

En cours de développement

Rue Saint-Martin 16-18

73 logements

En cours de développement

Route du Chatelard 26

12 logements subventionnés

En cours de développement

Métamorphose

Engagé dans la direction de projet des Plaines-du-Loup, le bureau de développement immobilier a participé aux avance-
ments marquants suivants:

¢ participation a I'établissement du plan partiel d’affectation 1;

e rédaction du rapport-préavis N° 2015/68 (« Octroi a la Municipalité d’une enveloppe financiere de CHF 6°000°000.— en
vue de l'octroi de préts chirographaires a des coopératives d’habitants impliquées dans la construction du plan partiel
d’affection N°1 de I'écoquartier des Plaines-du-Loup »);

o établissement du dossier d’appel d'offres d’investisseurs du PPA 1 et lancement de la procédure d’appel d’offres;

e présence au 11¢ Salon de I'immobilier de Lausanne avec un stand Métamorphose et participation a des conférences
(Cobaty, Ecoquartier, etc.).

Rénovation du patrimoine financier de la Ville
Le bureau a aussi été chargé de la planification de la rénovation du patrimoine financier de la Ville:
« finalisation de I'étude stratégique sur la rénovation et I'entretien du patrimoine;

e participation a la rédaction du préavis N° 2015/50 (« Vente a I'Etat de Vaud du Palais de Justice de Montbenon — avenue
Ernest-Ansermet 2; vente a I'Etat de Vaud d’une partie du batiment administratif et commercial place de la Riponne 10;
promesse de vente a I'Etat de Vaud de la parcelle agricole n° 222 — Romanel-sur-Lausanne; octroi d’un crédit d’inves-
tissement du patrimoine financier de CHF 40°000°000.— pour une premiéere étape d’assainissement énergétique et de
rénovation des batiments de la Ville de Lausanne; réponse au postulat de Mme Florence Germond : “Pour un assainis-
sement énergétique des batiments sur la commune de Lausanne grace aux aides fédérales et cantonales”»);

e préparation de I'appel d'offres « Bureau d’assistance au maitre d’ouvrage », établissement des cahiers des charges et
planification des travaux de la 1™ tranche de rénovation du patrimoine financier.

PPA et plans de quartier
Le bureau a également collaboré aux réflexions relatives a la planification des quartiers du Vallon et de Malley-Centre.

Partenariat interservices

Le bureau a été sollicité pour accompagner la durabilité et 'économicité de sept projets de construction ou de rénovation:
rue Neuve 2, chemin de Montelly 34 & 44, route de Berne 7, les colléges de Montblesson, des Fiches et de Petit-Vennes,
rue de I'Industrie 6 et rue Saint-Martin 16-18.

Communication
Les principales actions ont été menées dans les domaines suivants:

e organisation de I'exposition « 10 ans du logement pour tous 2005-2015», au Forum de I'H6tel de Ville, du 18 septembre
au 10 octobre, retracant la politique du logement de ces dix derniéres année;

e communication sur le retour d’expérience du projet 3'000 logements durables et, plus largement, des réalisations de
constructions menées et planifiées par la Ville (journée d’étude « Constructions hors zone a batir: comprendre» de
I’Association suisse pour 'aménagement national; cours sur la planification et la réalisation de batiments et quartiers
durables a la Haute école d’ingénierie et d’architecture de Fribourg; tables rondes organisées par I’Association écoquar-
tier; etc.);

e membre du comité de direction de I'’Association Eco-Bau et du groupe Développement durable du Canton de Vaud.
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SERVICE BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES DE LA VILLE (BAVL)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Politique du livre
» mise en ceuvre de la politique municipale en matiére de politique du livre et de la lecture

Bibliothéque

» politique documentaire : organiser et gérer I'offre documentaire du réseau des bibliothéques en fonction des publics,
de leurs pratiques et des transformations de I'environnement éditorial

» service au public : organiser I'accueil des différents publics pour offrir un service de qualité

» médiation : proposer un programme d’animations et d’expositions pour tous les publics ainsi que des accueils de
groupes, notamment scolaires

» préservation courante des collections : organiser les travaux de reliure et d’entretien ainsi que I'équipement des
documents destinés au prét

Archives de la Ville

» mise en ceuvre de la politique municipale en matiere de gestion du patrimoine documentaire, y compris audiovisuel,
issu de I'administration communale comme de personnes physiques ou morales privées. Constitution d’archives his-
toriques et action pour une bonne gouvernance documentaire au sein de I'administration

» services au public : offrir un accueil de qualité pour guider, informer et soutenir les différents publics

» médiation : proposer des animations publiques ou pédagogiques

» gestion d’'une bibliothéque et d’'une documentation d’intérét scientifique et patrimonial sur Lausanne et sa région

» gestion d’'un centre de numérisation pour la préservation et la communication des archives historiques notamment

Centre BD de la Ville

» mise en ceuvre de la politique municipale en matiére de gestion du patrimoine documentaire touchant la bande des-
sinée et constitution d’archives historiques et de collections de référence

» centre de compétence et de mise en valeur des fonds pour recherches, expositions et manifestations publiques,
notamment avec le festival lausannois BD-FIL

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1 janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Centre BD de la Ville 1.30 1.30 1.30 1.30
Les Archives de la Ville 7.40 7.40 7.40 7.40
Les Bibliothéques de la Ville 42.93 42.93 43.03 43.03
Total service 51.63 51.63 51.73 51.73
Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1¢ janvier au 31 décembre

Unité administrative
Total service +0.10
Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1 janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Centre BD de la Ville 2 1.30 2 1.30
Les Archives de la Ville 8 7.40 9 7.40
Les Bibliothéques de la Ville 62 42.93 63 43.03
Total service 72 51.63 74 51.73
Note : les ept ont été volontairement arrondis a 2 décimales
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative
Archives de la ville 1 1
Les Bibliothéques de la Ville 1 1
Total service 2 2
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Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-service (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

du 1°"janvier au 31 décembre
fin(s) d’emploi embauche(s)
Nombre de mouvement(s) 1 3

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ
Déces

Démission 1
Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement
Licenciement invalidité totale
Licenciement juste motif
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 1

EVENEMENTS MARQUANTS

L'année 2015 a été intense et caractérisée par I'aboutissement de projets stratégiques : la politique du livre et de la lecture
a pris un bel envol soutenu par I'ouverture de la page facebook du BAVL (Signé Lausanne). L'équipe de la bibliothéque de
Grand-Vennes s’est installée dans ses nouveaux locaux place de la Sallaz et le marché public destiné a renouveler le logi-
ciel des bibliotheques a été adjugé. Le projet de gestion documentaire porté conjointement par le Service d’organisation
et d’informatique (SOI) et les Archives a été finalisé. Le Centre BD a pu revitaliser ses liens avec le festival BD-FIL et joue
désormais pleinement son roéle de partenaire culturel.

L'offre numérique se développe aux bibliotheques comme aux archives : prés de 300 personnes ont eu recours a |'offre
de livres numériques (2’924 préts), alors que l'application pour consulter et télécharger les quotidiens et magazines,
accompagnée par des formations offertes par le service, a connu une belle croissance et oscille désormais autour de
1’000 connexions mensuelles. 738 préts sur place ou a domicile de tablettes et liseuses ont été également dénombrés
(2014 : 289). La web TV des archives permettant de diffuser les archives filmiques et sonores lausannoises, ouverte en
mars 2011, suscite désormais prés de 1’200 visionnements par mois.

Des actions hors les murs portées par I'équipe de Montriond ont été une fois encore couronnées de succes : on relévera
le projet interinstitutionnel mené avec la Maison de quartier Sous-Gare pendant trois mois (« Héros et Inconnus »), et la
3¢ édition des « Pieds dans 'eau, la téte dans les livres » a la piscine de Bellerive. En 2015, la présence des bibliothécaires
a pu étre étendue sur sept semaines (quatre semaines en 2014) tandis qu’une offre d’animations était programmée durant
les week-ends par I'association « La Suisse raconte ». Au total, 6’375 prestations ont été dénombrées.

Dans ce contexte, la part quantifiée des prestations au public reste stable compte tenu des fermetures exceptionnelles du
bibliobus et du site de Grand-Vennes, avec 890’178 préts enregistrés dans le logiciel des bibliothéques (2014 : 899'225).
Avec les prestations numériques et les activités estivales, non répertoriées dans le logiciel, le décompte général du réseau
des bibliothéques est en Iégére progression pour s’établir a 908’429 prestations (901’000 en 2014). Le nombre de lecteurs
actifs est également stable avec 23’860 personnes (23'713 en 2014).

Sur le volet patrimonial, indépendamment des prestations en ligne en nette croissance, I'activité d’accueil aux archives a
été moins intense avec 1’639 prestations (2°183 en 2014), portées par 919 utilisateurs dont 584 inscrits en 2015. La part
des prestations administratives est stable.

Avec la nouvelle direction du festival BD-FIL, le Centre BD a entamé une collaboration fructueuse: il a coréalisé une des
expositions phares du festival consacrée a Mickey. Il a également participé a I'édition du 1¢" numéro de la revue du festival
— Bédéphile — en offrant trois contributions.

Enfin, seul bémol au tableau, le projet de Maison du livre et du patrimoine (MLP) est toujours dans I'attente des levées des
oppositions aux axes forts par I'Office fédéral des transports.

Les faits marquants se résument ainsi:

e projet de MLP au Flon: mise a I'enquéte publique du projet et interruption temporaire en attendant le traitement des
oppositions aux axes forts. Le chef de projet a poursuivi son travail préparatoire pour les sept sites concernés: les
besoins budgétaires ont été affinés en vue de la rédaction du préavis d’équipement et de I'appel d’offres, tout en impli-
quant le personnel pour déterminer les formes d’organisation des espaces publics;

¢ bibliotheque de La Sallaz: déménagement et installation réussie de I'équipe de Grand-Vennes a La Sallaz;

¢ politique du livre: nomination de la déléguée a la politique du livre. Organisation de la remise du prix du Roman des
Romands. Partenariat avec la commune de Ferizaj (Kosovo) pour soutenir la bibliotheque kosovare (offre de livres)
et proposer une offre documentaire en albanais dans le réseau des bibliothéques lausannoises en coordination avec
I'ensemble des associations lausannoises concernées. Remise du premier prix des lecteurs de la Ville de Lausanne a
Sébastien Meier, lancement de la 2¢ édition du prix avec partenariat presse (24Heures) et le Cercle littéraire. Remise
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de la 1" bourse littéraire a David Bosc. Gestion des demandes de soutien a I'édition et mise en place d’'une démarche
conventionnelle en faveur de certains éditeurs avec le Canton de Vaud. Programme de médiation avec rencontres
d’auteurs, en collaboration avec des libraires ou des associations;

o systéme informatique du réseau des bibliothéques: lancement de deux marchés publics pour le renouvellement du logi-
ciel des bibliotheques et I'équipement RFID. Adjudication du marché et lancement des opérations avec le SOI;

e gouvernance documentaire de I'administration : rédaction achevée d'un préavis pour concevoir et implanter une gestion
documentaire efficace au sein de I'administration, en collaboration avec le SOI;

e communication du BAVL: création d’une signature de marque pour le BAVL « Signé Lausanne ». Ouverture de la page
facebook du service. Refonte du site des bibliothéques sur lausanne.ch. Collaboration avec la Bibliothéque cantonale
pour unifier la communication sur I'offre de prét a domicile pour les personnes a mobilité réduite. Communication sur les
animations et les activités culturelles du service déclinée sous la forme de feuillets, d’affichettes et d’affiche mondiale. 41
animations ont bénéficié d’'une communication produite a l'interne selon la charte graphique. Réorganisation compléte
de I'Intranet du service;

e publication: Frédéric Sardet: « Bibliothéques et Archives de la Ville de Lausanne: Design d’un service a I'horizon 2025 »
in Forumlecture, n° 1, 2015 (http://www.forumlecture.ch/sardet_2015_1.cfm).

POLITIQUE DU LIVRE

La déléguée a la politique du livre est entrée en fonction le 1°" avril. Le soutien aux éditeurs a été mené sans difficulté et
les subventions octroyées en conformité avec les objectifs du préavis fixant le cadre de la politique du livre lausannoise.
La convention liant la Ville de Lausanne a d’autres instances publiques vaudoises et genevoises pour soutenir la revue
Belles-Lettres a été prorogée. Des discussions avec le Canton de Vaud ont permis de préparer un modéle de convention
commun avec des éditeurs de la place.

Une 1" rencontre a été organisée avec la quinzaine de libraires lausannois afin de renforcer les collaborations futures.

Une part fondamentale du travail touche la médiation littéraire. Des partenariats ont permis de coordonner les actions du
service avec celles d’associations mettant la médiation littéraire romande au cceur de leur démarche, comme Tulalu, Le
Cran littéraire ou la Voie des arts (boites a livres et Nuit de la lecture).

Geste innovant de la politique lausannoise en matiere de lecture, le Prix des lecteurs de la Ville de Lausanne vise a
encourager la lecture des auteurs de notre région en constituant un jury de lecteurs lausannois non professionnels et en
assurant la promotion des ceuvres en lice par les bibliotheques. Ce prix est également un encouragement a la création
littéraire romande grace a une dotation importante de CHF 20°000.— pour le lauréat avec résidence d’auteur au Chateau
de Lavigny, institution partenaire du prix. Enfin, il est 'occasion d’une intensification de la médiation littéraire en ville. Ce
prix a été remis pour la 1" fois lors d’'une cérémonie a I'Arsenic, a Sébastien Meier. La 2° édition a été lancée avec succes :
le Cercle littéraire accueille les brunchs organisés avec les six nominés du Prix des lecteurs 2016. La fréquentation des
brunchs est maximale avec nonante inscriptions a chaque rencontre, grace notamment a une bonne communication tant
par les réseaux sociaux que par l'intermédiaire des médias (partenariat 24Heures et La Télé).

D’autres actions a relever ont été menées au cours de lI'année:

¢ table ronde «Histoire de la littérature en Suisse romande: quel réle pour Lausanne » en juin au Musée Historique avec
des spécialistes du domaine en écho a la publication de I'« Histoire de la littérature en Suisse romande » chez Zoé;

vernissage chez et en collaboration avec Payot du livre de Quentin Mouron paru aux éditions parisiennes La Grande
QOurse;

intensification des liens avec Le Livre sur les Quais grace a une croisiére sur le Léman avec les auteurs lausannois;

e programmation a Chauderon d’un cycle de rencontres dédiées aux actualités des éditeurs lausannois (Antipodes, Morat-
tel, Art et Fiction, Age d’Homme et Plaisir de Lire);

vernissage du nouveau kamishibai des éditions Paloma « Cornelia, I'oie qui voulait chanter » a la bibliothéque Jeunesse.

BIBLIOTHEQUES DE LA VILLE

Faits marquants

e ressources humaines: une nouvelle cheffe de groupe a été engagée pour La Sallaz. Une formation sur mesure, soute-
nue par le Service du personnel, a débuté avec les bibliothécaires du réseau pour mieux faire face aux comportements
agressifs. Partenariat avec la Passerelle culturelle pour I'insertion professionnelle de personnes en situation de handi-
cap;

e activité de prét: dans un environnement globalement stable mais dynamique, le site de Chailly enregistre une hausse
réguliere de sa fréquentation. Le site de Montriond a stoppé I'érosion de son lectorat. Le site de Grand-Vennes, fermé
pour déménagement et le bibliobus perturbé par de nombreuses indisponibilités de son chauffeur-bibliothécaire, ont
connu une baisse des préts tout a fait logique. A Entre-Bois, les difficultés relationnelles rencontrées avec des ado-
lescents difficiles posent probleme a la petite équipe comme au public avec une baisse des emprunts qui peut, avec
prudence cependant, étre corrélée a ce phénomeéne. A la bibliothéque Jeunesse, aprés des années de croissance forte,
le volume de préts se stabilise;
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¢ I'offre numérique participe pleinement des prestations des bibliothéques (presse en ligne, e-books, préts de tablettes et
liseuses étendue en 2015 a trois sites du réseau) demeure encore marginale quantitativement (1.4% des prestations);

e actions hors les murs: la prestation «Livres a domicile » en partenariat avec le Mouvement des Ainés pour faciliter le
prét de livres en faveur de personnes a mobilité réduite a débouché sur une campagne d’information commune avec
la Bibliothéque cantonale. Onze bénévoles apportent leur soutien a vingt personnes souvent en manque de contacts;
une action modeste mais socialement fondamentale. Pour sa 3¢ édition, la piscine de Bellerive a permis, durant sept
semaines, de proposer livres et magazines mais également des animations quotidiennes pour les enfants, y compris le
week-end avec I'association La Suisse raconte. Un accord avec le Service des sports a permis d’offrir 1’000 entrées a
la piscine aux usagers des bibliothéques, afin de promouvoir la démarche. Une fois par mois durant la belle saison, des
lectures sont proposées au parc de la Brouette par la bibliotheque Jeunesse, opération tres appréciée. A la Bourdon-
nette, les échanges avec les enseignants et le Centre socio-culturel se sont poursuivis dans le cadre du projet « Place
au soleil » avec un stand de livres pendant deux semaines au début des vacances d’été;

¢ I'équipe de Montriond a également poursuivi le projet « 123 Albums », occasion de rencontres entre classes du secon-
daire et personnes agées en EMS/UAT ou appartements protégés. Deux classes et sept institutions (EMS, EMS psycho-
gériatrie, UAT, appartements protégés) ont activement participé;

o formation: I'apprentie a bénéficié d’'un stage a la Bibliothéque cantonale et universitaire — Lausanne (BCUL) avant d’étre
accueillie aux Archives de la Ville de Lausanne. Les bibliothéques ont accueilli huit stagiaires (pré-HES, en cours de
formation HES ou en réinsertion professionnelle, cinq en 2014) et vingt personnes ont bénéficié de la « Semaine décou-
verte » pour faciliter leur orientation ou leur reconversion professionnelle. Une adjointe intervient régulierement comme
experte aux examens de fin d’apprentissage. Un partenariat avec la Passerelle culturelle a permis a I'équipe de Grand-
Vennes d’accueillir dés novembre 2015, une jeune femme en formation durant trois ans, faisant du service une structure
d’accueil originale et novatrice pour I'insertion professionnelle de personnes en situation de handicap au sein de la Ville ;

e accueil des publics: des améliorations architecturales ont été menées a la bibliothéque Jeunesse et a Chauderon. D’une
maniére générale, I'accueil ne suscite pas de grosses difficultés a I'échelle du réseau. Toutefois, a la bibliothéque Entre-
Bois, plusieurs actions ont di étre menées afin d’éviter des incivilités. Des régles claires ont été posées et la disposition
des tables de travail a été repensée afin d’éviter les regroupements. En dépit de ces mesures élémentaires et le soutien
momentané de travailleurs sociaux hors mur (TSHM), les problémes subsistent, notamment dés qu'il fait froid, la biblio-
théque faisant alors office de refuge pour les jeunes, sans pour autant qu’'une part d’entre eux accepte de se plier aux
exigences minimales de la vie en commun dans une bibliothéque;

o délégations externes: le chef de service est membre du comité de la Fondation C.-F. Ramuz. La responsable de la biblio-
théque Jeunesse a rejoint le « Groupe référence Lausanne amie des enfants ». La déléguée a la médiation culturelle du
service a rejoint le comité de 'association professionnelle BiblioVaud.

Gestion des collections et vie du réseau des bibliothéques

La politique documentaire des bibliotheques propose une approche globale pour garantir une offre de qualité répondant
aux attentes des publics. Compte tenu des usages multiples que la population fait des bibliothéques, le travail mené
avec les cadres et une vingtaine de bibliothécaires en charge des acquisitions, vise a privilégier I'attractivité de I'offre en
veillant a une présentation aérée et accessible des documents selon les ages (limitation a six du nombre d’étagéres aux
rayons avec un taux de remplissage permettant de mettre un ouvrage de face sur chaque étagére). Garantir une bonne
signalétique participe également au travail mené pour que les bibliotheques soient effectivement des lieux de médiation
de l'information et de la culture. En 2015, ont été spécifiquement mis en valeur, la bande dessinée (nouveautés, littéra-
ture secondaire), les littératures érotiques et le secteur des langues. Des objectifs ont été fixés avec les sites de quartier
pour mieux définir leur offre. Un important travail d’élimination d’'ouvrages désuets ou ne répondant plus aux besoins des
publics a été entrepris. L'offre de DVD et Blu-ray a été étendue sur tous les sites. Le dép6t de la bibliotheque Jeunesse a
été éliminé, certaines parts rejoignant la bibliothéque patrimoniale des Archives de la Ville.

Dans le respect du planning fixé lors de I'adjudication, le changement de logiciel des bibliotheques a impliqué un groupe
de travail autour d’une cheffe de projet pour préparer la migration des données. Le SOI collabore étroitement a ces opé-
rations.

Evolution nette de I'offre documentaire des bibliothéques

2015 2014 2013 2012

Fonds Acquis Fonds Acquis Fonds Acquis Fonds  Acquis

Chauderon 87946 12’880 92'764 15199 101’153 14’916 102973 10’538
Bibliothéque Jeunesse 44’759 5'389 55’194 5978 61425 5371 61'924 5013
Entre-Bois 26’637 3'5622 26’340 3'425 26’787 3782 27°039 2'892
Montriond 26’554 4’958 31’592 4190 32'943 4991 33’961 3'243
Grand-Vennes 22’968 3137 24’350 3’055 26’384 3'429 26’457 2’421
Bibliobus 7015 936 7’680 982 8’409 1’373 8’370 994
Chailly 9'078 1’340 8’844 1271 8’385 1’532 7'885 674
Réserve 67°569 18 69'298 31 69’518 15 70’559 30
Total 292'526 32’180 316’062 34131 335’004 35'409 339'168  25'805
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Reliure et entretien des livres

En 2015, I'atelier de reliure a traité 22’341 livres neufs (2014 : 22°'708) et effectué 450 réparations (2013: 595) pour éviter
d’éliminer des livres encore empruntés par le public. Le personnel de I'atelier de reliure participe toujours activement a la
préparation matérielle des expositions et I'élaboration d’agencements mobiliers pratiques et peu onéreux.

Accueil des publics et médiation culturelle des bibliothéques

Indépendamment des actions hors murs, le programme gratuit d’activités culturelles est présenté a travers un agenda édité
chaque semestre dont le concept graphique a été revu. En 2015, 120 «rendez-vous » ont été programmeés (2014 : 96) qui
s’efforcent toujours de faire le lien avec I'offre documentaire et d’autres acteurs culturels ou sociaux. Il faut citer: le Bureau
lausannois pour l'intégration des immigrés (BLI), le centre socioculturel de Bellevaux, les Maisons de quartier Sous-Gare
et de Prélaz, les ludothéques Pinocchio et La Cigale et la Fourmi, les associations 'AJAR, L'Arbre a contes, L'Atelier
nomade, Base Court, Bibliovaud, « Chpii'L», Les Contes Joyeux, I'|SJM, la Compagnie Mezzaluna, Né pour lire, L'Oreille
qui parle, Osons les livres, Premiers signes, Space Fridge, la Suisse raconte, Swiss Cosplay Family, les auteurs ou artistes
Anne Bidaux, Alain Freudiger, Fabienne Gluderer, Patricia Laguerre, Katja Lasan, Céline Paquier, Sébastien Riond ainsi
que les médiatrices et conteurs Marilyn Dévaud, Nathalie Jendly, Isabelle Jacquemain, Floriane Niklés, Simone Pahud,
Barbara Sauser et David Telese.

En 2015, la Bibliotheéque Chauderon a mis 'accent sur la tranche d’age 15-30 ans, en proposant six événements ciblées:
atelier d’écriture, jeux de société, chick’lit, vidéo, dessin manga ou cosplay, qui ont attiré un public nombreux qui souvent
ne fréquentait pas encore les bibliothéques. Dans le méme esprit, la Bibliothéque Entre-Bois a proposé un programme
destiné aux enfants, adolescents et adultes, dans l'idée de faire franchir la porte de la bibliothéque aux habitants du
quartier qui méconnaitraient le site. A la bibliothéque Jeunesse, une boite aux lettres invite désormais les adolescents a 'y
déposer leurs coups de cceur en matiere de lecture.

La bibliothéque Jeunesse a mis en avant cette année le cinéma avec Poémes de Prévert en partenariat avec I'associa-
tion « Base-Court». Durant I'été, des ateliers cinéma d’animation ont été proposés en partenariat avec I'association «Les
Bobines de Valency » et Roadmovie tandis que des adolescents réalisaient deux clips autour des bibliothéques.

En synergie avec le Centre BD et I'’équipe de Chauderon a la bibliothéque Jeunesse, les éléves d’une classe d’accueil du
college de Prélaz ont présenté une réflexion sur leurs parcours migratoires « Tous pareils, tous différents ». Une rencontre
entre ces derniers et la dessinatrice de bande dessinée Elmedina a constitué le fil conducteur de leur travail qui s’est fina-
lisé par une exposition lors de la journée des bibliothéques vaudoises. Sur la lancée, lors de la semaine contre le racisme,
une exposition réalisée par le BLI « Avec couleurs » a permis de présenter des témoignages d’éléves allophones.

Afin de valoriser I'offre numérique, 18 ateliers de formation Internet sur tablettes ont permis au public de découvrir a
Chauderon les fonctions de I'application de presse en ligne et ont participé de la croissance constatée des télécharge-
ments.

Accueil de classes et animations autour de la lecture pour la jeunesse

L’action culturelle se conjugue a une offre destinée aux jeunes dés la naissance. Classes, centres de vie enfantine, accueil
pour enfants en milieu scolaire et unité d’accueil temporaire pour enfants en situation de handicap sont régulierement
recus. En 2015, 1’037 visites (2014 : 973) ont été dénombrées, dont 486 a la bibliothéque Jeunesse, 347 a Montriond, 89 a
Grand-Vennes, 84 a Entre-Bois, 15 a Chailly et seize accueils a Chauderon.

Dans le cadre du programme de Pousses urbaines fondé sur le théme «Lire en Ville: la ville comme lieu de lecture »,
la délégation a I'enfance de la Ville de Lausanne cherchait & connaitre les pratiques de lecture des enfants, notamment
des enfants fréquentant des bibliothéques. La bibliothéque Jeunesse, le site d’Entre-Bois ainsi que le chef de service ont
participé a cette édition, dont les résultats seront exposés. Cette démarche permet a des enfants de moins de dix ans, de
se questionner sur la bibliothéque en tant qu’espace public, lieu de rencontre et comme élément de construction de soi.

La responsable de la bibliothéque Jeunesse a participé a I'élaboration d'un référentiel des ludothéques lausannoises
conduit par le Service jeunesse et loisirs.

La responsable du site d’Entre-Bois participe aux séances d’'un groupe rassemblant les différents acteurs du quartier
(assistante sociale de I'établissement d’Entre-Bois, TSHM, bibliothécaire scolaire et centre socioculturel) afin de mieux
coordonner les activités proposées.

LE CENTRE BD DE LA VILLE

Collections et inventaires

Le travail se distribue entre catalogage des nouvelles publications et traitement des fonds constitués au fil du temps. Afin
de désengorger le dép6t du Centre BD, qui arrive a saturation, une partie des documents non-inventoriés sont désormais
stockés au dépbt des Archives des Plaines du Loup.

Le travail d’'inventaire sur les périodiques a été poursuivi. La collection de journaux américains grands formats débute
dans les années 1890 pour finir a la fin des années 1980. Elle est constituée d’environ 5500 documents regroupés
dans trente boites d’archives. Les périodiques Conan (Marvel) (1970-1993), Tch6! (1998-2014), Ex Machina (2004-2010),
Hellblazer (1988-2013) et Charlie Mensuel (1969-1986) ont été classés.

Les collections se sont enrichies a travers des dons et achats. A relever notamment les fonds de deux collectionneurs
suisses, Raymond Gerdil et Louis Marchand, douze livres reliés du Schweizerische Bilderkalender de Martin Disteli, et
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deux ouvrages rares du journal alémanique Kikeriki de 1933 et 1934. Au total, 18 personnes ont activement contribué a
I'enrichissement du patrimoine.

La base de données du catalogue des imprimés du Centre BD étant incluse dans la migration du systéme informatique des
bibliothéques, le travail préparatoire a commenceé pour prés de 60’000 exemplaires de notices.

Expositions du Centre BD

A la bibliothéque Chauderon, le Centre BD a co-organisé deux expositions: a I'occasion de la sortie de I'autobiographie
en bande dessinée d’une jeune femme du Kosovo installée a Lausanne (« El-medina, entre ici et 1a-bas ») et une seconde
exposition présentant des planches originales intitulée « Buche s’envoie en 'air» d’Eric Buchschacher, alias Buche, des-
sinateur de la série humoristique Franky Snow. L'artiste a transformé son style pour raconter «Le vent des cimes », une
aventure réaliste dans le milieu de I'’Aéropostale.

A Winterthur (Alte Kaserne Kulturzenrum), une exposition de planches originales reprises de I'exposition « Véronik, femme
de crayon» montée a Chauderon en 2013, a été programmée sous le titre : Véronik, Schweizer Comic-Pionierin.

Soutien a des expositions
Le Centre BD est intervenu pour soutenir la réalisation de huit expositions:

e Haus der Religionen, Bern, 7 novembre 2015 - 7 janvier 2016. Conseil scientifique auprés du commissaire Stefan Mau-
rer, pour une exposition sur ’humour et la religion intitulée Achtung Lustig!? ;

e centre d’Art contemporain, Mulhouse, 12 février - 10 mai 2015. Prét des planches originales de la bande dessinée « Pure
Perte » d’Alex Baladi pour I'exposition « Presque la méme chose »;

» prét d’exemplaires de Charlie Hebdo pour I'exposition virtuelle, organisée par différentes institutions: Cartoonmuseum
Basel, caricatura museum frankfurt — Museum fiir Komische Kunst Caricatura — Galerie fiir Komische Kunst a Kassel et
le Musée Wilhelm Busch — Deutsches Museum fiir Karikatur und Zeichenkunst a Hannovre;

e Fumetto, Lucerne. Prét de 39 documents pour I'exposition « Jacques Tardi», 16 avril - 24 avril 2015;

e Maison d’ailleurs a Yverdon-les-bains. Prét de documents sur la Science-fiction en Suisse au journaliste Vincent Gerber,
en vue d’'une exposition;

e Cartoonmuseum Basel: prét de documents pour I'exposition « Joe Sacco », 7 novembre 2015 - 24 avril 2016;

e cathédrale de Lausanne: prét et conseils au commissaire de I'exposition Daniel Thurre pour « Cathédrales en BD, BD
en cathédrales », réalisée a la Cathédrale de Lausanne, 9 septembre - 25 octobre 2015;

o bibliotheque Publique d’Yverdon-les-bains: prét de 18 documents pour une exposition « Rock et BD »;

o prét de planches originales pour I'exposition « Going West» d’Alexander Braun au Wilhelm Busch Museum, Hannovre;

e prét documentaire pour I'exposition « Pop Art» du Musée Vitra, accueillie au Musée Espoo Museum of Modern Art
(EMMA) a Espoo, Finlande (5 juin - 6 septembre 2015).

BD-FIL

Le chef de service est membre du comité de la Fondation pour la promotion de la bande dessinée et gére I'affectation de

la subvention de la Ville au festival.

Pour le Centre BD, l'arrivée de la nouvelle direction du festival a permis de resserrer les liens et de reformuler les attentes

réciproques. Ce partenariat, au méme titre que les liens avec I'Université de Lausanne, est important pour affirmer

Lausanne comme ville de référence en matiére de bande dessinée. Concrétement, le Centre BD a pu s'inscrire dans

la programmation d’'une des expositions phares du festival consacrée au personnage de Mickey. Sous le titre « Mickey

réinventé de la tradition a I'innovation », le Centre BD, épaulé par un scénographe et les équipes techniques du festival,

a congu une exposition sur la naissance et la diffusion internationale de la célebre souris, des années 1920 a la Seconde

Guerre mondiale. Une approche historique et patrimoniale conforme a la mission du Centre BD et complémentaire des

autres objets traités au coeur du festival.

Le Centre BD a également organisé une rencontre des collectionneurs ainsi qu’une table ronde avec Pierre Strinati, collec-

tionneur et figure historique de la bédéphilie, célébré dans le premier numéro de la revue du festival : Bédéphile.

Cette revue voulue par le nouveau directeur du festival, abondamment illustrée, se veut un miroir de I'événement et pro-

pose de nombreux articles dont une grande part liés aux expositions et rencontres du festival.

A cette occasion, les collaborateurs du Centre BD ont offert trois contributions:

e Frédéric Sardet: Le Centre BD de la Ville de Lausanne. Un service patrimonial;

e Frédéric Sardet et Cuno Affolter: A la rencontre de Pierre Strinati. Récit d’un entretien;

e Boris Bruckler — Les premiéres apparitions des personnages Disney dans les productions Hachette et Le Journal de
Mickey de 1931 a 1939.

Accueils et Recherche

L'équipe de recherche des Universités de Lausanne et Fribourg, financée par le Fonds National Suisse, a finalisé son
travail sur la sérialité a partir de périodiques francais des années 1945-1959. Une publication est prévue en 2016.

Dix étudiants (Université ou EPF) et trois gymnasiens ont sollicité les collections du Centre pour nourrir leurs travaux.
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Visites du Centre BD
Treize étudiants HES en information et documentation dans le cadre du cours « Bande dessinée: formes et usages ».

21 traducteurs dans le cadre d’'un accueil du Centre de traduction littéraire de I'Université de Lausanne avec Hannes
Binder et Lionel Felchlin (« Image en traduction »).

Seize étudiants EPFL en informatique, School of Computer and Communication Sciences, Image and Visual Representation
Laboratory sous la direction de la professeure Sabine Susstrunk.

Dix personnes dans le cadre de la semaine découverte liée aux métiers de la documentation.

Délégations et conférences

Le conservateur du Centre BD a été délégué ou est intervenu dans les cadres suivants:

e membre du jury de la bourse d’aide a la création en bande dessiné de I'Etat de Genéve;

¢ discours d’ouverture du 3¢ Festival de la BD Francophone a Vienne (Autriche) et participation a une table ronde;
e conférence sur « Lausanne dans la BD » pour I'association des Amis de BD-Fil;

e participation a la table ronde a la Fondation Jan Michalski sur la bande dessinée de Pierre-Alain Bertola / John Steinbeck
avec le professeur Sami Ludwig;

e participation a la table ronde « Die Sprache des Comic» au Aargauer Kunsthaus pendant I'exposition de Christian Mar-
clay;

o participation a I'émission radiophonique « Echo der Zeit» DRS 1, sur les ventes aux enchéres et la spéculation touchant
les ceuvres de bande dessinée;

e conférence sur la lecture de la bande dessinée au gymnase de Provence a Lausanne.

Le bibliothécaire du Centre BD a été appelé a donner un cours intitulé « Bande dessinée: Formes et usages» a la HES de
Genéve dans le cadre de la formation en Information et Documentation. Ce cours bénéficie des fonds documentaires du
Centre BD pour sa confection.

Le bibliothécaire a également animé une table-ronde au Neuchatel International Fantastic Film Festival (NIFFF) avec le
scénariste suisse André Kuenzy et le dessinateur frangais Romuald Reutimann.

ARCHIVES DE LA VILLE DE LAUSANNE (AVL)

Faits marquants

Le projet de MLP a mobilisé I'équipe pour conditionner les fonds en attente de traitement afin d’anticiper le déménagement
et en faciliter la conduite. 28 fonds d’archives ont été reconditionnés (prés de 148 métres linéaires pour 1°210 cartons).
Certains fonds ont été déplacés au dépbt des Plaines-du-Loup.

Les travaux de numérisation se sont concentrés sur les plans de la police des constructions ainsi que I'imposante série des
rapports de gestion de la Municipalité de 1847 a 2000 soit 153 volumes représentant 80’000 pages a numériser.

La rétro-numérisation des fiches du Service du contréle des habitants et les importantes séries de recensements urbains
depuis le XIX® siecle ayant été numérisées, le travail porte sur les plans d’enquéte de 1890 a 2005, soit 456 bobines de
microfilms, totalisant 228’000 prises de vue. Ces grandes opérations ont bien avancé durant 'année.

Afin de faciliter la consultation des procés-verbaux de la Municipalité entre 2002 et 2014 (686 séances), le logiciel des
Archives a été configuré pour permettre un acces intranet au secrétariat municipal.

Suite a I'annonce de la direction de la BCUL de quitter Rero au 1° janvier 2017, le projet RenouVaud a été mis en place
dans le but de mettre sur pied un nouveau réseau vaudois de bibliothéques. La bibliothécaire des Archives participe acti-
vement a RenouVaud dans le groupe de travail Bibliothéconomie (sous-groupes workflow catalogage et prét-inter).

Afin de renouveler le site des Archives, le photographe Mathieu Gafsou a réalisé une série de photographies des collec-
tions, restituant la maniére dont il a pergu I'univers des Archives. Une exposition virtuelle pour valoriser les recherches sur
la lecture au XVIII® siécle a été mise en ligne sous le titre « Lire a la chandelle ».

Le chef de service est également intervenu comme expert pour la nhomination d’un professeur d’archivistique a la HES
Genéve et a été invité a y donner un séminaire.

Locaux et sécurité

Suite a un incident, une partie de I'éclairage du sous-sol des Archives de la rue du Maupas a été remplacée. Le constat a
alors été fait que les détecteurs incendie du batiment devaient également étre mis aux normes.

Consultation

919 personnes (2014: 1'024), dont 584 nouveaux inscrits (2014: 628), ont eu recours aux services des Archives.
1’639 prestations ont été dénombrées (2014 : 2°183). 17% des requétes émanent de I'administration communale.

Animations-Expositions-Recherche

Les Archives de la Ville ont été présentées par I'archiviste adjoint lors des assemblées générales annuelles des Sociétés
de développement Marterey-Bugnon et environs et de I'Ouest. Elles ont également été présentées aux nouveaux guides
d’accueil du Mouvement des Ainés.
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Un atelier de généalogie a été proposé dans le cadre du Passeport vacances.

L'archiviste adjointe a poursuivi ses accueils pédagogiques sur le theme « Pauvreté urbaine et exclusion sociale au miroir
des archives ». Deux des huit classes inscrites sur I'année scolaire 2015-2016 ont été regues.

Invité en avril 2015 a Louvain-la-Neuve (Belgique), le chef de service est intervenu sur I'avenir du métier d’archiviste
(publication en 2016).

Formation

Outre le suivi de I'apprentie, deux stagiaires ont été regus pour des périodes de trois mois (apprenti, étudiant HEG).

L’archiviste adjoint a co-organisé un cours interentreprises («inventaire d’archives ») destiné aux apprentis de la branche
(onze participants).

Gestion documentaire administrative

L'important dossier de la gouvernance documentaire au sein de I'administration communale a encore mobilisé les éner-
gies. La rédaction du préavis en collaboration avec le SOI a été finalisée.

Dans le cadre de 'organisation documentaire des services, le projet d’amélioration de la gestion documentaire des biblio-
theques de la Ville et du Centre BD a été poursuivi: consolidation de la nouvelle arborescence, intranet Sharepoint,
validation des droits d’accés et de la stratégie de migration, révision des régles de gestion, notamment de nommage. En
paralléle, un projet complémentaire de révision de la structure du répertoire partagé des Archives a été lancé.

Avec le Secrétariat municipal, I'archiviste adjointe a soutenu la préparation d’'un versement d’archives historiques papier et
a contribué a I'élaboration d’une nouvelle arborescence pour une partie du service, en collaboration avec le SOI. Un projet
d’archivage similaire a été lancé avec CULT. Enfin, elle a également apporté son expertise a un consultant en charge de
I'élaboration d’'un cahier des charges en collaboration avec la Direction des services industriels et le SOI.

Archives historiques (versements et inventaires)

Durant I'année, 66 versements (2014: 66) ont été effectués, dont 17 de I'administration communale (2014: 22). Au
31 décembre, les archives privées sont constituées de 734 fonds différents (2014: 713). 21 inventaires ont été finalisés
(2014: 29). Parmi ces travaux, on relévera le traitement des archives de Gérard Bouchard (P 718), constitué de documents
originaux du XVIII® siécle relatifs & une ancienne verrerie et des mines de houille situées a Paudex. Le fonds Giselle Pahud
(P 699), présentant des documents filmiques originaux sur 'aviation (Section vaudoise de I'’Aéro-Club Suisse), une traver-
sée du Sahara et un Rallye automobile Le Cap-Alger (entre 1955 et 1977). La Paroisse de Bellevaux-Saint-Luc (P 195)
offre des archives du groupe d’animation autogéré des quartiers du Nord « Oxygéne », structure originale ayant existé de
1994 a 2011. Enfin, les archives Alexandre Kohler (P 306), en tant qu’éléve pilote militaire et civil, entre 1939 et 1965.

La base de données des conventions (actes notariés impliquant la Ville de Lausanne) compte 1°178 références pour des
actes signés depuis 1994 (2014 : 1°089).

Sept services et quatre institutions ont sollicité les Archives pour préparer des versements d’archives historiques.

Archives audiovisuelles (sons et archives filmiques)

La migration des archives numériques audiovisuelles sur les nouvelles bandes de stockage (LTO6) a été achevée pour
une collection de 124 To.

En 2015, la collection s’est enrichie de 17 To représentant 710 heures de vidéo et 1’765 heures de sons (2014 : 21 To,
836 heures d’'images et 682 heures de sons) provenant de treize fonds différents. Les productions de La Télé (404 heures),
les fonds du Conseil communal, de la Dolce Vita, de TV Bourdo-Net et de Caux ont occasionné les traitements les plus
massifs. Globalement, les traitements ont concerné 46 fonds différents.

3’639 productions vidéos ou sonores sont accessibles en ligne sur la web TV des Archives (www.dartfish.tv/lausanne;
2014:2'343).

L'archiviste en charge des fonds audiovisuels a apporté son expertise technique, exécuté des captations vidéos, réalisé
des montages, encodé des clips et assuré des prises de sons pour différents partenaires: ClO, La Télé, Cercle catholique,
Service du protocole et relations extérieures, Domaine public, Pirates d’Ouchy, Fonds des arts plastiques et coordination
des villes romandes.

Le soutien financier de Memoriav pour les projets de sauvegarde des archives sonores et filmiques de la Fondation
Initiatives et Changement (ex Réarmement moral a Caux) a permis de poursuivre le travail conformément au planning. Les
sources filmiques (16 et 35 mm) font I'objet de transferts numériques en haute définition (22 productions pour 3.5 heures
de film). Les sources sonores continuent d’étre numérisées et indexées (1°616 heures).

Restauration, numérisation

Le travail de restauration des archives anciennes porte désormais sur 1’101 unités documentaires (2014 : 1'064).

La protection des originaux par numeérisation a donné lieu a 31°272 prises de vue (2014 : 19'212) dont 3’800 plans de police
des constructions (2014: 3'281).

388 reproductions de documents ont été également effectuées par scannages ou prises de vue numérique.
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Bibliothéque et documentation

La décision de la direction de la BCUL de quitter le réseau romand des bibliothéques (Rero) impacte I'AVL, dont le cata-
logue de nature scientifique impose le maintien dans celui de la BCUL. La bibliothécaire participe au groupe de travail.

Le projet Indexation des bases de données d’archives a débuté sous la conduite de la bibliothécaire-documentaliste, afin
d’harmoniser les pratiques d’indexation, corriger et améliorer les index.

A noter que la bibliothécaire des Archives a apporté son expertise a plusieurs reprises au sujet du devenir des collections
de I'ancien centre de documentation du service d’urbanisme.

La bibliographie lausannoise recensant les publications antérieures a 2013 est réguli€rement mise a jour et disponible sur
les pages web des Archives.

2’298 notices documentaires d’intérét lausannois ont été créées, intégrant les données livrées par la revue de presse de
la Ville, les réponses des archivistes et des numérisations rétrospectives (2014: 2'094). La base documentaire compte
désormais 68’724 références dont 30% sont directement issues de I'argus de presse quotidien.

La publication du Bulletin du Conseil communal s’est faite a un rythme plus soutenu en 2015. Les versions officielles
sont donc disponibles jusqu’au 3 juin 2014. Au-dela, seules des versions provisoires sont disponibles dans [I'Intranet.
L'indexation avec acces direct aux transcriptions des séances du Conseil communal par informatique compte — de janvier
1994 au 21 janvier 2014 — 10’144 notices consultables en ligne (2014 : 9'535).

404 titres nouveaux ont rejoint la bibliothéque des Archives (2014: 304). 66% sont le fait de dons ou sont issus de
fonds d’archives. Le catalogage dans la base de données romande a porté sur 605 titres (2014 : 595 titres). Le nombre
d’échanges interurbains reste stable (52 prestations).

Des échanges réguliers de doublets sont menés avec les Archives cantonales vaudoises (ACV), en vue de compléter les
collections: on relévera parmi les documents recus des ACV, un volume de I'lllustré (1923), le Dictionnaire géographique
historique et politique de la Suisse (1775) et le Recueil des lois vaudoises (1824).

Par I'intermédiaire du versement d’archives de Syndicom, la bibliothéque dispose désormais du journal Le Gutenberg,
1872-1998 (avec quelques lacunes). Par I'intermédiaire d’Yves Lassueur, un périodique religieux d’édification et de délas-
sement, La veillée, 1897-1911, a également rejoint les collections.

Enfin, le Service de la culture a remis de nombreux ouvrages littéraires, dont ont été retenus et conservés les ouvrages
entrant dans les critéres de sélection définis par le projet Patrimoine littéraire lausannois. Une partie de ce fonds romand
a été proposée a la bibliotheque de Ferizaj (Kosovo).
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CHAPITRE IV

Direction des travaux (TRX)

2015 fut une année riche pour la Direction des travaux que ce soit en termes de traitement des affaires courantes, de
planification et de mise en ceuvre de grands projets, d’infrastructures et de services mais aussi en termes de recherche
d’efficience et de synergies dans son mode de fonctionnement interne.

Dans ce contexte, la Direction des travaux a entrepris une importante réorganisation dans le courant de I'année 2015 afin
de mieux répondre aux attentes croissantes des usagers, aux évolutions législatives et technologiques ainsi qu’aux enjeux
de ses grands projets (Métamorphose, Pble Gare, STEPact, PALM, Axes forts de transports publics urbains, LEB, etc.).
Cette réorganisation touche plus de 80% du personnel de la direction et plus particulierement trois de ses six services.
Le Service des routes et de la mobilité (RM), le Service d’assainissement (ASST) et eauservice (EAU) sont directement
impactés. Afin de donner plus de cohérence a leurs actions, trois grands domaines ont été mis en évidence : la mobilité, la
propreté urbaine, ainsi que l'intégralité du cycle de I'eau. Sur cette base, les compétences liées a ces groupes d’activités
seront réunies. La nouvelle structure qui a fait 'objet d’'une large consultation et qui a été validée par la Municipalité ainsi
que par le Conseil communal, notamment dans le cadre du budget 2016, entrera pleinement en vigueur au 1" janvier 2016.

Cette année, le projet Métamorphose est entré de plain-pied dans sa phase de réalisation a la Tuiliére. La route de
Romanel a été déplacée, ce qui marque la premiére étape concréte pour la construction du futur centre de football et
d’athlétisme. Aux Plaines-du-Loup, le premier plan partiel d’affectation (PPA) a été déposé auprés des services de I'Etat
et 'appel d’offre aux investisseurs pour le premier lot a été lancé. De plus, le site de Coubertin fait 'objet de consultations
et d’études spécifiques.

Pour Péle Gare, 2015 a essentiellement été consacrée au développement des différents secteurs de la gare ainsi qu’au
soutien des CFF dans le cadre des procédures drapprobation des plans (PAP) de la gare de Lausanne et du renouvelle-
ment de I'enclenchement de Lausanne. Par ailleurs, une importante démarche participative et consultative du projet a été
effectuée tant au niveau des citoyens que du milieu institutionnel (Conseil communal).

Au mois d’ao(t la société anonyme EPURA S.A. a été créée en vue de réaliser les nouvelles chaines de traitement et d’ex-
ploiter les installations de la station d’épuration de la région lausannoise (STEP). Les membres du Conseil d’administration
ont été désignés. Par ailleurs, une cellule spéciale (STEPact) a été crée afin d’encadrer les prestations de conception,
d’'ingénierie, d'aménagement et de réalisation des ouvrages en cours.

La Direction des travaux s’est impliquée et a soutenu le Comité international olympique (CIO) dans sa volonté de réamé-
nager son siege par la construction d’un nouveau batiment administratif a Vidy qui permettra de rassembler I'ensemble
de ses collaborateurs. Dans le cadre du plan mobilité du CIO, la Direction des travaux a effectué les études nécessaires
en vue de la création d’une nouvelle ligne de bus dite « ligne Olympique » au bord du lac, pour relier les différents sites
du CIO.

Aprés plusieurs années de travaux, le réaménagement de I'avenue de Chailly s’est terminé par une belle féte de quartier.

Finalement, les premiers habitants du quartier des Fiches, comprenant a terme, plus de 650 logements, ont emménagé
dans leurs nouveaux appartements.

Municipalité — décisions soumises par la Direction et adoptées par la Municipalité

Année 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Affaires courantes 715 654 642 672 701 635 589 714
Police des constructions 536 519 416 430 427 420 458 439
Total 1’251 1173 1’058 1’102 1128 1’055 1047 1153

Conseil communal — objets enregistrés par la Direction et relevant de sa compétence en tant que leader

La Direction a enregistré 0 (0 en 2014) motion, 10 (12) postulats, 7 (4) interpellations, 1 (0) pétition et 3 (0) questions lui
ont été posées. Elle a rédigé 32 (23) préavis ou rapports-préavis. Enfin, elle a pris part a 20 (25) séances de commission
du Conseil communal en tant que leader.
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Nombre d'objets du Conseil communal
enregistrés par la direction des travaux

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

SERVICE DE LA COORDINATION ET DU CADASTRE (SCC)

PRINCIPALES TACHES DU SERVICE

Le Service de la coordination et du cadastre est constitué des sept unités suivantes :
» administration

» comptabilité de direction

» goéland et guichets cartographiques

> droit foncier et géomatique

» projet Métamorphose

» Pole Gare

» projet STEPact

Les prestations du SCC couvrent un large spectre de taches dans les domaines du soutien administratif, de la compta-
bilité, de la gestion documentaire et du savoir d’entreprise, de I'équipement territorial et du droit foncier, des mensura-
tions officielles et techniques, du cadastre des conduites et canalisations ainsi qu’en matiére de traitement et de publi-
cation de géodonnées informatiques. De plus, les projets Métamorphose, Péle Gare et STEPact (a partir du 1° octobre
2015) sont rattachés administrativement au SCC.

Méme si la diversité des missions est importante, les activités sont largement complémentaires. Elles permettent de
mettre en place des synergies entre les unités en travaillant transversalement et d’optimiser de maniére constante
I'engagement des collaborateurs et les processus de travail, tant au sein de la Direction que dans le SCC et les cel-
lules des projets Métamorphose, Péle Gare et STEPact. L'outil Goéland, solution de gestion du savoir de I'entreprise
orientée processus en relation avec le territoire, joue un role fédérateur au sein de la Direction des travaux car il permet
de conduire et de documenter les processus administratifs et techniques en bénéficiant d’'un systéme de classement
numeérique efficient et constant dans le temps. La gestion rigoureuse des informations et des processus administratifs
liés au territoire est 'un des objectifs forts du SCC.

EFFECTIF DU PERSONNEL

Tableau 1.1. - plan des postes

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative ept alloués ept affectés ept alloués ept affectés
Administration 8.90 8.60 7.80 7.80
Compta direction cadastre 8.30 8.30 8.30 8.30
Droit foncier et géomatique cadastre 22.80 21.40 22.00 21.20
Goéland et guichets cartogr. 7.60 7.60 9.50 8.40
Pojet Métamorphose 3.60 3.60 3.60 2.60
Projet Pole Gare 2.50 1.50 2.50 2.40
STEPAct 5.00 5.00
Total service 53.70 51.00 58.70 55.70
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Tableau 1.2.- variation en ept alloués

du 1 janvier au 31 décembre
Unité administrative
Total service +5.00

Tableau 2.1. - personnel fixe (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

1¢ janvier 31 décembre
Unité administrative n ept n ept
Administration 10 8.60 9 7.80
Compta direction cadastre 9 8.30 9 8.30
Droit foncier et géomatique cadastre 23 21.40 23 21.20
Goéland et guichets cartogr. 8 7.60 9 8.40
Pojet Métamorphose 4 3.60 3 2.60
Projet Pole Gare 2 1.50 3 2.40
STEPAct 5 5.00
Total service 56 51.00 61 55.70
Tableau 2.2. - apprenti-e-s

1¢" janvier 31 décembre
Unité administrative n n
Droit foncier et géomatique cadastre 2 2
Total service 2 2

Tableau 2.3. - mouvements du personnel, excepté transfert inter-services (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

du 1°" janvier au 31 décembre
fin(s) d’emploi embauche(s)
Nombre de mouvement(s) 2 4

Tableau 2.4. - motifs des fins d’emploi (sans apprenti-e-s ni aspirant-e-s)

Convention de départ
Décés

Démission 2
Départ a la retraite

Fin de contrat

Licenciement fin droit traitement
Licenciement invalidité totale
Licenciement juste motif
Licenciement reconverstion ext.
Licenciement suppression poste
Total service 2

ADMINISTRATION

Les missions de cette unité comprennent I'accueil, la réception, la réponse téléphonique, le soutien administratif, d'impor-
tants travaux de secrétariat, la prise de notes de séances, certaines prestations logistiques transversales au directeur ainsi
qu’aux collaboratrices et collaborateurs du service (poste, huissier, gestion du courrier entrant et sortant, numérisation,
organisation et préparation de séances), ainsi que la coordination générale des procédures, des ordres du jour, des activi-
tés et des communications (internes et externes) au niveau de la Direction. De plus, cette unité traite tous les événements
particuliers. En d’autres termes, cette unité est en charge de la coordination administrative interne et externe a la Direction.

Séances des chefs de service
L'unité a établi les ordres du jour, rédigé les procés-verbaux et assuré la diffusion des décisions prises au cours des trente
séances tenues en 2015 (35 en 2014).

Numérisation documentaire

L'unité gére, par ailleurs, 'ensemble des processus liés au courrier de la Direction. Outre les travaux ponctuels de numé-
risation, I'atelier de scannérisation a numérisé et pré-indexé 10'401 courriers en 2015 (9'596 en 2014).

Appuis juridique

L’appui juridique du SCC, partagé avec celui de RM, est intervenu principalement dans la rédaction et la relecture de:
e conventions fonciéres;

e permis d’'usage du domaine public;
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e oppositions dans les procédures ou les intéréts communaux étaient en jeu, tout particulierement pour le projet Léman
2030;

e procédures et conventions pour la taxation des frais communautaires dans le cadre des opérations d’affectation.
Il a également été consulté pour diverses questions juridiques ponctuelles.

Ressources humaines (RH)

En dehors du travail lié a la gestion courante du personnel, le conseiller RH du service a pu contribuer a:

e I'engagement de plusieurs nouveaux collaborateurs (la responsable de planification du projet Péle Gare, deux respon-
sables de sites a durée déterminée pour le projet Métamorphose, un spécialiste systeme d’information géographique
(SIG), un technicien en géomatique, une assistante administrative, une comptable, une auxiliaire et une apprentie);

¢ la mise en place d’un intérim a la téte du projet Métamorphose, suite au départ de I'ancien chef de projet fin juin 2015;

¢ l'intégration, dans le cadre de la réorganisation de la Direction des travaux, de I'équipe du projet STEPact, en charge de
I'amélioration du traitement des eaux et du suivi de la construction de la nouvelle STEP, soit du directeur 'EPURA S.A.,
de quatre cadres et spécialistes techniques et d’'une assistante administrative.

COMPTABILITE DE DIRECTION

Cette unité assure pour 'ensemble de la Direction les taches suivantes: la gestion et le « controlling» du budget et des
comptes de fonctionnement et d’'investissement; le contrdle et la passation des écritures dans les différents comptes (débi-
teurs, créanciers); le suivi financier des parcométres liés au stationnement public; I'établissement des décomptes TVA; la
gestion administrative et comptable du personnel fixe et auxiliaire; I'élaboration, avec les services concernés, du budget
de fonctionnement et du plan des investissements. La comptabilité de direction a traité plus de 45’000 (40’000 en 2014)
factures fournisseurs et débiteurs en 2015.

La comptabilité de direction assure la tenue de la comptabilité de quelques sociétés externes en relation directe avec les
activités de la Direction (GEDREL S.A., P+R Lausannois S.A., EPURA S.A.).

La mise en ceuvre de la comptabilité¢ 'EPURA S.A. a représenté un travail significatif pour la comptabilité de direction.

GOELAND ET GUICHETS CARTOGRAPHIQUES

Cette solution web, largement utilisée au sein de I'administration communale, peut étre utilisée par n'importe quel employé
communal sans co(t de licence. Elle est intégralement développée et maintenue au sein du SCC qui s’'occupe aussi de la
maintenance de I'application et des serveurs pour I'extranet du Conseil communal, ainsi que des guichets cartographiques
public et interne. L’interaction entre ces derniers et Goéland assure une disponibilité et une mise a jour continue de I'infor-
mation géographique acquise au sein de I'administration.

Goéland fonctionne grace a une infrastructure d’'une dizaine de serveurs physiques qui a été migrée sur une plateforme
libre de virtualisation. Tous les nouveaux composants serveurs s’appuient sur des briques logicielles standard éprouvées
sous licence «libre » telles que Linux, Apache, Php et Postgresql/PostGis.

Durant I'année 2015, plus de 2’100 utilisateurs de I'administration communale ont utilisé cette application. A fin 2015,

207’806 (184°568 en 2014) affaires sont traitées par 34 Services communaux. Au total, 46 Services ont collaboré au

traitement de ces affaires, représentant plus de 925’843 prises de positions documentées (805’441 en 2014). Fin 2015,

962’989 documents électroniques sont indexés dans Goéland (842’486 en 2014) et ces documents ont été consultés en

ligne 5264649 fois.

Les éléments marquants de cette unité sont les suivants:

o réalisation d’'une premiére étude pour la migration de la gestion du réseau d’eaux claires sur une solution «libre » QWat
utilisant QGIS et Postgres/Postgis. En collaboration avec eauservice, en partenariat avec le Service intercommunal de
gestion (SIGE) et les communes de Pully et de Morges dans le but de mutualiser les efforts de développements;

¢ mise en production de 'authentification OpenAM en collaboration étroite avec le Service d’organisation et d’'informatique
(SQI);

e réalisation de cing nouveaux types d’affaires dans une nouvelle interface plus conviviale;

e réalisation d'un POC de migration des données cadastrales de la Ville de Lausanne sur la solution Autocad MAP 3D
(Oracle spatial) et du remplacement de I'application TOPOBASE mensuration;

e mise en place d’'une solution de génération « automatique » de document au format OpenDocument odt utilisable avec
Word ou LibreOffice;

e mise en place d’'une possibilité d’envoi automatique de message avec fichier attaché (document Goéland).

DROIT FONCIER ET GEOMATIQUE

Le SCC a participé a plusieurs démarches foncieres liées aux propriétés et infrastructures communales qui ont permis de

trouver des solutions a I'amiable. Ci-apres, quelques exemples représentatifs :

e école hoteliere de Lausanne (EHL) et projets immobiliers connexes: pour faire face a la fréquentation croissante du
nombre d’étudiants, 'EHL, au rayonnement international, agrandit son site. Cette évolution a nécessité un nouveau
PPA, dont le périmétre s’étend en amont de Vert-Bois, touchant ainsi I'ensemble des terrains « En Cojonnex». Dans le
contexte du PPA, différentes conventions fonciéres ont été établies pour traiter des échanges de terrains entre 'EHL et
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la Commune de Lausanne; la répartition des codts liés a la réalisation d’'un nouveau giratoire sur la route cantonale a
la hauteur de 'EHL; I'échange de terrain entre la Fondation du Denantou et la Commune de Lausanne et, finalement,
l'identification des différents équipements a réaliser ou ceux impactés par le projet de construction « En Cojonnex» ainsi
que la définition des responsabilités et des répartitions des colts y relatifs;

e college de Vennes — aspects fonciers et équipements: le développement du quartier des « Fiches-Nord » nécessite de
réaliser une nouvelle école primaire de douze classes, un accueil pour enfants en milieu scolaire et une salle de gym-
nastique. Elle se trouvera le long de la future esplanade est-ouest, perpendiculaire a la route de Berne et a la hauteur
de la station du métro m2 « Fourmi». Dans le cadre du PPA qui affecte le terrain en utilité publique, plusieurs contacts et
négociations fonciéres sont en cours avec les propriétaires voisins pour réaliser cet équipement public;

e réaménagement du siége du CIO — aspects fonciers et incidences sur les infrastructures et prestations communales:
alors que le CIO célébre le centenaire de son installation a Lausanne, ce dernier va réaménager son siége par la
construction d’un nouveau batiment administratif baptisé la « Maison olympique ». Dans le contexte de cette nouvelle
construction qui permettra de regrouper environ 600 collaborateurs sur le site, il y a lieu de traiter les incidences de ce
projet, pendant et aprés la construction, sur les biens-fonds communaux ainsi que pour les infrastructures et les diverses
prestations communales. La convention fonciére a été signée par toutes les parties en méme temps que la délivrance
du permis de construire;

e passerelle de Maillefer — mise en place des actes de cessions et de constitution de servitudes: la réalisation de la
passerelle de Maillefer, assurant la liaison entre le nouveau quartier de Maillefer sur les communes de Lausanne, du
Mont-sur-Lausanne et le quartier de Bellevaux, a nécessité divers accords fonciers avec 'ensemble des propriétaires
touchés. Quatre conventions foncieres ont été signées par les parties et leur finalisation par actes authentiques se fera
courant 2016;

o traitement des aspects de pollution éventuelle lors du démantélement d’'une station-service a I'avenue de Morges:
I’Association paroissiale catholique de Saint-Joseph a décidé de ne pas renouveler le droit de superficie a la société
Shell (Switzerland) AG pour la station-service de I'avenue de Morges en raison de I'agrandissement des immeubles de
la Fondation Clémence. Par ailleurs, au méme endroit, une expropriation de terrain a été nécessaire pour le projet des
Axes Forts des transports publics urbains (AFTPU) et plus particulierement pour permettre le passage des bus a haut
niveau de service (BHNS). Il a aussi fallu prendre en considération le traitement des risques de pollution liés aux usages
d’une station service pour les parcelles de I'Association paroissiale catholique de Saint-Joseph et celles de la Commune
de Lausanne. Dés lors, une convention fonciére a été mise en place pour définir les démarches et les responsabilités
des différents acteurs;

e coordination entre le Canton et la Ville pour améliorer la salubrité des parcelles privées du secteur de Sébeillon — Séve-
lin: dans le but d’améliorer la coordination et la répartition des taches entre la Commune de Lausanne et le Canton de
Vaud, propriétaire foncier de I'Ecole professionnelle de Lausanne (EPSIC), de I'Ecole romande d’arts et communication
(ERACOM), de I'Ecole technique de Lausanne (ETML) et de 'annexe de Sévelin du Gymnase du Bugnon, une conven-
tion fonciére a clarifié les engagements et responsabilités de chaque partie;

e nouveau centre sportif de Malley — aspects fonciers et équipements: le Plan d’affectation cantonal (PAC) pour le centre
sportif de Malley a nécessité de traiter plusieurs points entre les deux communes territoriales de Prilly et de Renens,
ainsi qu’entre les propriétaires fonciers concernés, dont la Commune de Lausanne, relatifs a des échanges fonciers,
des cheminements publics et de mobilité douce, des répartitions de frais pour des aménagements, des équipements
techniques et des frais d’entretien et, finalement, pour des aspects de procédures de droit public. Vu le contexte des
Jeux olympiques de la Jeunesse d’hiver 2020, la convention fonciére a été signée par toutes les parties trés rapidement;

e place de la Sallaz — aspects fonciers et équipements: la réalisation de la place de la Sallaz a nécessité plusieurs
échanges fonciers et de nombreux accords pour les aménagements et équipements de la place avec le principal pro-
priétaire, la société immobiliere Wadimo «B» S.A. (UBS). Ces accords ont été définis au début des projets dans des
conventions fonciéres, puis dans un acte authentique finalisé en 2015. Cet accord a permis de concilier les intéréts des
propriétaires concernés, des Transports publics de la région lausannoise S.A. et de la Commune de Lausanne;

o Poble Gare: le projet Léman 2030 provoquera environ une centaine d’emprises et d’empiétements fonciers sur le domaine
public et le domaine privé, propriété de la Commune de Lausanne. Dans ce contexte, des conditions générales pour tout
empiétement foncier et emprise dans le cadre de cet important projet ont été négociées et entérinées par les Chemins
de fer fédéraux suisses (CFF) et la Commune de Lausanne de maniére a disposer d’une approche systématique des
différents cas. De plus, diverses conventions foncieres pour la prise en charge des colts des études pour le sous-sol
de la place de la Gare, pour les salles de conférences dans le batiment principal et pour la propriété et I'entretien des
ouvrages dans le sous-sol de la place, sont finalisées ou en cours de finalisation. Ces différentes opérations sont déli-
cates vu les enjeux financiers a I'avenir.

Permis de construire, contréles des constructions et des mutations fonciéres, ainsi que le traitement des men-
tions de droit public au Registre foncier

Le SCC analyse toutes les demandes d’autorisation de construire, de rénover et de démolir principalement pour les diffé-
rents aspects géométriques, de propriété et de droit foncier (servitudes et autres).

Conformément a la loi et au réglement sur 'aménagement du territoire et les constructions (LATC et RLATC), SCC contrdle
l'implantation planimétrique et altimétrique des constructions autorisées et valide 'ensemble des mutations fonciéres sur
la Commune de Lausanne de maniére qu’elles ne provoquent pas de dérogations au Plan général d’affectation (PGA).

De plus, le SCC traite les différentes mentions de droit public au Registre foncier pour la Commune de Lausanne.
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Mensuration officielle

Par sa structure et les qualifications de ses collaborateurs, le SCC a la compétence d’exécuter les travaux liés a la men-
suration officielle et a sa mise a jour (art. 950 du Code civil suisse), ainsi que ceux liés aux données de référence des
systéemes d’information sur le territoire.

Le territoire de la commune comporte actuellement trois types de mensurations cadastrales, a savoir 32 hectares (ha) de
mensuration graphique datant de 1886, 250 ha de mensuration semi-numérique numérisée et 3'898 ha de mensuration
numérique entiérement sous forme informatique, couvrant au total 4’180 ha.

Le SCC est adjudicataire de la mensuration officielle de la zone Saint-Frangois — Bel-Air — Vieille Ville (32 ha) qui est le
dernier lot de mensuration officielle a réaliser sur la Commune de Lausanne. Cette opération devrait se terminer en 2016.

Finalement, depuis 2015, le SCC est chargé par le Canton de vérifier la mise a jour permanente des constructions dans
la mensuration officielle et au Registre foncier. En effet, de nombreuses informations sont rattachées aux batiments en
termes d’informations, de prestations communales et de taxation et il y a lieu que les constructions soient mises a jour sans
tarder dans les différentes bases de données.

Mensuration technique

Le SCC réalise des relevés techniques particuliers pour les projets communaux ou pour des ouvrages existants: implan-
tations de constructions, levés de détails, acquisitions photogrammeétriques, abornements et contréles de stabilité d’ou-
vrages les plus divers, modeles altimétriques de terrain et de surface, détermination de curetage, etc. Pour 'année sous
revue, on peut signaler a titre d’exemples quelques opérations particuliéres:

e mesures de déformation du tunnel Tridel et des galeries techniques adjacentes;

relevés et implantation de divers ouvrages pour la rénovation de la STEP;

contréle de stabilité dans le cadre du quartier des « Fiches-Nord » ;

contrdles de stabilité dans le cadre des chantiers communaux;

controles de stabilité d’ouvrages en batiments communaux ayant une instabilité connue.

Cadastre des conduites

Concernant le suivi des chantiers, toutes les conduites et canalisations visibles (nouvelles et en service) de la commune et
des opérateurs de télécommunications sont relevées en fouille ouverte sur le domaine public, dans les parcs et les proprié-
tés communales ainsi que sur des parcelles privées a la demande des services gestionnaires. A ce titre, 829 (590 en 2014)
permis de fouille ont déclenché 3’546 (3’312 en 2014) interventions des équipes de terrain et 41’033 points (34’079 en
2014) ont été déterminés en planimétrie et en altimétrie. Celles-ci ont été mises a jour dans un délai inférieur a la semaine.

La mise a jour des chantiers du réseau d’assainissement et EAU se fait désormais directement dans les systéemes d’infor-
mations métier des deux services. Une copie quotidienne permet d’avoir une image fidele dans le systéme d’information
SISOL.

De maniére identique a ce qui a été réalisé pour ASST, le SCC numérise dans le référentiel national les conduites d’eau
d’alimentation d’EAU. En 2015, 245 plans ont été réalisés ce qui porte le nombre de plans numériques disponibles a 481
plans (41.61%) sur un total de 1’156 plans pour la Commune de Lausanne.

Géodonnées informatiques de référence sur I’'agglomération lausannoise

Les différentes bases de données sont continuellement mises a jour, au gré des mutations, actes notariés, levés des
constructions et aménagements nouveaux, mise en service des nouvelles mensurations, des nouveaux plans d’affectation
et autres.

Ces informations sont a disposition de tous les services communaux sous forme analogique ou numérique, notamment au
travers des systemes d’informations SISOL, TOPOBASE, AutoCad et Goéland. Elles sont également diffusées sur sup-
port informatique et sur papier aux particuliers et aux bureaux d’ingénieurs, d’architectes, d’'urbanistes et d’'aménagistes,
menant des études ou des projets sur la commune. L’Ecole polytechnique fédérale de Lausanne, I'Université de Lausanne
ainsi que différentes écoles professionnelles et internationales utilisent également ces géodonnées pour leurs exercices
pratiques et des études spécifiques.

Centre de compétence de détermination géodésique

Le centre de compétence a introduit des équipements de type «global navigation satellite system», laser terrestre et
théodolite automatique au sein des services techniques de I'administration communale. |l assure une formation et un
accompagnement technique des collaborateurs en la matiere.

L'utilisation de ces équipements devient de plus en plus courante et nécessitera de compléter le nombre d’instruments
dans le but d’obtenir des gains d’efficience significatifs en raison de I'évolution technologique.

Projet Métamorphose

L'année 2015 marque les premieres grandes réalisations du projet Métamorphose. Parallélement, le chef de projet a
donné sa démission ainsi qu’'une de ses adjointes. Un chef de projet ad intérim a été nommé jusqu’au début de la pro-
chaine législature.
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La Tuiliere

Le site de la Tuiliere a fait I'objet de la premiéere grande réalisation liée au projet Métamorphose: le déplacement de la route
de Romanel. Ce projet piloté par le Canton de Vaud, s’est fait en coordination avec les services de la Ville et la direction de
projet Métamorphose pour aboutir le 25 octobre 2015, a la mise en service du nouveau trongon. Cette importante étape a
permis de débuter des travaux préparatoires a la réalisation du chantier du centre de football et d’athlétisme de la Tuiliere.
Les crédits pour la réalisation de ce dernier objet ont été délivrés par I'adoption du préavis N° 2015/39 (« Métamorphose —
Centre sportif de la Tuiliere — Création d’un centre de football et d’athlétisme — Demande de crédit d’ouvrage »).

Parallélement, la mise a I'enquéte publique du PPA de la Tuiliére sud a pu étre ouverte le 16 décembre 2015. Cette étape
importante pour la réalisation du stade de football a fait I'objet d’échanges avec le Canton et la Confédération, concernant
la compensation des surfaces a batir. Le Canton ayant reconnu I'importance cantonale ainsi que I'urgence du projet, il
ne devrait pas nécessiter une compensation LAT. Le projet de stade s’est précisé cette année avec une optimisation des
surfaces permettant de réduire la tribune principale de cing a quatre niveaux et, ainsi, de rester dans une cible financiére
acceptable.

Finalement profitant du développement du projet de I'Office fédéral des routes de dédoublement de la jonction autorou-
tiere de la Blécherette, une étude pour la réalisation d’'un parking logistique et grande manifestation a l'intérieur d’'une des
boucles routiéres de la jonction a débuté.

Les Plaines-du-Loup

Le projet d’écoquartier des Plaines-du-Loup se concrétise progressivement. L'élaboration du premier PPA s’est achevé au
début 2015, permettant ainsi de le soumettre au Canton pour les examens préalables a I'enquéte publique, qui devrait avoir
lieu durant le premier trimestre 2016. Parallélement, un appel d’offres a investisseurs a été lancé courant octobre 2015
afin d’identifier les futurs superficiaires de la premiere étape de réalisation du quartier. Le préavis N° 2015/68 (« Octroi a la
Municipalité d’'une enveloppe financiere de CHF 6°000°000.— en vue de I'octroi de préts chirographaires remboursables de
durée limitée a des coopératives d’habitants impliquées dans la construction du plan partiel d’affectation n° 1 de I'’écoquar-
tier des Plaines-du-Loup ») a, par ailleurs, été déposé afin de soutenir les coopératives d’habitants dans leurs démarches.

La poursuite des études des PPA, situés au sud de I'écoquartier, est temporisée volontairement de maniere a instruire
prioritairement le premier PPA et collecter les retours du Canton, pour évaluer si les grands principes sont acceptables
et peuvent étre reconduits sur les autres dossiers. De plus, il est nécessaire, suite aux amendements du Plan directeur
localisé (PDL) par le Conseil communal, de consolider notamment une nouvelle position pour les terrains de tennis. A noter
finalement que I'adoption formelle du PDL par le Canton est intervenue le 4 novembre 2015.

Les Prés-de-Vidy

L'année 2015 s’est focalisée sur la stabilisation des conditions cadres pour le démarrage du concours d’urbanisme des
Prés-de-Vidy. En effet, il est prévu d’intégrer dans le périmetre d’études du projet, I'établissement horticole de la Ville afin
de développer également ce secteur. Les conditions cadres sont également en cours d’analyse pour le secteur sud et la
relation entre le site et le lac Léman. L'année 2016 devrait voir le lancement du concours urbanistique pour cette zone.

Stade de Pierre-de-Coubertin

La préparation du concours pour le stade Pierre-de-Coubertin a occupé I'année 2015. La nécessité de procéder a une
procédure d’affectation du sol suite a une analyse fine du programme de concours, a conduit a un report du lancement de
ce dernier. En effet, il a été jugé utile de définir un projet d’affectation sur la base d’'un rendu du concours avec toutefois,
des discussions préalables avec les milieux de la protection du paysage et des rives du lac ainsi que les associations
sportives. Ces discussions ont permis de donner des conditions cadres au concours améliorant son acceptation sur le site.

Malley

Le projet de piscine et de patinoire peut continuer a avancer suite, notamment, a I'adoption des préavis N° 2014/73
(« Demande d’autorisation de cautionnement d’emprunts a hauteur de 150 millions de francs en faveur du Centre inter-
communal de glace de Malley ») et N° 2015/23 (« Demande de participation aux charges d’exploitation du Centre sportif de
Malley et signature d’une convention d’actionnaires ») assurant un cautionnement du Centre intercommunal de glace de
Malley (CIGM) ainsi que la participation de la Commune aux déficits attendus de I'équipement. Le projet est ensuite repris
par le CIGM, chargé de la maitrise d’ouvrage par les Communes de Lausanne, Renens et Prilly ayant chacune participé
au cautionnement pour la réalisation des futures installations.
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Projet Pole Gare
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Pour Péle Gare, I'année 2015 a essentiellement été consacrée au soutien aux CFF dans le cadre des procédures d’appro-
bation des plans (PAP) de la gare de Lausanne et du renouvellement de I'enclenchement de Lausanne.
La défense des intéréts de la Ville a donné lieu a une opposition a I'encontre de chaque PAP susmentionnée, et a la
négociation des conventions de levées d’oppositions y relatives. Celle concernant la PAP du renouvellement de I'enclen-
chement de Lausanne a abouti a un accord entre les parties fin décembre 2015.
Treize conventions d’importance ont fait 'objet de négociations en 2015, incluant les thématiques telles que la mise a
disposition du domaine public sous la place de la Gare pour une utilisation commerciale, ou encore I'entretien d’ouvrages.
La convention réglant les points d’opposition au faisceau des Paleyres a été finalisée en juillet 2015.

Par ailleurs, le financement d’'une vélo-station au nord des voies a été inscrit au Projet d’agglomération Lausanne-Morges
(PALM) 2012.

Organisation de projet

L'équipe de projet s’est consolidée avec I'engagement d’'une responsable de la planification (taux d’occupation 90%) au
1" juin 2015.

Dans le cadre de la gouvernance du projet Pdle Gare, de sa coordination avec le projet Léman 2030, et avec les projets
du Pble muséal, de la création du métro m3 et I'optimisation du métro m2, I'équipe Pble Gare a organisé et/ou participé a
plus d’une soixantaine de séances en 2015.

Démarche participative et consultative, et communication

L'année 2015 a permis la définition et la mise en route de la démarche participative et consultative du projet Pole Gare,
notamment avec la réalisation d’un sondage sur la place de la Gare ayant récolté plus de 2'440 réponses exploitables, et
la réalisation d’ateliers consultatifs avec les représentants des habitants, des usagers, et des commergants du Pdle Gare.

Les résultats de cette premiére étape de la démarche ont été versés aux équipes concourantes des mandats d’étude
paralléles (MEP) pour la place de la Gare.

Par ailleurs, les résultats des ateliers ont été restitués aux participants et versés a une étude pluridisciplinaire relevant les
enjeux de transformation et les dynamiques en ceuvre dans les quartiers autour de la gare. Cette étude a fait I'objet d’'une
publication.

Les échanges avec la plateforme des habitants sous-gare se sont poursuivis, ainsi que la participation de Péle Gare aux
séances d’informations publiques organisées par les partenaires du projet.

Les premiéres séances avec la Commission consultative en urbanisme et transports (CCUT) ont vu le jour.

Par ailleurs la charte graphique, le site internet pole-gare.ch, et les premiers outils de communication destinés a accompa-
gner la démarche participative et consultative ont été créés.

Plus de soixante articles sur la mutation du Péle Gare sont parus dans la presse romande.

Commission n° 43