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PRESENTATION GENERALE

Compte administratif

(Fonctionnement et investissements du patrimoine administratif)

COMPTES 2019 BUDGET COMPTES 2020 ECARTS
2020
(y c. crédits suppl.)
CHF CHF CHF CHF
COMPTE DE RESULTAT
1'786'716'602.54 1'842'597'800 Total des charges 1'780'002'978.40 -62'594'821.6(
1'775'550'138.41 1'767'833'000 Total des revenus 1'764'996'341.30 -2'836'658.7(
-11'166'464.13 -74'764'800  Excédent de charges (-) ou de revenus (+) -15'006'637.10 59'758'162.90
126'344'015.31 129'868'800 Amortissements 123'361'243.71 -6'507'556.29
Mouvement sur les provisions,
1'796'168.0 -23'216'401 fonds de réserve et de péréque 33'092'921.2 56'309'321.2
Autofinancement du compte
116'973'719.1 31'887'60! de fonctionnemen 141'447'527.8 109'5659'927.8
-120'214'343.66 -194'625'000 Investissements nets -110'199'952.26 84'425'047.74
Excédent (+) ou insuffisance (-) d'autofinancement
-3'240'624.48 -162'737'400  du compte de fonctionnement 31'247'575.58 193'984'975.58
COMPTE DES
INVESTISSEMENTS
147'288'197.72 251'170'000 Total des dépenses 141'559'111.39 -109'610'888.61
27'073'854.06 56'545'000 Total des recettes 31'359'159.13 -25'185'840.87]
120'214'343.66 194'625'000 Investissements nets 110'199'952.26 -84'425'047.74




RECAPITULATION DES CHARGES ET DES REVENUS DE FONCTIONNEMENT

PAR DIRECTION

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

SECURITE ET ECONOMIE

SPORTS ET COHESION SOCIALE

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

FINANCES ET MOBILITE

SERVICES INDUSTRIELS

TOTAUX

EXCEDENT DE CHARGES (-) OU DE REVENUS (+)

BUDGET DE 2020
Y c. crédits suppl.

COMPTES 2020

ECARTS (+/-)

CHARGES REVENUS CHARGES REVENUS CHARGES REVENUS
423 150 100 187 725 300 417 807 294.39 211 589 822.94 - 5342 805.61 23 864 522.94
296 772 100 212 248 000 283 157 547.45 191 007 833.88 -1361455255  -21240 166.12
146 706 400 73 387000 136 546 510.59 71676 497.93 -10 159 889.41 -1710502.07
172 796 300 130 222 200 164 770 183.61 123557 064.21 - 8026 116.39 - 6 665 135.79
214 599 700 66 822 800 206 827 566.04 62 387 668.94 -7772133.96 -4 435 131.06
193 785 100 663 463 200 213198 973.39 703 694 571.15 19413 873.39 40 231 371.15
394 788 100 433 964 500 357 694 902.93 401 082 882.25 -37093197.07 -32881617.75

1842597800 1767833000 1780002978.40 1764996 341.30 - 62 594 821.60 - 2836 658.70
- 74 764 800 - 15 006 637.10 59 758 162.90

1767833000 1767833000 176499634130 1764996 341.30 - 2836 658.70 - 2836 658.70




PAR NATURE

CHARGES DE PERSONNEL

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES
INTERETS PASSIFS
AMORTISSEMENTS

DEDOMMAGEMENTS A DES COLLECTIVITES
PUBLIQUES

SUBVENTIONS ACCORDEES

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES

IMPUTATIONS INTERNES

IMPOTS

PATENTES, CONCESSIONS

REVENUS DES BIENS

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES
PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION

DEDOMMAGEMENTS DE COLLECTIVITES
PUBLIQUES

SUBVENTIONS ACQUISES
PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
IMPUTATIONS INTERNES

TOTAUX
EXCEDENT DE CHARGES (-) OU DE REVENUS (+)

COMPTES DE 2019

BUDGET DE 2020
Y c. crédits suppl.

COMPTES DE 2020

CHARGES REVENUS CHARGES REVENUS CHARGES REVENUS
595 324 026.19 606 358 300 592 185 371.25
449 094 531.34 485 940 300 430 038 203.45
50 063 431.98 47 583 500 46 207 508.53
149 707 142.59 152 512 100 144 292 373.97
299 765 161.40 295 042 800 292 949 835.26
103 259 277.18 121 949 500 119774 277.45
33562 930.11 21 780 900 53324 491.62
105 940 101.75 111 430 400 101 230 916.87

521 119 424.50 506 300 000 540 802 909.94

2634 690.75 3295 000 2384 783.50

111701 237.21 105 732 700 104 818 125.04

673 536 493.48 676 949 100 641 115 989.84

8 816 891.05 6 000 000 12773 118.10

315 307 518.45 309 060 500 336 945 386.97

4727 019.11 4 068 000 4 693 540.65

31766 762.11 44 997 300 20231 570.39

105 940 101.75 111 430 400 101 230 916.87

1786716 602.54 1775550138.41 1842597800 1767833000 1780002978.40 1764996 341.30
-11 166 464.13 - 74 764 800 - 15006 637.10

177555013841 1775550138.41 1767833000 1767833000 1764996 341.30 1764996 341.30




TABLEAU DES CHARGES PAR NATURE ET PAR DIRECTION DE L'EXERCICE 2020

30

300
301
302
303
304
305
307
309
31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

32

322
329

33

330
331
334

35

351
352

36

365
366

38
380
39
390

CHARGES
CHARGES DE PERSONNEL

Rétributions des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

INTERETS PASSIFS

Intéréts des dettes a moyen et long termes
Autres intéréts passifs

AMORTISSEMENTS

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissements du patrimoine administratif
Amortissements du patrimoine financier

DEDOMMAGEMENTS A DES COLL. PUBLIQUES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes

SUBVENTIONS ACCORDEES

Subventions a des institutions
Aides individuelles

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES
Attributions aux réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

Total
général

1'780'002'978.40
592'185'371.25

615'478.95
477'704'911.10
13'390.00
44'025'974.52
61'929'086.87
2'075'947.20
2'147'153.70
3'673'428.91
430'038'203.45
2'951'619.96
9'597'153.85
142'779'974.89
15'561'957.49
21'797'255.22
13'622'204.24
46'572'226.01
2'080'120.85
128'755'050.22
46'320'640.72

46'207'508.53

46'197'915.86
9'592.67

144'292'373.97

14'444'070.35
123'361'243.71
6'487'059.91

292'949'835.26

292'586'287.86
363'547.40

119'774'277.45

103'053'473.98
16'720'803.47

53'324'491.62
53'324'491.62
101'230'916.87
101'230'916.87

Culture et
développement

urbain
417'807'294.39
38'603'238.29

560'678.95
29'402'046.03
0.00
2'737'718.93
3'712'441.52
0.00
2'104'293.60
86'059.26
9'022'290.83
956'430.65
236'949.72
25'806.55
701'175.62
0.00
98'872.31
304'088.43
394'468.62
4'247'602.37
2'056'896.56

0.00

0.00
0.00

8'713'776.08

243'166.60
8'470'609.48
0.00

288'276'452.77

288'276'452.77
0.00

61'441'219.92

58'391'513.12
3'049'706.80

3'423'530.00
3'423'530.00

8'326'786.50
8'326'786.50

10

Sécurité et
économie

283'157'547.45
163'116'920.76

0.00
130'624'205.48
0.00
11'991'621.55
18'188'238.42
1487545
0.00
264'096.16
49'439'039.30
428'569.26
2'465'312.58
899'653.57
3'724'067.96
2'99974.90
4£67'008.62
2'290'348.04
485'460.94
25'204'289.70
2'674'553.73

0.00

0.00
0.00

20'339'430.24

3'503'668.62
16'835'761.62
0.00

953'928.65

908'219.00
45'709.65

1'741'780.35

1'731'610.05
10170.30

21'436'564.02
21'436'564.02

26'129'884.13
26'129'884.13

Sports et cohésion
sociale

Logement,
environnement et

architecture

136'546'510.59
68'644'021.99

1'670.00
55'865'549.92
0.00
5'174'862.74
7'340'912.47
109'101.58
0.00
151'925.28
19'566'782.79
225717.29
612'940.44
4'132'392.65
1'415'315.32
1'925'601.33
850'956.77
7'507'639.37
160'368.91
2'104'067.02
631'783.69

0.00

0.00
0.00

10'712'823.38

193'494.58
10'519'328.80
0.00

28'240.65

28'240.65
0.00

24'765'860.31

21'724'677.44
$41'182.87

539'982.26
539'982.26

12'288'799.21
12'288'799.21

164'770'183.61
71'127'106.84

0.00
57'944'326.35
0.00
5'372'734.16
7'630'471.73
0.00
0.00
179'574.60
42'861'596.86
128'304.63
521'227.48
5'318'344.10
2'704'395.84
7'670'246.58
879'337.25
16'390'543.09
216'173.25
8'272'738.33
760286.31

0.00

0.00
0.00

22'557'433.49

620'530.15
20'633228.10
1'303'675.24

7'08905

7'08905
0.00

4'387'895.35

4'386'707.35
1'188.00

233'286.00
233'286.00
23'595'776.02
23'595'776.02

Enfance, jeunes
et quartiers

Finances et Services
mobilité industriels
206'827'566.04 213'198'973.39 357'694'902.93

103'576'531.24

49'760.00 3'370.00
85'333'829.74 63'066'877.61
13'390.00 0.00
7'893'935.25 5'721'176.91
9'729'314.85 8'044'154.54
223'663.53 1'260'587.58
42860.10 0.00
289777.77 573'512.37
58'891'788.07 30'858'847.11
226'909.31 541'304.79
909'966.56 685'612.44
5'040'518.16 1'541'951.40
2'880'634.07 3'658'540.76
4'943'588.30 2'586'734.05
280'681.57 1'773'959.07
5'995'503.65 2'641'456.92
203'689.50 280'026.30
37'760'424.55 15'903'734.45
649'872.40 1'245'526.93
0.00 29'865'439.48
0.00 29'855'846.81
0.00 9'592.67

12'597'943.20

135'477.70
12'462'465.50
0.00

1'066'656.30

769'414.00
297'242.30

16'343'321.20

15'907'325.70 787'807.52
435'995.50 10'182'560.00
0.00 14'600149.75
0.00 14'6049.75
14'351'326.03 16'538'344.98
14'351'326.03 16'538'344.98

78'669'679.01

29'078'677.70

8'719'543.15

17'183'702.15
3'175'432.40

2'617'467.84

2'596'872.39
20'595.45

10'970'367.52

68'447'873.12

0.00
55'468'075.97
0.00
5'133'924.98
7'283'553.34
333'835.36
0.00
228'483.47

219'397'858.49

444'384.03
4'165'144.63
121'821'308.46
477'827.92
1'671'310.06
5'471'388.65
11'442'646.51
339'933.33
35'262'193.80
38'301'721.10

16'342'069.05
16'342'069.05

0.00
40'292'289.88

1'028'189.55
37'256'148.06

2'007'952.27

0.00

0.00
0.00

123'832.80

123'832.80
0.00

13'090'979.59
13'090'979.59

0.00
0.00



TABLEAU DES REVENUS PAR NATURE ET PAR DIRECTION DE L'EXERCICE 2020

4
40

400
401
402
404
405
406

41
410
42

421
422
423
424
425
427

43

431
434
435
436
437
438
439

44
441
45

450
451
452

46

460
461
469

48
480
49
490

REVENUS
IMPOTS

Impots sur le revenu et la fortune

Impots sur le bénéfice et le capital
Impbts fonciers

Droits de mutation

Impbts sur les successions et donations
Impots sur la propriété et sur la dépense

PATENTES, CONCESSIONS

Patentes, concessions
REVENUS DES BIENS

Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier
Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine adrr
Revenus des biens du patrimoine administratif
TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION
Part a des recettes cantonales
DEDOMMAGEMENTS DE COLL. PUBLIQUES

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges

SUBVENTIONS ACQUISES

Subventions de la Confédération
Subvention du Canton
Autres subventions

PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
Préléevements sur les réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

Total
général

1'764'996'341.30
540'802'909.94

383'183'604.09
81'194'590.95
49'627'471.40
11'894'547.55
12'289'230.40
2'613'465.55

2'384'783.50
2'384'783.50
104'818'125.04

5'304'036.01
2'627'838.21
37'730'389.89
7'204'874.55
6'015'351.71
45'935'634.67

641'115'989.84

6'001'896.57
270'291'598.14
303'840'549.49
9'078'611.31
21'994'448.04
10'571'131.37
19'337'754.92

12'773'118.10
12'773'118.10
336'945'386.97

14'264'153.43
312'903'685.50
9777'548.04

4'693'540.65

827'179.92
3'785'567.33
80'793.40

20231'570.39
20231'570.39
101'230'916.87
101'230'916.87

Culture et
développement

urbain

211'589'822.94
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'171'574.00
1'171'574.00
380'028.33

0.00
0.00
0.00
27'483.13
0.00
352'545.20

4'378'131.27

621'950.00
1'210'561.21
62'854.51
602'059.10
833'450.00
101'874.45
945'382.00

0.00
0.00
204'075'754.94

0.00
204'075'754.94
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

394'754.95
394'754.95

1'189'579.45
1'189'579.45

11

Sécurité et
économie

191'007'833.88
2'224'265.55

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
2'22£65.55

1'206'859.50
1'206'859.50
4'980'256.20

0.00
0.00
0.00
110'548.88
0.00
3'869'707.32

135'499'136.80

4'413'657.72
53'137'038.49
5807'466.55
779'193.62
21'160'998.04
78'188.15
622'594.23

0.00
0.00
20'786'699.24

0.00
12'978'114.64
7'80&84.60

530'323.85

0.00
530'3285
0.00

5'557'380.53
5'557'380.53

20'222'912.21
20'222'912.21

Sports et cohésion
sociale

Logement,
environnement et

architecture

71'676'497.93
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
1'854'446.81

0.00
0.00
0.00
38'317.21
0.00
1'816'129.60

11'776'883.45

13'980.00
9'895'594.73
446'567.67
888'777.24
0.00
0.00
531'963.81

0.00
0.00
54'148'552.17

14164'153.43
39'916'837.65
67'561.09

2'852'318.40

17@00.00
2'682'318.40
0.00

0.00
0.00
1'044'297.10
1'044'297.10

123'557'064.21
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

3'300.00
3'300.00
52'831'078.84

0.00
0.00
37'447'309.89
169'417.80
221'447.95
14'992'903.20

21'556'024.60

0.00
14'396'607.08
731'564.35
987'349.25
0.00
228'434.20
5'212'069.72

0.00
0.00
140'018.85

0.00
140'018.85
0.00

352'294.03

16'632.00
308'357.53
27304.50

4'286'029.24
4'28@29.24
44'388'318.65
44'388'318.65

Enfance, jeunes
et quartiers

Finances et Services
mobilité industriels
62'387'668.94 703'694'571.15 401'082'882.25
0.00 538'578'644.39 0.00
0.00 383'183'604.09 0.00
0.00 81'194'590.95 0.00
0.00 49'627'471.40 0.00
0.00 11'894'547.55 0.00
0.00 12'289'230.40 0.00
0.00 389'200.00 0.00
0.00 3'050.00 0.00
0.00 3'050.00 0.00
2'078'865.21 40'392'309.24 2'301'140.41
0.00 5'304'036.01 0.00
0.00 2'162'629.00 465209.21
154'980.00 128'100.00 0.00
0.00 5'109'444.43 749'663.10
0.00 5'498'973.76 294'930.00
1'923'885.21 22'189'126.04 791'338.10
23'696'817.17 51'778'715.62 392'430'280.93
0.00 952'308.85 0.00
16'910'994.61 45'609'221.32 129'131'580.70
1'047.60 1'288'161.76 246'002'887.05
1'867'357.72 2'980'862.07 973'012.31
0.00 0.00 0.00
6'363.00 30'358.14 10'125'913.43
4'911'054.24 917'803.48 6'196'887.44
0.00 12'773'118.10 0.00
0.00 12'773'118.10 0.00
32'626'637.57 25'043'821.40 123'902.80
100'000.00 0.00 0.00
31'653'485.62 24'015'571.00 123'902.80
873'151.95 1'028'250.40 0.00
0.00 318'056.45 640'547.92
0.00 0.00 640'547.92
0.00 264'567.55 0.00
0.00 53'488.90 0.00
657'088.90 3'749'306.58 5'587'010.19
657'088.90 3'749'306.58 5'587'010.19
3'328'260.09 31'057'549.37 0.00
3'328'260.09 31'057'549.37 0.00



COMPTES DES INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

INVESTISSEMENTS NETS

Dépenses d'investissements :

— Immeubles et ouvrages d'intérét public et subventions d'investissements
(voir détail pages 248 a 2!
— Véhicules, machines et matériel (voir pages 186 &

Augmentation :
— des stocks de marchandises et d'approvisionnements

Préts et participations permanentes
Autres dépenses a amortir (comptes d'attente)

Subventions et recettes pour investissements
(Tranfert du patrimoine administratif au patrimoine financier selon pr

2020/12-2019/08-2016/31-2015/89-2012
Recettes nettes sur les véhicules, machines et matériel

Investissements nets

FINANCEMENT

Investissements nets

Amortissement du patrimoine administratif

Reprise d'excédent de charges du compte de fonctionnement
Augmentation des fonds de renouvellement et réserves
Excédent d'autofinancement

12

DEPENSE!

131'149'092.81

8'002'810.7

1'173'894.35

258'507.60
974'805.85

141'559'111.39

110'199'952.26

15'006'637.10

31'247'575.58

156'454'164.94

Exercice 2020

RECETTES

1'421'850.00

7'521'170.87

21'405'369.11
1'010769.15
110'199'952.26

141'559'111.39

123'361'243.71

33'092'921.23

156'454'164.94



MODES DE FINANCEMENT

Excédent d'autofinancement du compte des investissements du patrimoine administratif

Augmentation des disponibilités

Diminution des imp6ts a encaisser

Augmentation des placements

Diminution des débiteurs

Augmentation des actifs transitoires

Augmentation des engagements courants (créanciers)
Diminution des engagements envers les entités particulieres
Augmentation des passifs transitoires

Autres postes du bilan

Diminution de la dette

13

Exercice 2020

EMPLOI PROVENANCE
DES CAPITAUX DES CAPITAUX

31'247'575.58

7'878.47
3'760'499.29

52'459'286.26
1'647'656.39

5'288'288.67
1'698'844.54

119'773.30
48'892'409.50
9'233'241.40
38'605'000.00 0.00
96'480'226.70 96'480'226.70
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BILAN GENERAL



BILAN GENERAL

1 ACTIF
Patrimoine financier

10 Disponibilités

10C Caiss!

101 Comptes postal

10z Banque

11  Avoirs

112 Impdts a encaiss

115 Débiteur:

12 Placements

12C Titres

12z  Prét:

125 Immeuble

12¢  Autres placemen

13 Actifs transitoires

Patrimoine administratif

14 Investissements

14C  Terrain:

141 Ouvrages de génie ci

14 Béatiment:

145 Forét:

14€ Véhicules, machines et maté

147 Marchandises et approvisionnem
14€  Autres bien

15 Préts et participations permanentes
154 Préts et participations permanel

16 Subventions d'investissements
17  Autres dépenses a amortir

Financements spéciaux
18  Avances aux financements spéciaux
19 DECOUVERT

2019

3'199'160'668.12
870'362'224.31

5'006'542.77
229'783.2

4'223'652.8
553'106.6

310'127'294.38
145'598'185.9
164'529'108.4

477'793'168.21
98'434'422.9
25'949'887.1
352'754'858.0
654'000.0

77'435'218.95

1'285'963'263.67

1'143'618'715.15

5'180'042.8
721'861'979.7
319'824'446.5
12'864'178.4
38'480'688.3
8'050'705.8
37'356'673.4

119'119'145.03
119'119'145.0

11'366'868.20
11'858'535.29

4'269'720.48
1'038'565'459.66

16

2020

3'256'475'296.97
922'709'522.03

5'014'421.24
313'647.3.

4'581'890.0
118'883.8

304'719'138.70
141'837'686.6
162'881'452.0

530'252'454.47
108'272'958.5
26'116'587.1
388'832'847.3
7'030'061.3

82'723'507.62

1'272'801'972.22

1'140'805'164.54

4'868'453.6
702'049'188.6
341'597'422.8
12'864'178.4
37'957'243.5
9'224'600.2
32'244'077.1

116'732'752.63
116'732'752.6

14'325'375.06
938'679.99

7'391'705.96
1'053'572'096.76



20

20C
20¢
20¢
21

21C
21¢
22

221
22¢
23

232
23¢
24

24C
241
241
241
24¢
24¢
24¢
24¢
24¢
24¢
25

28

Les commentaires et I'annexe au bilan figurent dans le préavis relatif aux comptes

PASSIF
Engagements

Engagements courants
Créancier

Comptes courants créanci
Autres engagements coure

Dettes a court terme
Banque
Autres dettes a court ter

Dettes a moyen et a long termes
Emprunts a moyen et a long tert
Emprunts par obligatiol

Engagements envers des entités particulieres
Fondation
Fonds spéciaux sans personnalité jurid

Provisions

Provision pour risques de pertes sur débit
Provision pour risques non asst

Provision relative au crédit-retraite des sapeurs-pon
Provision pour soutien aux commerc¢ants lausau
Provision pour I'égalisation du résultat de I'électr
Provision pour risques dans le domaine du multin
Provision pour le Centre sportif de Mal

Provision pour garantie de déficit

Provision pour garantie de déficit C!

Provision pour péréquation retour solide

Passifs transitoires

PROVISIONS ET FONDS DE RENOUVELLEMENT

17

2019

3'199'160'668.12
2'922'522'187.02

117'524'289.00

109'516'100.4
3'028'340.8
4'979'847.7

951'100'000.00
601'100'000.0
350'000'000.0

1'627'672'500.00
527'672'500.0
1'100'000'000.C

29'705'766.77
828'076.2
28'877'690.4

114'492'906.33
44'645'901.0
4'795'018.2
886'987.0
0.0c
34'000'000.0
24'000'000.0
6'165'000.0
0.0c
0.0C
0.0C

82'026'724.92
276'638'481.10

2020

3'256'475'296.97
2'943'621'909.16

119'223'133.54

112'269'692.8
2'972'352.9
3'981'087.8

612'500'000.00
492'500'000.0
120'000'000.0

1'927'667'500.00
427'667'500.0
1'500'000'000.C

29'321'394.37
0.0C
29'321'394.3

123'990'746.83
43'545'000.0
4'219'981.8
0.0C
2'880'765.0
34'000'000.0
24'000'000.0
6'165'000.0
2'500'000.0
680'000.0
6'000'000.0

130'919'134.42
312'853'387.81
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CLASSIFICATION GLOBALE PAR NATURE
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2019

CHF
1786 716 602.54

595 324 026.19

923 230.34

475 298 066.70
14 497.00

43 223 422.40
61 804 525.19
7668 271.22

2 156 925.80
0.00

4 235 087.54

449 094 531.34

3027 419.97

9 169 223.40
147 748 118.53
16 538 756.77
21095 739.41
12169 794.78
50 388 396.50
3062 949.74
131 389 727.73
54 504 404.51

50 063 431.98

50 058 279.81
5152.17

Budget 202(
y c. crédits suppl.
CHF

1842 597 80
606 358 30(

816 600

495 178 85(
24 000

45 377 050
66 161 000

8 040 900
2187 400

- 17 000 000
5572 500

485 940 30(

3 835 800
12 061 100
154 985 104
18 692 100
23 338 600
16 979 200
49 039 300
3 577 600
147 123 30(
56 308 200

47 583 500

47 543 500
40 000

3

30

300
301

302
303
304
305
307

308
309

31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

32

322
329

Nature

CHARGES
CHARGES DE PERSONNEL

Rétributions des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Economie de personnel

Autres charges de personnel

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

INTERETS PASSIFS

Intéréts des dettes a moyen et long termes
Autres intéréts passifs

20

Comptes 2020

CHF
1780 002 978.40

592 185 371.25

615 478.95

477 704 911.10
13 390.00

44 025 974.52

61 929 086.87
2075 947.20
2147 153.70
0.00

3673 428.91

430 038 203.45

2951 619.96

9 597 153.85
142 779 974.89
15561 957.49
21797 255.22
13 622 204.24
46 572 226.01
2080 120.85
128 755 050.22
46 320 640.72

46 207 508.53

46 197 915.86
9 592.67

Ecart
au budge
CHF

- 62 594 822
-14 172 929

- 201121
-17 473 939
- 10610
-1351 075
-4231913
- 5964 953
- 40 246
17 000 000
-1899 071

- 55902 097

- 884 180

- 2 463 946
-12 205 125
- 3130 143
- 1541 345
- 3 356 996
- 2467 074
-1497 479
- 18 368 250
- 9987 559

-1375991

- 1345 584
- 30 407

-74.3

-100.0
-34.]

-11.

-23.]
-20.4
-7.
-16.1
-6.4

-19.8

-5.(
-41.9
-12.
-17.1

-2.9

-2.4
-76.0

~t

~t




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2019

CHF
149 707 142.59
18 840 970.03
126 344 015.31
4522 157.25
299 765 161.40

299 377 891.90
387 269.50

103 259 277.18

89 046 460.40
14 212 816.78

33 562 930.11
33562 930.11
105940 101.75

105940 101.75

Budget 202(
y c. crédits suppl.
CHF

152'512'100
17 360 300
129 868 80(
5283 000
295 042 80(

294 563 50(
479 300

121 949 50(

104 447 80d
17 501 700

21 780 900
21 780 900

111 430 40(

111 430 404

33
330
331
334
35

351
352

36

365
366

38

380

39

390

Nature

AMORTISSEMENTS

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissements du patrimoine administratif
Amortissements du patrimoine financier

DEDOMMAGEMENTS A DES COLL. PUBLIQUES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes

SUBVENTIONS ACCORDEES

Subventions a des institutions
Aides individuelles

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES
Attributions aux réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

21

Comptes 2020

CHF
144 292 373.97
14 444 070.35
123 361 243.71
6 487 059.91
292 949 835.26

292 586 287.86
363 547.40

119 774 277.45

103 053 473.98
16 720 803.47

53 324 491.62
53 324 491.62
101 230 916.87

101 230 916.87

Ecart
au budge
CHF

-8219 726
- 2916 230
- 6 507 556

1204 060
- 2092 965

-1977 212
- 115753

-2175223

-1 394 326
- 780 897

31 543 592
31543 592
- 10 199 483

- 10 199 483

%

T




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2019

CHF
1775 550 138.41

521 119 424.50

394 694 834.80
52 565 454.90
42 931 431.05

8 863 389.50
15 757 882.50
6 306 431.75

2634 690.75
2634 690.75
111 701 237.21

5474 519.33
2075 784.98
34 457 048.46
13 924 826.00
4970 221.90
50 798 836.54

673 536 493.48

6 854 902.86
286 196 007.46
314 178 861.62

16 546 388.10
25949 967.68

9953 170.23
13 857 195.53

Budget 202(
y c. crédits suppl.
CHF

1767 833 000

506 300 004

378 000 004
55 900 00d
42 500 003

9 000 000
14 500 00d
6 400 000

3 295 000

3 295 000

105 732 70(

4 200 000
2499 200
38 576 900
5176 900
4 801 600
50 478 100

676 949 10(

6 859 500
285 268 50(
312 587 60(

12 709 400
28 685 000
10 076 900
20 762 200

4

40

400
401
402
404
405
406

41

410

42

421
422
423
424
425
427

43

431

434
435
436
437
438

439

Nature

REVENUS
IMPOTS

Impdts sur le revenu et la fortune
Impdts sur le bénéfice et le capital
Impdts fonciers

Droits de mutation

Impdts sur les successions et donations
Impdts sur la propriété et sur la dépense

PATENTES, CONCESSIONS
Patentes, concessions
REVENUS DES BIENS

Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier
Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine administratjf
Revenus des biens du patrimoine administratif

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Comptes 2020

CHF
1764 996 341.30

540 802 909.94

383 183 604.09
81 194 590.95
49 627 471.40
11 894 547.55
12 289 230.40

2613 465.55

2 384 783.50
2384 783.50
104 818 125.04

5304 036.01
2627 838.21
37 730 389.89
7204 874.55
6 015 351.71
45 935 634.67

641 115 989.84

6 001 896.57
270 291 598.14
303 840 549.49

9078 611.31

21994 448.04
10571 131.37
19 337 754.92

22

Ecart
au budge
CHF

- 2 836 659
34 502 910

5183 604
25294 591
7127 471
2894 548
-2210770
-3786 534

- 910 217
- 910 217
- 914 575

1104 036
128 638

- 846 510
2027 975
1213752
-4 542 465

- 35833110

- 857 603

- 14 976 902
-8 747 051
- 3630 789
- 6 690 552
494 231

- 1424 445

%
-0.

T

6.8

1.4
45.
16.8
32.2

-15.2
-59.7

1A~

-27.4

-27.4

26.3
5.]
-2.9
39.9
25.
-9.(




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2019

CHF
8 816 891.05

8 816 891.05
315 307 518.45
15 363 452.56
290 379 898.30
9 564 167.59
4727 019.11
796 092.84

3 882 346.22
48 580.05
31766 762.11
31766 762.11
105940 101.75

105940 101.75

11 166 464.13

Budget 202(
y c. crédits suppl.
CHF

6 000 000

6 000 000
309 060 50(
16 103 600
282 307 60(
10 649 300
4 068 000
350 000

3 648 000
70 000

44 997 300
44 997 300
111 430 40(

111 430 404

74 764 800

Nature

44 PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION
441 Part a des recettes cantonales

45 DEDOMMAGEMENTS DE COLLECTIVITES PUBLIQUES

450 Participation de la Confédération aux charges
451 Participation du Canton aux charges
452 Participation de communes aux charges

46 SUBVENTIONS ACQUISES

460 Subventions de la Confédération
461 Subvention du Canton
469 Autres subventions

48 PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES

480 Prélevements sur les réserves
49 IMPUTATIONS INTERNES
490 Imputations internes

EXCEDENT DE CHARGES

23

Comptes 2020

CHF
12 773 118.10

12 773 118.10
336 945 386.9
14 264 153.43
312 903 685.50
9 777 548.04
4 693 540.65
827 179.92

3 785 567.33
80 793.40

20 231 570.39
20231 570.39
101 230 916.87

101 230 916.87

15 006 637.10

Ecart
au budge
CHF

6773118

6773118
27 884 887

- 1839 447

30 596 086

- 871752

625 541

477 180

137 567

10 793

- 24765 730

- 24765 730

- 10 199 483

- 10 199 483

112.9

112.9

-11.4

[E=Y
O
WJ

15.4

136.3
3.9
15.4

T
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EVOLUTION DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT (sans les imputations internes)

En millions de CHF

Charges de person

Biens, services et marchandi

Intéréts passi

Amortissement

Dédommagements a des collectivités publiqu
Subventions accordées

Attributions aux réserv

Total

En pour cent par rapport a 1980

Charges de person

Biens, services et marchandi

Intéréts passi

Amortissement

Dédommagements a des collectivités publi
Subventions accordé

Attributions aux réserv

Total

Evolution de l'indice des prix (base 19
En pour cent du total des charges

Charges de person

Biens, services et marchandi

Intéréts passi

Amortissement

Dédommagements a des collectivités publi
Subventions accordé

Attributions aux réserv

Total

*

Comptes
1980

173.7
131.¢
37.C
71.1
37.4
26.2

100.C
100.C
100.C
100.C
100.C
100.C
100.C

100.0

100.C

36.C

* |es imputations internes de loyers ont été transférées dans ce chapitre, dés 2018

Comptes
1990

291.(
259.(
44.¢
112.C
76.1
70.C
9.7

862.4

167.5
197.C
120.f
157.¢
203.¢
266.2
165.¢

178.6

139.¢

Comptes
2000

385.¢
327.¢
92.:
109.7
136.¢
65.4
14.¢

1'131.7

221.¢
249.1
249.2
154.t
365.(
248.¢
252.¢

34.1

Les participations aux entreprises de transport ont été transférées des subventions dans ce chapitre, dés 1993

Comptes
2010

527.¢
509.1
72.€
121.¢
220.¢
77.€
39.¢

1'569.4

303.7
387.2
196.¢
171.t
589.1
296.4
679.7

325.1

184.¢

Comptes
2018

590.1
418.¢

51.¢
151.1
312.¢
100.:

40.5

1'665.4

339.7
318.7
140.¢
212.7
835.¢
381.¢
689.2

345.0

183.C

354

Comptes
2019

595.2
449.1

50.1
149.7
299.¢
103.2

33.€

1'680.8

342.%
341.%
135.C
210.%
801.1
392.¢
571.¢

348.2

183.¢

Comptes
2020

592.2
430.(

46.2
144.:
293.(
119.¢

53.2

1'678.8

340.¢
327.2
124.¢
203.1
782.¢
455.¢
908.¢

347.7

182.2




EVOLUTION DES REVENUS DE

En millions de CHF

Impots

Patentes, concessic

Revenus des bie

Contributions diverst

Part a des recettes sans affect:
Dédommagements de collectivités public
Subventions acquis

Prélevements sur les résel

Total
En pour cent par rapport a 1980

Impots

Patentes, concessic

Revenus des bie

Contributions diverst

Part a des recettes sans affect:
Dédommagements de collectivités public
Subventions acquis

Prélevements sur les résel

Total

Evolution de l'indice des prix (base 19

En pour cent du total des revenus

Impots

Patentes, concessic

Revenus des bie

Contributions diverst

Part a des recettes sans affect:
Dédommagements de collectivités public
Subventions acquis

Prélevements sur les résel

Total

FONCTIONNEMENT (sans les imputations internes)

Comptes
1980

226.¢
2.C
31.¢
198.%
4.C
16.1

100.(
100.(
100.(
100.(
100.(
100.(
100.(
100.(

46.€

27

Comptes
1990

360.¢
2.8
39.5
322.¢
9.€
32.C
1kt
61.C

159.4
142.¢
124.¢
162.%
239.¢
198.¢

43

Comptes
2000

426.¢
3.2
58.t
511.¢
3.4
444

Comptes
2010

499.¢
2.2
116.1
760.(
54

Comptes
2018

541t
3.t
108.¢
644.C
8.€
293.7

239.2
177.¢
343.¢
324.5
216.C
1'825.¢

33.1

Comptes
2019

521.1
2.€
1115
673.¢
8.8
315
4.7
31.¢

1'669.6

31.z

Comptes
2020

540.¢
24
104.¢
641.1
12.¢
337.C
4.7
20.2

1'663.8

238.¢
120.¢
331.¢
323.2
320.c
2'094.:




EVOLUTION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENTS

En millions de CHF

Culture et développement urbain
Sécurité et économie

Sports et cohésion sociale

Logement, environnement et architecture
Jeunesse et quartiers

Finances et mobilité

Services industriels

Multidirection

Métamorphose

Divers *

Total

En pour cent du total des dépenses

Culture et développement urbain
Sécurité et économie

Sports et cohésion sociale

Logement, environnement et architecture
Jeunesse et quartiers

Finances et mobilité

Services industriels

Multidirection

Métamorphose

Divers *

Total

EVOLUTION DU FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF (en millions de CHF)

Dépenses brutes
Recettes brutes

Dépenses nettes

Autofinancement dégagé par le compte de fonctionnement

Excédent d'autofinancement
Insuffisance d'autofinancement

DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Comptes
1980

3.6
1.2

540
9.1

44.9
95.9

51.0

*  Autorisations d'achats, participations permanentes, comptes d'attente

Comptes

1990

12.3
3.6

182.2
24.3

157.9
23.9

134.0

28

Comptes
2000

4.4
9.0

149.9
13.6

136.3
37.0

99.3

Comptes
2010

10.6
3.4

145.4
13.2

132.2
160.1

27.9

Comptes
2018

0.4
11.7
3.7
7.9

133.2
17.7

1155
104.9

10.6

Comptes
2019

3.6
15.4
55
9.7

147.3
27.1

120.2
117.0

3.2

Comptes
2020

0.6
14.0
10.9
14.0
20.2

9.7

141.6
31.4

110.2
141.4

31.2



EVOLUTION DU BILAN (en millions de CHF)

ACTIF

Patrimoine financier
Disponibilités
Avoirs

Placements
Actifs transitoires

Patrimoine administratif

Investissements

Préts et participations permanentes
Subventions d'investissements
Autres dépenses a amortir

Financements spéciaux

Découvert

PASSIF
Engagements

Engagements courants

Dettes a court terme

Dettes a moyen et a long termes
Engagements envers des entités particuliéres
Provisions

Passifs transitoires

Fonds de renouvellement et réserves

Financements spéciaux

Comptes
1980

331.6

11.7
127.4
191.0

15

514.4

466.3
38.8
0.8
8.5

0.0

75.0

921.0

846.0

52.3
0.0
736.2
45.0
125
75.0

0.0

921.0

Comptes
1990

429.6

0.6
193.5
227.7

7.8

667.3

598.5
59.8
-0.9
9.9

0.0

128.7

1'225.6

1'130.3

92.4
69.6
919.0
29.4

19.9
95.3
0.0

1'225.6

29

Comptes

2000

622.3

51
316.4
280.7

20.1

830.2

721.3
82.5
5.8
20.6

18.6

719.7

2'190.8

2'114.8

115.6
48.1
1'856.0
195
7.0
68.6

57.4
18.6

2'190.8

Comptes
2010

690.9

22.6
334.0
294.2

40.1

1'829.7

1'141.5
665.1
8.2
14.9

0.0

265.4

2'786.0

2'642.0

132.6
50.0
2'240.4
33.0
88.9
97.1

144.0
0.0

2'786.0

Comptes
2018

846.2

6.4
312.0
455.6

72.2

1292.1

1'153.5

107.7
11.9
19.0

3.1

1'027.4

3'168.8

2'895.2

123.6

902.0
1'637.7
30.0

121.7
80.2

273.6
0.0

3'168.8

Comptes
2019

870.4

5.0
310.1
477.8

77.5

1'285.9

1'143.6
119.1

11.4

11.8

4.3

1'038.6

3'199.2

2'922.5

117.5

951.1
1'627.7
29.7

114.5
82.0

276.7
0.0

3'199.2

Comptes
2020

922.7

5.0
304.7
530.3

82.7

1'272.8

1'140.8
116.7
14.3
0.9

7.4

1'053.6

3'256.5

2'943.6

119.2
612.5
1'927.7
29.3
124.0
130.9

312.9
0.0

3'256.5



STATISTIQUES FISCALES

Evolution des recettes fiscales :

En milliers de CHF

Recettes fiscales totales

dont impdt sur le revenu
la fortune
le bénéfice
le capital

En pour cent par rapport a 1980

Recettes fiscales totales

dont impét sur le revenu
la fortune
le bénéfice
le capital

Coefficient communal d'impbts passant de 105 a 83 dés 2004, de 83 & 77 en 2011 et de 77 & 79 dés 2012

Comptes
1980

226'402

153'793
12'597
27'251
10270

100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

Comptes
1990

360949

234'116
19'838
53'732
14'470

159.4

152.2
157.5
197.2
140.9

30

Comptes
2000

426'872

255'878
32'426
63'960
15'834

188.5

166.4
257.4
234.7
154.2

Comptes
2010

499'520

311'669
25'975
98'791

3'123

220.6

202.7

206.2

362.5
30.4

Comptes
2018

541'478

333'442
37'876
83'580
6'817

239.2

216.8
300.7
306.7

66.4

Comptes
2019

521119

351'323
43'372
45'306

7'259

230.2

228.4
344.3
166.3

70.7

Comptes
2020

540'803

343'611
39'572
74'432

6'762

238.9

223.4
314.1
273.1

65.8



CHARGES ET REVENUS DE FONCTIONNEMENT

Font l'objet de justifications les dépassements de charges ainsi que les insuffisances de revenus
supérieurs a fr. 5.000,--, I'écart minimum étant fixé a 1 % du montant figurant au budget.

S'agissant des économies de charges et des excédents de revenus, seuls les écarts importants par
rapport au budget sont commentés.

Ces renseignements sont signalés par un astérisque dans le détail des comptes.
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CULTURE ET
DEVELOPPEMENT URBAIN



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

413 083 859.74

198 248 114.85

214 835 744.89

5627 352.76
448 227.40
5179 125.36

1467 136.76
41 713.20
1425 423.56

571 435.00
548 944.55
76 553.23
65 327.10
7 455.00
14 307.64
180.24

24 140.00
2133.75
69 325.03
86 085.22
1 250.00
80.00

41 460.00
173.20

403 171 100
19 979 000
187 716 300
9 000

235 424 800

5564 900
244 500
5320 400

1 356 600
300
1 356 300

521 000
502 700
84 100
66 800
1500

9 500
2500

24 500
10 600
60 000
71900

1500

300

100

1000

300
301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
424
436
439

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

AUTORITES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Conseil communal

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Plus-values, produits exceptionnels
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
417 807 294.39 5 342 806
211 589 822.94 23 864 523

206 217 471.45
5 756 624.38 191 724
376 618.33 132 118

5 380 006.05
1 601 387.03 244 78%F
384.15 84+

1 601 002.88
503 216.00 17 784
494 691.30 8 009
67 495.73 16 604
69 561.05 276%
517.55 982
23 303.65 13 804
1 620.85 879
278.45 278
24 914.00 414
1 683.75 8916
67 363.65 7 364
346 491.05 274 59%
250.00 12506
384.15 84+




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1 CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

1000 Conseil communal

1000.310 Co(ts d'impression et de correction du Bulletin du Conseil plus importants que prévu

1000.317 Excédent de dépenses lié aux collations du Conseil Communal livrées en portions individuelles durant neuf mois a cause du COVID-19

1000.318 Séances du Conseil Communal organisées durant neuf mois a Beaulieu (COVID-19) : locations d’'une halle, d’'un systeme audiovisuel et de votes, ainsi

I'intervention d’un réalisateur externe
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

4160 216.00
406 514.20
3753 701.80

1753 657.80
156 776.40
59 608.25
2107 863.60
82 309.95
377 949.60
28 564.60

310 790 715.17

192 885 844.31
117 904 870.86

117 727 519.92
192 885 844.31
75 158 324.39

257 985.34
7 175 719.55
645 240.26
926 083.50
62 865.92
101 207.88
32 125.09
651.70

26 207.06
21 381.85
98 633.67
488 544.38
1633 643.58

4 208 300
244 200
3964 100

1753700
156 800
63 800
2137700
96 300
184 200
60 000

296 656 600

11 000 000
182 448 100
125208 508

115 431 300
182 448 100
67 016 8068

168 700
6 880 400
631 100
911 000
65 500
91 100
56 000
1000

43 600
21900
110 700
321 500
1818 000

1001

301
303
304
307
317
436
439

110

1103

300
301
303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318

Municipalité
Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Prestations a des retraités

Déplacements, débours, dédommagements
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SECRETARIAT MUNICIPAL

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Secrétariat municipal

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
4 155 237.35 53 063
376 234.18 132 034

3779 003.17
1 753 657.80 42
159 403.20 2 603
63 226.15 574
2 104 293.60 33 406
74 656.60 21643
360 580.20 176 386
15 653.98 44 346
304 554 181.08 3102419
206 201 825.74 23 753 726

98 352 355.34
133 801 360.31 18 370 066
206 201 825.74 23 753 726

72 400 465.43

47 657.95 121 042
6 511 372.00 369 028
599 020.09 32 080
838 518.25 72 482
45 028.15 20 472
72 866.24 18 234
43 535.85 12 464
620.15 380
24 253.39 19 347
15 641.66 6 258
81 041.30 29 659
225 009.88 96 490
2102 124.42 284 124




1001

1001.317
1001.436

1001.439

1103

1103.300
1103.309
1103.316
1103.317
1103.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Municipalité
Moins de déplacements des membres de la Municipalité du fait des restrictions COVID-19

Remboursement des rentes de prévoyance professionnelle en vertu de I'art. 20 du réglement d’application concernant la prévoyance professionnelle des memt
la Municipalité de Lausanne

Diminution des revenus des jetons de présence liée au nombre réduit de séances a cause du COVID-19

Secrétariat municipal

Diminution de dépenses due a une votation prévue et annulée (17.05.2020)

Diminution des frais de formation de I'unité Domaine sécurité et santé au travail (anciennement USST)

Fin de contrat de maintenance pour 'USST et décalage en 2021 des frais de maintenance du nouveau systéme de gestion des documents (AGIR)
Moins de dépenses en relation avec la baisse du nombre de représentations et de manifestations de la Municipalité

Transfert de 'TUSST a Unisanté, ainsi que des mandats de médecine du travail et de I'application logicielle Medtra non prévus a mettre en lien avec une dimint

des dépenses de traitements (1103.301 a 1103.304). Dépenses de mise en place de la stratégie du plan climat entierement compensées par le soutien du F
Développement Durable (1103.439)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

1367 879.11
254 559.15

48 700.00

102 101 590.00
481 480.20

14 880.50
1988 141.18

496 174.80
720 850.00

28 599.22

160 696.40
962 060.00

55 132.79

190 264 595.10
197 736.00

193 063 195.25

193 063 195.25

193 063 195.25

17 183 008.34

1297 62451
15 885 383.83

1601 100
210 000
152 500
98 200 000
2116 100
21 000

2010 100

455 100
510 000

19 500

115 600

1 000 000
24 000

180 143 900
180 000

181 225 300
11 000 000

192 225 300

181 225 300
11 000 000

17 251 300
3 500 000
1116 000

19 635 300

1103
* 319
330
* 331
* 351
* 365
366
390
424
* 427
* 431
* 434
* 436
* 437
* 439
* 451
490
1104
* 351
1110

Secrétariat municipal

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Amendes

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Participation a des charges cantonales
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Participation a des charges cantonales
Crédit supplémentaire

SECRETARIAT GENERAL
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

38

Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

1193 702.35 407 398

194 370.05 15 630

184 300.00 31 806

117 523 632.00 19 323 632

2139 681.30 23 58%

12 019.50 8981

1 946 965.78 63 134

8 673.15 8673

324 905.20 130 195

621 950.00 111 956

12 303.06 7 197

154 950.00 39 356

833 450.00 166 550

131 657.39 107 65#

203 931 736.94 23 787 83#

182 200.00 2 206

170 752 820.77 21 472 479
170 752 820.77

170 752 820.77 21 472 479

19 771 852.33 979 448

1 246 502.32 130 50z

18 525 350.01




1103
1103.319

1103.331
1103.351

1103.365
1103.427
1103.431
1103.434
1103.436
1103.437
1103.439
1103.451

1104
1104.351

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat municipal
Diminution des frais liée aux élections et votations et moindres dépenses de cotisations

Amortissement complémentaire du logiciel du Registre civique non prévu au budget

L’alimentation du Fonds de péréquation est supérieure au budget compte tenu principalement de la comptabilisation au brut de la part solidarité (CHF 15.7 milli
et du décompte final 2019. S’agissant de la part solidarité, un écart équivalent est a considérer sous la rubrique 451 « Participation du Canton aux charges »

Utilisation des salles du Casino de Montbenon principalement par les services communaux plus importante que prévu

Baisse des revenus des locations des salles du Casino de Montbenon due aux mesures sanitaires

Augmentation de revenus due a la quantité élevée de dossiers déposés pour les demandes de naturalisation avant I'entrée en vigueur du nouveau droit
Baisse des revenus des locations des salles du Casino de Montbenon due aux mesures sanitaires

Augmentation de revenus due a des remboursements de prestations d’assurances concernant le personnel non prévu au budget

Diminution du nombre de cas dénoncés sur le domaine privé en raison des mesures sanitaires

Revenus non prévus au budget issus du soutien du Fonds de développement durable a mettre en lien avec les dépenses de mise en place de la stratégie du pl

Le retour du Fonds de péréquation et des dépenses thématiques a été supérieur au budget (+CHF 23.8 millions) compte tenu principalement de la comptabili
au brut de la part solidarité (CHF 15.7 millions) (voir rubrique 351 ci-dessus), de la part thématique « Transports » (+CHF 8.8 millions) et du retour du Fonds
péréquation (-CHF 1.1 million)

Participation a des charges cantonales

La participation a la cohésion sociale est inférieure au budget de CHF 9.5 millions compte tenu de son évolution moins importante lors du décompte final 201
des acomptes 2020. S’agissant de la participation aux entreprises de transports I'écart par rapport au budget s’explique par une prise en charge accrue
Confédération et du Canton suite a la pandémie, le crédit supplémentaire de CHF 11 millions demandé pour la couverture du déficit des TL n'a pas été entierer
consomme
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

4277 025.78

389 204.18

578 114.52
10 780.12
91 825.75

12 680.85
366.05
116.36
944.00

74 819.92

11 514.85

944 197.40

77 872.03
230 000.00
6 375 481.37
3270 742.90
38 390.90

798 931.36

410 297.00
16 572.75
3 015.60
846 143.16
21 596.00

4 647 300
22750 S

426 500
2250 S

659 800
21 000

64 400
350000 S

11 300

76 300
18 000

977 100
125000 S

105 100

5948 900
3171000

35000
3 000000 S

1 089 600

486 500

1000

626 500
2 000

1110

301

303

304
309
310

311
312
313
315
316
317
318

319
330
331
365
366

390
424
427
434
436
438
439
490

SECRETARIAT GENERAL

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Aides individuelles
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Imputations internes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
4 531 182.58 138 867
422 097.63 6 652
608 701.77 51 098

7 913.85 13 086
240 333.90 174 066

8 010.37 3290

2 398.00 2 398

1 306.62 130%*

44 150.94 32 149

3 838.05 14 162
977 038.44 125 062
78 787.14 26 313
5640 118.68 308 781
3 224 302.80 53 303
3 037 687.30 2 687
943 984.26 145 616
6 255.75 6 256

40.00 A0r

715 813.45 229 313

23 206.75 22 20%

498 986.37 127 514

2 200.00 206




1110
1110.310

1110.316
1110.318
1110.319
1110.365

1110.390
1110.424
1110.434
1110.436
1110.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat général

Crédit spécial de fonctionnement de CHF 350'000.- accordé dans le cadre du préavis N° 2020/35 (soutien au commerce local) partiellement utilisé en 2020
partie de I'opération ayant di étre repoussée sur 2021 en raison de la fermeture des commerces

Frais de maintenance et de location de programmes informatiques moins élevés que prévu
Réduction du nombre de cartes journalieres communales des CFF mises en vente et des frais associés
Frais en lien avec les relations extérieures réduits en raison du ralentissement de ces activités durant I'année 2020

Augmentation du montant attribué a la Solidarité internationale par une réaffectation d'un objet du Fonds du développement durable comptabilisé dans les rec
(1110.439)

Imputations des intéréts sur investissements de Beaulieu S.A. inférieurs aux estimations

Encaissement d’un remboursement lié aux Jeux olympiques de la jeunesse

Encaissements des honoraires liés aux prestations du Bureau de développement et projet Métamorphose supérieurs aux projections
Remboursement de traitements par les assurances sociales non prévus au budget

Diminution des recettes liées a la vente des cartes journalieéres communales en raison de la réduction du nombre de cartes mises en ventes et a la chute de:
liée a la réduction des déplacements ferroviaires de loisirs durant les mesures sanitaires
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

62 137 683.49

1115 259.26
61 022 424.23

11 540.00
6 300 539.60
573 008.71
791 241.10
4 550.00
450 573.57
194 670.71
2 400.00
184 090.38
44 795.71
53 629.31
26 377.19
733 732.59
424 392.32

211.10
1100 000.00
47 652 893.60

3 589 037.60
11 117.95
29 600.00

537 930.45
38 567.54
129 724.35
60.00

365 458.97

2 800.00

65 510 400
5470 000
789 000
70 191 400

11 000
6 317 400
579 100
826 300
11 900
411 500
121 800
2400
159 300
48 300
125 000
36 500
527 000

355 400
100 000

1567 000

50 765 800
3420 000

1950 000
3644 700

28 600
615 500
112 500

30 000

2400

1401

300
301
303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319

330
331
365

380

390
424
427
434
435
436
438
439
480
490

SERVICE DE LA CULTURE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Attributions aux réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Finances d'entrée

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Prélévements sur les réserves

Imputations internes
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Comptes 202(
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
69 603 858.48 1376 542
785 902.84 3097
68 817 955.64
9 805.00 1195
6 208 968.95 108 431
570 312.07 8 788
780 081.45 46 219
3 340.00 8 560
372 369.23 39 131
150 306.30 28 506
2 400.00
83 943.79 75 356
35 864.45 12 436
75 361.74 49 638
13 145.14 23 355
550 331.51 23332
546 087.13 90 68%#
2 464.00 2 464
1 100 000.00 467 000
52 300 748.22 1885 052
3423 530.00 1473 536
3374 799.50 269 901
168.34 168
27 600.00 1000
370 902.00 244 598
23 866.99 88 633
31 424.65 142%
30.00 30-
134 755.91 134 756-
194 754.95 194 755
2 400.00




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1401 Servicedelaculture

1401.311 Achats d’'ceuvres dans les musées plus élevés que prévu, compensés par des soutiens financiers de tiers (1401.439)

1401.313 Frais de mise sur pied des expositions moins importants que prévu en raison des fermetures imposées

1401.316 Mise en place de la billetterie informatisée retardée en raison de la pandémie

1401.317 Diminution des déplacements professionnels en raison des restrictions sanitaires

1401.318 Recours a des mandataires externes en hausse pour différentes études et travaux

1401.319 Hausse des dépenses liées aux projets du Mudac

1401.331 Aucun amortissement lié au crédit d’investissement relatif a I'impd6t sur les divertissements, aucune dépense n’ayant été effectuée en 2020

1401.365 Rétrocession de subventions excédentaires résultant de la réduction d’activités culturelles en raison des fermetures imposées, rétrocession a mettre en lien a
attributions au Fonds de risques pour institutions culturelles (voir rubrique 380 ci-dessous)

1401.380 Attributions aux fonds en lien avec le plan de relance du secteur culturel (préavis N° 2020/19 du 18 juin 2020), attributions & mettre en lien avec la rétrocessio
subventions excédentaires résultant de la réduction d’activités culturelles en raison des fermetures imposées

1401.434 Revenus provenant des finances d’entrées dans les musées moins importants qu’escompté en raison des fermetures imposées

1401.435 Revenus provenant des ventes (affiches, cartes postales, objets divers, catalogues) dans les musées moins importants qu’escompté en raison des fermetures i

1401.439 Revenus issus de soutiens de tiers en faveur des musées pour I'acquisition d’ceuvres (1401.311) ou l'organisation d’expositions (1401.319)

1401.480 Prélevements sur les fonds en lien avec le plan de relance du secteur culturel (préavis N° 2020/19 du 18 juin 2020)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

1642 801.08
1071 611.20
571 189.88

1236 291.20
113 530.60
183 781.90

8 570.00
566.75
2127.42
792.70
719.40
25790.18
9 073.75
61 557.18
71 700.00
1911.20
998 000.00

9 800 248.92

422 056.02

9378 192.90

4990 984.15
455 392.02
661 364.55

13 304.90
192 468.69
32 278.82
21511.15
642 776.29

1704 900
1 006 900
698 000

1272 300
116 700
188 200

17 600
2600
3 100

800
1200

28 000
9 800

64 600

14 500

400
992 000

9842 700
9 000
346 600
9 000
9496 100

5120 400
466 700
697 300

19 000
220 400
36 800
20 000
700 500

S

S

1800

301
303
304
309
310
311
316
317
318
319
390
434
439
490

1920

301
303
304
309
310
311
312
313

CONTROLE DES FINANCES DE LA VILLE
DE LAUSANNE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

Imputations internes

BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES DE LA
VILLE DE LAUSANNE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1468 092.19 236 808
1019 596.87 12 697

448 495.32
1 096 402.15 175 898
102 342.90 14 357
164 542.65 23 657
12 734.61 4 865
650.80 1949
553.65 2 546
269.95 530
320.00 880
21 981.54 6018
6 270.75 3529
62 023.19 2577
20 800.00 6 306
796.87 39%
998 000.00 6 006
9 807 144.06 44 556
453 109.51 97 516

9 354 034.55
5 020 904.45 99 496
464 347.01 2 353
675 269.30 22 031
7 174.75 11 825
168 958.68 51 441
31 738.15 5062
20 388.40 388
583 529.48 116 971




1800
1800.301

1800.434
1800.490

1920
1920.310
1920.313

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Controle des finances de la Ville de Lausanne

Diminution de la masse salariale en raison d’un recrutement retardé du fait de la crise sanitaire et du transfert de 2 ept pour la création en octobre 2020 de |
d’amélioration des prestations et innovations (API)

Facturation de prestations de révision externe non prévues au budget
Facturation interne d'une prestation spécifique demandée par le Canton de Vaud au SSL

Bibliothéques et archives de la Ville de Lausanne

Diminution exceptionnelle d’achats d'ouvrages et de cartonnages pour les Archives de la ville
Baisse des achats de livres en compensation des mesures de soutien au secteur du livre (en relation avec les rubriques 319, 365 et 480)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

21 356.45
68 557.99
6 692.80
262 676.39

11501.23
6 230.90
221 684.75

620 900.00
1570 567.84
1 086.00
5124.30

43 322.50
80 442.60
264 492.62

29 760.00

5902 049.98
1007 492.15
4 894 557.83

3917 452.40
359 896.11
543 540.85

11 395.90
86 194.45
8 156.10
9 460.76
3 106.10
12 063.75

25500
109 500
8 400

172 000
9 000

13 200
10 200

8 400
2000
623 000
1589 400

2000
28 600
1000

185 000
9 000

130 000

6 640 300
1765 200
4 875 100

4 241 300
378 900
613 000

10 000
123 100
8 700

8 500

3 000
15 000

1920

315
316
317
* 318

* 319
* 330
331
351
* 365
390
* 424
434
* 435
* 436
* 439

* 451
* 480

1930

* 301
303
304
309
* 310
311
313
315
316

BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES DE LA
VILLE DE LAUSANNE

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation du Canton aux charges
Prélévements sur les réserves

SERVICE DE L'URBANISME

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la Caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et annonces

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
22 452.20 3048
93 063.60 16 436

6 921.30 1479
189 628.62 8 629
214 135.94 200 936

18 959.90 8 766G

5 800.00 2 600

2 0006

726 780.80 103 78%

1557 091.48 32 309

11 840.00 11 846

4 909.20 2 909

38 987.52 10 388

13 808.95 12 809

153 665.84 40 334

29 898.00 100 102

200 000.00 200 006

6 845 541.87 205 24%
1 506 267.33 258 933

5339 274.54

3 784 866.80 456 433

352 700.30 26 200

512 540.90 100 459

9 350.35 650

77 948.15 45 152

1 184.55 7 515

7 863.89 636

3000

8 517.15 6 483




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1920 Bibliothéques et archives de la Ville de Lausanne

1920.318 Hausse des dépenses liées a I'opération « Lire ¢a déchire » entierement compensé par un soutien financier externe comptabilisé sous la rubrique439

1920.319 Augmentation des dépenses liées au plan de relance et de soutien au secteur du livre. Différentes actions menées par les bibliothéques dont notamment un
aux éditeurs a mettre en lien avec la baisse de la rubrique 1920.313 et un prélévement sur un fonds de soutien du Service de la culture (1920.480)

1920.330 Défalcations effectuées par I'office du contentieux de la Ville pour des arriérés de taxes de retards bibliotheques suite a la délivrance d'actes de défaut de bien

1920.365 4,gggmentation liée aux mesures de relance et de soutien au secteur du livre (mandats d’édition et soutien pour les loyers) en relation avec les rubriques 313, .

1920.424 Remboursement d’'une subvention 2019 pour une collaboration annulée (Lausan’Noir) et remboursement de tiers pour une formation d’'un employé

1920.435 Excédent de recettes liées a des copies de plans de la Police des constructions

1920.436 Indemnités d’assurances recues pour le personnel et remboursement d’une assurance en faveur Centre BD (sinistre de septembre 2019 en lien avec BD Fil)

1920.439 Suspension des taxes de retard durant le semi-confinement COVID-19

1920.451 Impossibilité de mettre en place la collaboration prévue avec les bibliotheques scolaires (COVID-19)

1920.480 Prélévement sur le Fonds COVID-19 pour les mesures de relance et de soutien au secteur du livre

1930 Service de l'urbanisme

1930.301 Nombreux postes vacants dans l'attente de la réorganisation du Service (adjoint au chef de service, responsable projets urbains, technicien BPC, gestionnaire

1930.310 Diminution des frais d’avis d’enquéte
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

3 838.35
81 750.41
18 726.85
21 160.00

381 127.20
444 180.75
678 547.30
299.65
103 464.90
12 844.05
52 622.07
12 951.33
142 650.00
4112.85

4500
230 000
21 000
1000
530 500
451 800
1 305 000

313 000
3000
20 000
3000
121 200

1930

317
318
319
330
331
390
410
424
434
436
438
439
451
490

SERVICE DE L'URBANISME

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Permis de construire

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes
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Comptes 202C

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
3214.00 1286

60 006.79 169 993
17 663.25 3337
27 372.65 26 373

1 540 390.80 1 009 89%
441 922.29 9878
1171 574.00 133 426

545.89 546

85 833.50 227 167

18 088.55 15 089

101 844.45 81 844

9 481.49 6 48%

114 120.00 7 080

4779.45 4779




1930
1930.318

1930.330
1930.331
1930.410
1930.434

1930.438
1930.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de 'urbanisme

Baisse ponctuelle d’activités : moins d’études, pas d'émolument cantonal, moins d'études régionales, CCUA (Commission consultative d’'urbanisme
d’architecture) inactive en 2020 (réactivée en 2021)

Diminution de revenus exceptionnelle de la subvention 2019 du Canton pour le financement du schéma directeur du centre lausannois
Le crédit d'étude relatif a la révision du plan directeur communal a été entierement amorti en 2020 (CHF 1.3 million)
Permis de construire délivrés a des tiers beaucoup plus élevés que prévu, insuffisant a compenser I'absence d’encaissements pour taxe d’équipements commun:

Baisse ponctuelle d'activités: lié au 1930.310 moins d’annonces remboursées, moins de séances BPC rémunérées, les conventions cadre relati
'accompagnement de procédures de plan n'ont pas encore donné lieu a facturation

Augmentation des permis de construire facturés aux crédits d’investissements
Diminution des activités du schéma directeur du centre lausannois en 2020 qui réduit en conséquence la subvention du Canton
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SECURITE ET ECONOMIE



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

288 808 976.33

205 690 399.88

83118 576.45

4 692 951.46

1162 572.73
3530 378.73

3824 782.61

496 920.83
3327 861.78

2 858 739.36

261 799.19

380 199.22

7 305.00
10 725.74
4564.78
5081.64
191.75

8 195.15
4262.25
69 736.19
4 621.90
10 832.20

198 528.24
36 000.00

295 813 500
958 600
211 295 100
952 900

84 524 100

4726 200

53 400
1145 600
3 634 000

3 848 200
53 400
484 800
3416 800

2815700
23 100

258 600
2200

392 500
3100

26 000
15100
11 200
34 600

9 000
17 100
49100

4 800

8 500
25 000

206 000
36 000

S

S

200

2000

301

303

304

309
310
311
313
315
316
317
318
319
365

390
434

SECURITE ET ECONOMIE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Secrétariat général

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Imputations internes
Redevances et prestations facturées
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
283 157 547.45 13 614 553
191 007 833.88 21 240 166
92 149 713.57
4 681 642.97 97 957
1 214 508.06 68 908
3467 134.91
3817 168.01 84 432
553 708.06 68 908
3 263 459.95
2 844 012.56 5213
263 193.16 2393
369 600.66 25999
3430.00 22 570
9 594.50 5506
14 539.42 3339
19 476.39 15124
9412.25 412
2 200.40 14 9006
47 427.90 1672
4 251.70 548
31 000.00 2 500
199 029.07 6971
36 000.00




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2 SECURITE ET ECONOMIE

200 Secrétariat général

2000 Secrétariat général

2000.309 En raison de la situation sanitaire, il n'a pas été possible de mettre sur pied les formations en lien avec I'Observatoire de la sécurité, dont dépendent les Correspo

de nuits (CN) et les Agents d’'accueil et de sécurité (AAS) actifs a I'Espace de consommation sécurisé (ECS)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢

Fr.

Budget 2020

Fr.

13 161.55
54 459.28
393 300.00

868 168.85
665 651.90
202 516.95

210 158.42
19 329.34
29 837.16

191.35
197.75
260.63
1667.02
1 054.85

561 231.81
44 240.52

660 800.00

4 851.90

9 438 564.82

15177 672.81

5739 107.99

500
55 000
393 300

878 000
660 800
217 200

211 500
19 400
30 200

500

3 800
600
1000
566 200
44 800
660 800

12 173 500
27 600
16 733 700
35000

4 567 6006

S

S

2000

436
439
490

2001

301
303
304
310
311
313
315
316
319
390
434
436

220

Secrétariat général

Dédommagements de tiers
Autres recettes
Imputations internes

Taxis

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Imp6ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

SERVICE DE L'ECONOMIE
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
Excédent de revenus
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
54 193.95 53 694
70 214.11 15 214

393 300.00
864 474.96 13525

660 800.00

203 674.96
211 466.36 34
19 672.08 27
30 239.16 39
305.20 195
148.55 149
945.44 2 855
1176.65 57#
10006
556 403.12 9 797
44 118.40 682

660 800.00
12 395 295.21 194 195
12 309 625.79 4 459 074

85 669.42




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2000 Secrétariat général

2000.436 Recettes supplémentaires induites par la facturation interne de la mise a disposition de personnel fixe et auxiliaire (AAS) pour le contrble des accés du batime
Chauderon 9 et de Port-Franc 18
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

6 136 604.43

12 093 322.60

5956 718.17

360.00
3 581 755.53

328 439.29

465 418.84

13 686.60
30 680.35
7727.23
48 731.70
111 215.58
4719.50
266 630.06
46 591.35
5 557.55
127 137.83

3 875.00

10 546.34
90 200.00
489 500.00
503 831.68
5948 186.75
1945 918.45
5 140.85

3 136 948.80
552 268.65
360 454.70
14 704.00

6 549 600
6 600

12 209 800
35 000

5 688 600

3 748 400
23 100

344 100
2200

510 900
31006

7100
31 000
10 000
45 000
42 600
98 000

144 000
67 000
5300

115 000
35000

15 000
100 000
90 200
540 500
635 500
6 000 000
1980 000

3150 000
555 000
360 000

S

S

2200

300
301

303

304

309
310
311
312
313
314
315
316
317
318

319
330
331
365
390
406
410
424
427
431
434
436

Commerce, manifestations, séjour

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immabiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Impbts sur les divertissements

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
7 094 662.47 538 462
7 133 036.44 5111 764
38 373.97
3543 246.98 182 053
328 586.99 13 313
467 678.05 40 122
8 897.10 179%*
35 629.50 4 636
3576.40 6 424
49 451.65 4 452
4 332.85 38 267
123 056.60 25 05%
144 415.20 415
50 436.25 16 564
3 370.00 1930
105 530.60 44 469
2 500.70 12 499
30 214.41 69 786
90 200.00
1 646 810.05 1106 316
456 729.14 178 771
2 224 265.55 3775734
1 206 859.50 773 141
25178.00 25178
2 765 381.07 384 619
414 324.10 140 676
354 111.05 5889
3 038.05 3038




2200

2200.313
2200.314
2200.318

2200.330
2200.365
2200.390
2200.406
2200.410

2200.424
2200.427

2200.431
2200.434

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Commerce, manifestations, séjour
Economie de charges provenant de matériel pour le remplacement des amarrages, qui n'a pas été effectué cette année

Augmentation de charges due a des travaux de sécurité publique qui n'avaient pas été portés au budget

Diminution de charges découlant de la baisse de prestations de tiers (honoraires, frais d'études), ainsi que d’un projet visant a aménager les vitrines de ce
commerces provisoirement vacants, projet retardé par la situation sanitaire

Diminution de charges dés lors que les défalcations ont été moins nombreuses que prévues

Augmentation de subventions due aux mesures extraordinaires de soutien économique COVID-19 auprés des acteurs économiques lausannois
Diminution des frais d’entretien des ports (facturation interne, ces travaux étant notamment effectués par le Service de la propreté urbaine)
Diminution de recettes dans toutes les catégories de divertissements, principalement a cause des restrictions d'ouvertures liées au COVID-19

Diminution de recettes provenant des restrictions d'ouvertures, liées au COVID-19, entrainant une forte baisse des demandes d’heures de prolongation p:
établissements

Augmentation de recettes provenant de I'extourne d’une provision concernant la subvention 2019 a la manifestation « B6 Noél »

Diminution des recettes d'occupation du sol communal, s’'agissant des autorisations de manifestations, des étalages et ventes occasionnelles, ainsi que des m
conséquence des mesures liées au COVID-19

Diminution des recettes relatives aux émoluments d’autorisations, notamment en raison des restrictions liées a la pandémie
Diminution de recettes liée a la gratuité accordée sur la redevance eau et électricité, pour soutenir les marchands
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

95 196.40

34 504.00

3 301 960.39

3 084 350.21
217 610.18

1675 430.90
150 261.88
230 159.75

2610.80
16 914.15

264 086.25
16 744.64
29 844.00

197 076.94
3 838.30

3 311.00
133 444.05
11 344.45
7 760.78
427 800.00
131 332.50
1.00

200 366.60
47 743.85
2809 347.14

24 436.00

135 800
35 000

29 000

5623 900

21 000
4523 900
11210006

2260 200
208 200
309 900

5000
7900

3000
3 000

270 000
85 900

34 000
18 000

703 700
38 500
5000
121 000
150 000
37 000
468 600
916 000
15 600
250 200
48 500
4 004 100
205 000

2200

* 439

* 490

2201

301
303
304
309
310
311

312
313
314

* 315
316
317
318
319

* 330
331
390
424

* 427
431

* 434

* 435
436

Commerce, manifestations, séjour

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Inhumations et incinérations

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
119 484.17 51 316
20 394.95 8 605
5300 632.74 344 267
5176 589.35 652 689

124 043.39
2 129 045.60 131 154
197 350.30 10 8506
289 763.10 20 137
5000
2 715.45 5185
4 262.70 1737
255 535.85 14 464
73 428.10 12 472
39 571.45 12 429
630 534.21 73 166
31 580.70 6 919
3125.50 1875
118 724.65 2275
134 635.70 15 364
6 141.85 30 858

468 600.00

915 617.58 382
34 265.67 18 666-
244 613.10 5587
53 362.70 4 863
4 679 766.74 675 667#
163 035.05 41 965




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2200 Commerce, manifestations, séjour

2200.439 Diminution de recettes liée au projet retardé relatif aux vitrines de commerces, celui-ci devant étre financé par le fonds d’étude et mesure en faveur des commer
lausannois (voir compte 2200.318 ci-dessus), ainsi que par la diminution des frais d'impression facturés

2200.490 Diminution de recettes due a la baisse de fréquentation des musées, liée aux mesures sanitaires, entrainant une diminution de I'imp6t sur les divertissements |
et facturé au Service de la culture

2201 Inhumations et incinérations

2201.315 Diminution de charges sur les dépenses de gaz, lequel est exclusivement dédié au chauffage des immeubles

2201.330 Diminution de charges sur les pertes, défalcations opérées par I'Office du contentieux

2201.427 Diminution de revenus résultant d'une diminution du nombre de renouvellements de concessions

2201.434 Augmentation de revenus résultant de 'augmentation du nombre de déces, notamment du nombre de crémations (COVID-19)

2201.435 Diminution des recettes liées aux ventes de marchandises
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

2 455.62

4 748 502.83

1838 467.52
2910 035.31

3435671.72
313 873.82
437 824.87

1998.05
40 386.55
6 585.95
47.45
378.65
33 648.41

3 247.90
60 888.55

2 959.00
759.45

410 232.46
21 337.60
1790 742.46
13 257.90
13 129.56

500

5038 100

16 700
1832 500
3222 300

3599 900
330 800
483 400

33 500
36 400
11 300

500

32 800
1600

3300

83 000
15 100

2600

7 000
413 600
18 000

1 800 000
4500

10 000

S

2201

439

2300

301
303
304
309
310
311
313
315
316

317
318

319
330
390
424
431
436
439

Inhumations et incinérations

Autres recettes

SERVICE DU CONTROLE DES HABITANTS

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

1 546.09 1 046

4 976 095.41 78 705
1515 811.24 316 689

3460 284.17

3 588 879.86 11 0206

333 009.63 2216

455 296.85 28 103

757.55 32742

37 984.00 1584

14 304.45 3 004

455.65 44

723.60 724

38 710.31 4316

2 780.00 520

91 730.10 6 370

2 774.00 174

1827.88 5172

406 861.53 6 738

25 770.50 777%

1 462 505.92 337 494

18 029.70 13 536

9 505.12 495




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2300 Service du controle des habitants
2300.309 Les frais de formation en prévision de la fusion des secteurs publics n’ont pas pu étre engagés en 2020 en raison du COVID-19
2300.431 Diminution du nombre d’arrivées de ressortissants étrangers ce qui a fortement impacté les encaissements en lien avec I'octroi des permis de séjour durant

'année 2020
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

104 576 759.43

40 414 916.56

64 161 842.87

71233 769.65
6 487 605.64
10 263 554.05
1751 609.12
187 775.82
510 302.31

737.40
1564 026.78

100 021.90
309 630.64
891 116.11
471 432.20
857 688.87

495 095.75
3502 694.71
1 309 385.55

14 700.00
4625 612.93
123 670.40

21 433.55
2399 264.30
1913 889.19

22 054.40

490 666.02
24 987 907.68

108 041 200
125 000

44 406 300
186 000

63 573 900

72 510 300
6 663 000
10 625 900
1977 800
246 300

663 000
34 000

1400

1603 200
184 000

116 600
371 200
1086 100
640 400

1084 400
25000

596 100
3 500 000
1573 300

14 700
4767 500

5000
2000

2510000
2993 200

25 000
184 000

536 000
27 685 000

2410

301
303
304
309
310
311

312
313

314
315
316
317
318

319
330
331
365
390
424

427
431
434
435

436
437

CORPS DE POLICE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Crédit supplémentaire

Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs
Redevances et prestations facturées

Ventes
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers
Amendes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

104 150 342.18 4 015 858
35 916 760.55 8 675 539

68 233 581.63

71 255 992.90 1 254 307

6 596 262.73 66 737

10 308 950.70 316 949

1688 021.72 289 778

200 484.09 45 816

622 727.39 6273

327.35 1073

1666 213.95 120 986

111 475.15 5125

341 855.06 29 345

949 925.23 136 175

241 547.30 398 853

833 666.36 225734

497 852.15 98 248

2 738 726.57 761 273

1507 184.89 66 115

14 700.00

4574 428.64 193 071

24 426.27 17 426

85.40 85

2 210 285.00 299 715

1 582 858.37 1410 342

251 845.40 42 845

487 338.27 48 662

21 160 998.04 6 524 002




2410

2410.309
2410.310

2410.316

2410.317

2410.318

2410.319

2410.330
2410431
2410.434

2410.435
2410.436
2410.437

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Corpsdepolice
Diminution de charges en lien avec le grand nombre de formations qui ont été soit annulées, soit reportées, en raison de la crise sanitaire

Diminution du nombre d’'impression de constats d'infraction sur une longue période et diminution de mise en fourriére des véhicules mal parqués engendrant :
moins d’avis dans la FAO. De plus, les manuels pour les aspirants policiers sont maintenant édités sous format électronique et une diminution du volume d’imprir
est a relever

Diminution des charges résultant :

— du fait que le nombre d'impressions sur les imprimantes multifonction a baissé suite au COVID 19
— de l'absence de location de salles pour des formations ainsi que d’espaces pour les expositions non réalisées (pandémie)
— du décalage entre l'inscription au budget des codts informatiques facturés par le Canton pour les effectifs policiers supplémentaires et la facturation réelle

Diminution de charges résultant :

— du remboursement de frais de transport imputés au compte 301 suite a une modification du systéme de facturation par la Communauté tarifaire vaudoise
— des frais de déplacement, de repas et de logement non dépensés en raison de la diminution générale de I'activité ainsi que des formations (COVID 19)
— des dépenses pour les assermentations, cérémonies de promotion et rapports de corps non réalisées (COVID 19)

Economie de charges principalement due :

— adivers travaux qui n'ont pas pu étre réalisés comme prévu (COVID 19)
— aux frais d’'indentification de conducteurs fautifs en diminution vu la baisse des infractions constatées (COVID 19 - voir rubrique 437)
— aladiminution du nombre de véhicules enlevés de la voie publique (COVID 19)

Diminution de charges due a ce que plusieurs appareils renouvelés ou nouvellement acquis n'ont pas nécessité d'étalonnage périodique, ainsi qu'a la bais
volume des contrbles techniques engendrant des émoluments du Département fédéral de I'environnement, des transports, de I'énergie et de la communic:
(DETEC) inférieur aux prévisions

Diminution des défalcations parallélement a la diminution des amendes (voir rubrique 437)
Diminution des émoluments pour frais de procédure a recevoir de la Commission de police qui se sont révélés inférieurs aux prévisions
Diminution des recettes en lien avec :

— les mesures visant a la facturation des rapports de la police judiciaire non réalisées
— les facturations inférieures aux prévisions, notamment pour des manifestations sportives annulées

Augmentation des recettes du restaurant de I'Hbtel de police relatives a l'internalisation de cette prestation
Diminution des recettes d’'indemnités APG en raison de la baisse d’absences de longue durée

Diminution des recettes due a la baisse des infractions constatées, tant pour la vitesse, que pour le respect de la signalisation lumineuse et que pour le parce
en grande partie a la pandémie
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢

Fr.

Budget 2020

Fr.

247 061.36
1431 756.80
140 000.00
8 637 212.86

40 339 632.95

21 904 205.42

18 435 427.53

25455 143.59
12 513 189.70
12 941 953.89

18 481 582.70
1627 631.42
2 648 548.00

407 618.21
28 265.97
121 050.40
250 726.25
428 748.69
203 797.70
178 840.26
324 774.91
145 004.88
33 013.53
47 830.81
3877.85
221 857.35
39 100.00

178 000
1374 000
140 000
8 960 100

41 013 600
223300 S

22176 100
219300 S

18 841 500

2410

439
451
452
490

250

2500

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
365

CORPS DE POLICE

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes

SERVICE DE PROTECTION ET
SAUVETAGE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Secours et incendie

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
87 827.31 90173

1 224 992.45 149 008

237 665.35 97 665

8 648 438.69 311 661

39 248 502.73 1988 397
22 165 459.29 229 941

17 083 043.44




2410
2410.439

2410.451
2410.452
2410.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Corpsdepolice

Diminution de recettes due notamment :
— aladiminution de la rétrocession sur la taxe CO
— aux recettes liées aux objets trouvés moindres
— ala baisse du montant facturé au titre de dédit pour le personnel quittant le Service pendant les trois premiéres années

Diminution des recettes concernant la rétrocession de I’Académie de police pour le personnel détaché, reportées par le canton sur les communes (voir rubrique
Augmentation de recettes en lien avec la rétrocession d’autres communes pour le personnel détaché a I'’Académie de police
Diminution de recettes liée I'absence de facturation pour la sécurisation des chantiers aux services commercialisés due au retard de la mise en place de la factt
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

262 874.66
583 556.72
60 465.80
224 470.00
1629 844.82
1 004.50

4 400.00

55 218.16

9 202 649.25
153 302.65
413 671.95
184 605.85

6 142 872.86
1 850 868.61
4 292 004.25

2593 089.20
216 491.41
308 179.65

8 721.00

8 603.70
98 130.85
203 461.81
345 203.80
391 890.26
100 626.28
233 242.60
11 629.15
78 850.60
22 790.45
355 080.00
908 180.00

2500

390
424
427
431
434
435
436
439
451
452
461
490

2501

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
331
351

Secours et incendie

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Subventions du Canton

Imputations de prest. services et biens

Protection civile

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
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Charges Fr.

Comptes 202(

Revenus Fr.

Ecarts Fr
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

258 702.10
1287.75
153 783.00
94 281.70
376 967.75
29 552.90
136 360.36
152 573.00
516 621.90
389 440.25

7198 427.30
6 932 440.15
265 987.15

4777 794.55
431 960.14
638 052.05

65 773.07
31 210.30
3212.75
13 398.05
344 454.01
1743.65
58 607.17
7 076.55
28 621.45
36 384.08
20 122.45
568 514.57
18 479.00
153 023.46
70 458.83

2501

390
424
427
434
435
436
439
451
452
490

2502

301
303
304
305
309
310
311
313
314
315
316
317
318
319
330
331
390
424

Protection civile

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes

Groupe sanitaire

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

68

Charges Fr.

Comptes 202(

Revenus Fr.

Ecarts Fr
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢ Budget 2020 Comptes 202(
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

2502 Groupe sanitaire

4 802 518.00 434 Redevances et prestations facturées
83 670.82 436 Dédommagements de tiers
7 195.36 439 Autres recettes
1875 582.64 451 Participation du Canton aux charges
93 014.50 490 Imputations internes

2503 Pompes funébres officielles

1543 189.20 Charges
607 706.96 Revenus
935 482.24 Excédent de charges
1002 881.55 301 Traitements
92 058.45 303 Cotisations aux assurances sociales
131 882.70 304 Cotisations a la caisse de pensions
16 709.95 305 Assurance-accidents
403.00 310 Imprimés et fournitures de bureau
8.80 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations
4 404.01 312 Eau, énergie et chauffage
45 947.23 313 Marchandises
1 020.60 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations
40 444.45 316 Loyers et redevances d'utilisation
3 055.00 318 Autres prestations de tiers
137 832.45 319 Impbts, taxes et frais divers
25741.01 330 Pertes, défalcations, moins-values
40 800.00 331 Amortissement du patrimoine administratif
82 454.00 424 Plus-values, produits exceptionnels
331 951.33 434 Redevances et prestations facturées
140 628.05 435 Ventes
12 379.10 436 Dédommagements de tiers
1895.93 439 Autres recettes
38 398.55 480 Prélévements sur les réserves
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

41 013 600
223 300
22176 100
219 300
18 841 500

27 193 000
2421 300
3 866 300

72 200
685 800
58 500

190 000
19 0006

485 500

1 320 000
11 400

285 000
119 400

405 000
20 500

744 900
215000

175 000
91 000

100 000
528 000
683 600
910 000

39 100
635 400
816 500
225000
250 000

6 646 400
91 000

400 000

S

S

2504

301
303
304
305
309
310
311

312
313

314

315

316
317
318

319
330
331
351
365
390
424
427
431
434

435

Service de protection et sauvetage

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
39 248 502.73 1988 397
22 165 459.29 229 941
17 083 043.44
26 316 726.63 876 273
2 334 689.63 86 610
3 603 795.95 262 504
27 107.16 45 093
355 146.12 330 654
36 293.20 22 207
159 739.44 11 261
481 855.84 3 644
1028 438.73 302 961
378 781.99 25618
324 199.35 101 301
721 637.52 23 262
156 901.65 58 098
314 604.93 48 605
84 135.61 15 864
586 552.08 58 55
658 089.05 25511
908 219.00 1781
39 100.00
732 488.85 97 089
970 482.20 153 98%
144 601.55 80 398
273 180.00 23 186
6 979 780.85 242 38%
381 392.80 18 607




2504
2504.305
2504.309

2504.310

2504.313

2504.315
2504.317

2504.318

2504.330
2504.390

2504.424
2504.427
2504.435

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de protection et sauvetage
Diminution de charges due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents qui ne représente plus que la part employeur

Diminution de charges résultant :
— du fait que certains exercices d’engagements particuliers n’ont pas été mis sur pied durant I'exercice sous revue
— du fait que les frais de différents cours et formations ont été pris en charge en grande partie par I'Etablissement cantonal d’assurance (ECA)
— aux codts d’écolage moins élevés que prévu pour les aspirants de I’Académie latine des sapeurs-pompiers
— du report de I'école de formation de septembre 2020 a avril 2021, 'acompte d’'écolage n’a de ce fait pas encore d{ étre versé

imprimé
Economie résultant :
— du non-renouvellement des tenues « feu » du corps professionnel que I'ECA avait décidé de changer durant I'exercice sous revue

— d'un retard dans le renouvellement des équipements
— de l'utilisation du stock de carburant activé au bilan des comptes du SPSL

Les colts d’entretien des véhicules et installations se sont avérés moins élevés que prévu

Annulation des rapports annuels des entités du SPSL et frais de repas et de déplacements moindres du fait du report de certaines formations et d’une diminut
nombre d'interventions

Augmentation de charges principalement due :
— aux frais d’exploitation informatique refacturés par le CHUV aux ambulances
— al'augmentation de la casco véhicules et machines facturée par le SALV
— l'augmentation des frais de pensions du personnel astreint a la protection civile durant les interventions liées au COVID-19

Les pertes sur débiteurs se sont avérées supérieures aux prévisions

Augmentation des charges de loyers suite a la reprise des locaux des Pompes funébres officielles a la rue de la Vigie 6, locaux dans lesquels est installé le Détacl
Poste Médical Avancé (DPMA) et le futur stock du SPSL

La dissolution du solde de la provision du crédit retraite s’avere plus importante que prévu
Diminution des recettes de locations de salles du Centre de formation du fait du COVID-19
Diminution des recettes des repas du Centre de formation li€e a la pandémie
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

125 012 564.84

125 192 564.84

180 000.0H

75322 624.77

75502 624.77

180 000.06

12 579 673.92

1 150 750.96

1637 387.97

245 108.57

76 835.85
159 995.93
1 259 498.77
3 625 244.39
793 680.88

92 900

60 000
128 300

11 969 900
657 000
489 300
569 100

124 820 900
512 600
125 000 900
512 600
180 006

72 213 900
360 000
72 393 900
360 000
180 006

14 026 300
286 400

1288 600
26 300

1845 000
41 500

284 500
5800

117 600
130 000
1 655 500
4 520 200
854 000

S

S

S

S

2504

436
438
439

451
452
461
490

2901

2910

301

303

304

305

309
310
311
312
313

Service de protection et sauvetage

Dédommagements de tiers
Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Subventions du Canton

Imputations internes

SERVICE DE L'EAU

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Eau potable

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
42 975.30 49 925
6 200.00 6 206
168 675.15 19 625
11 722 632.09 247 268
689 589.85 32 596
459 774.65 29 525
326 174.85 242 925
117 705 668.95 7 627 831
117 885 668.95 7 627 831

180 000.00
69 920 071.31 2 653 829
70 100 071.31 2 653 829

180 000.00
12 996 113.93 1316 586
1 200 370.90 114 529
1678 956.32 207 544
75 724.38 214 576
79 197.55 38 402
102 713.47 27 287
1593 663.31 61 837
4 064 423.73 455 776
915 379.44 61 379




2504

2504.436
2504.439

2504.451

2504.461
2504.490

291
2910

2910.305
2910.309

2910.310
2910.312
2910.313

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de protection et sauvetage
Diminution de recettes due a la non-comptabilisation de la part employé en recettes des charges d’assurances, en lien avec la nature 305

Diminution résultant d’un prélévement moindre dans le fonds des contributions de remplacement, les divers travaux d’entretien prévus dans les abris s’étant a
moins onéreux que prévu (voir rubrique 2504.315)

Diminution de la subvention de la Direction générale de la santé pour I'entité Ambulance du fait d'une augmentation équivalente des recettes découlant
interventions, inscrites sous rubrique 2504.434

L'écolage des aspirants 2019-2020 ayant été moins élevé que prévu, la subvention versée par 'ECA s’en trouve réduite d’autant

Pas de facturation de prestations internes du fait que les grandes manifestations lausannoises n’ont pas eu lieu en 2020. De méme, une partie des cours « r
d’'urgence » ont d( étre annulés en raison des mesures sanitaires

Service de I'eau

Eau potable
Diminution de charges due a la comptabilisation uniquement des cotisations patronales alors qu’ont été budgétées les cotisations patronales et celles des sala

Diminution de charges due a la non-réalisation de formations reportées, supprimées ou suspendues suite a la situation sanitaire (1/2 journée santé, cours éli
cours Rama, CEP)

Economie de charges réalisée sur I'annulation de manifestations
Economie de charges réalisée sur I'énergie de pompage de I'eau liée aux stratégies de pompage mises en place
Augmentation de charges due a des dépenses plus importantes dans les marchandises liées a la production d’eau potable
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

841 344.23

2114 067.42
4 603 261.11
76 939.70
5813 135.04
1559 758.37
18 840.04

14 908 455.57
17 366 066.54

6 492 579.51
3 969.51
732 606.30
8 837 223.36

56 894 786.25
211 476.48
281 707.60
422 988.68
268 130.90

7 543 703.43
306 032.26

25908 120.75

25908 120.75

2425102.28
222 987.60
315074.40

47 439.14
14 754.37

921 800
250 000

2778 000
329 000
90 000

6 409 500
1637 400
90 000

16 520 500

9 288 200
250 000

9427 800

641 500

7 435000
360 000

54 256 600
319 200

20 000
40 000
9405 100
276 500

25120 000
152 600
25120 000
152 600

3 006 900
276 200
389 600

61 000
16 600

2910
* 314
315
316
* 317
* 318
* 319
330
* 331
* 380
* 390
* 424
* 427
* 434
435
* 436
* 438
* 439
461
* 480
* 490
2011
301
303
304
* 305
309

Eau potable

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Attributions aux réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes
Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Subventions du Canton

Prélevements sur les réserves

Imputations internes

Evacuation eaux claires et usées

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

804 303.75 367 496

2 709 244.06 68 756

321 043.28 7 957

61 785.18 28 215

5701 443.50 708 057

1 290 388.90 347 011

83 937.94 6 062

12 609 667.30 3910 833

16 790 142.12 7 751 942

6 841 572.25 2 586 228

27 086.18 27 086

715 026.20 73526

8 882 468.80 1087 469

54 356 405.60 99 806

106 924.95 212 275

52 575.20 52 57%

73 808.40 53 808

39 869.55 130

5540 018.78 3 865 081

305 887.65 29 388

23 875 262.57 1397 337
23 875 262.57 1397 337

2 492 370.09 514 530

231 277.72 44 922

318 779.99 70 820

14 440.96 46 559

12 890.22 3710




2910

2910.314
2910.317
2910.318
2910.319
2910.331
2910.380
2910.390
2910.424
2910.427
2910.434
2910.436
2910.438
2910.439
2910.480
2910.490

2911
2911.305

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Eau potable

Diminution de charges due aux économies sur I'entretien des batiments d’habitation par le SLG et I'entretien des parcelles forestiéres au Pont-de-Pierre
Diminution de charges due aux déplacements et rencontres annulés a cause de la pandémie

Diminution de charges due aux économies de la facture interne des SIL, des honoraires et mandats de communication

Diminution de charges due aux dégats au tiers qui n'ont pas atteint la franchise d’assurance

Diminution de charges d’amortissement due aux retards d’'investissements sur les préavis

Augmentation de l'attribution aux réserves due principalement a des charges plus basses que budgété

Baisse des refacturations internes

Recettes non budgétées, dues a un remboursement par Romandie Energie, ainsi qu'a des reprises d’anciens véhicules

Augmentation de recettes due a des loyers percus plus importants que budgété

Augmentation de recettes due aux taxes de raccordement plus importantes que budgété

Diminution de recettes due a la non-comptabilisation de la part employé en recettes des charges d’assurances, en lien avec la nature 305
Recettes non budgétées en lien avec des prestations facturées aux crédits d’investissements d’autres services communaux
Augmentation due a des recettes non planifiées ou en lien avec un exercice comptable antérieur

Diminution du prélévement sur réserves due aux retards d'investissements sur les préavis financés par fonds de réserve

Augmentation de recettes due a des utilisations plus importantes des bornes hydrantes d’eau par des services de la Ville de Lausanne

Evacuation eaux claires et usées
Diminution de charges due a la comptabilisation uniquement des cotisations patronales alors qu’ont été budgétées les cotisations patronales et celles des sala
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

10 675.25
65 310.18
47 533.25
19 088.93
1829 991.57
96 890.17
171 271.81
10 711.20
1069 274.31

110 108.53

1 506 763.50
46 255.00

8 938.00
5170 914.96

12 719 036.30
6 153.54
24624 847.71
110 636.88
55 268.65

82 414.85
13124.38
892.64

51 961.80

25738.25
937 082.05

23781 819.32
23781 819.32

9800
163 400
51 400
24 600
2276 400
251 500
187 700
12 700

1633100
254 400

81 600
25 000
1417 500
59 000
50 000

125100
101 806

15 000 900

24 462 000
120 000
48 200
25000

50 200
2000

152 600

412 600

27 487 000
27 487 000

2011

310
311
312
313
314
315
316
317
318

319
330
331
352
366
380

390
424
434
435
436
438
439
451
461

480
490

2912

Evacuation eaux claires et usées

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Aides individuelles

Attributions aux réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Subventions du Canton
Crédit supplémentaire

Prélévements sur les réserves
Imputations internes

Traitement eaux usées

Charges
Revenus
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

2 821.85 6978

52 350.92 111 049

48 059.15 3341

15 207.11 9 393

1 542 585.96 733 814

114 860.49 136 640

167 602.50 20 098

11 534.63 1165

920 441.34 967 059

101 311.85 19712

56 267.89 31 268

1 502 020.38 84 526

45 709.65 13 290

10 170.30 39 830

4 646 421.90 4623122

11 568 137.67 3432 762

3 340.06 3 346

23 125 556.16 1 336 444

154 787.70 34 788

41 439.25 6 761

19 412.95 5 587

24 764.80 25 435

30 490.10 28 496

30 679.65 121 920

17 361.75 17 362

427 430.15 14 836

23 910 335.07 3 576 665
23 910 335.07 3 576 665




2911

2911.311
2911.314
2911.315
2911.316
2911.318
2911.319
2911.330
2911.331
2911.366
2911.380
2911.390
2911.434
2911.435
2911.436
2911.438
2911.439

2911.451
2911.461

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Evacuation eaux claires et usées

Diminution de charges due aux préleveurs automatiques qui n'ont pas été achetés ainsi qu'a I'absence de dépense pour Qgep, logiciel de base de données
Diminution de charges due a I'entretien des batiments et des réseaux de canalisation non réalisé

Diminution de charges due a I'entretien des ouvrages d'exploitation non réalisé

Diminution de charges due a la licence informatique Indigau

Diminution de charges due a des prestations de tiers non réalisées. Les volumes de sédiments du barrage de La Louve n'ont pas nécessité un curage
Augmentation due aux corrections de charges CISTEP de 2019

Augmentation de charges due a I'abandon d’une créance importante

Augmentation de charges due a la non-budgétisation d’amortissement de crédit-cadres votés

Diminution de charges due aux faibles demandes de subventions pour la récupération d’eau de pluie inférieures au budget

Augmentation de I'attribution aux réserves due principalement a des baisses de charges

Baisse des refacturations internes et colts de la STEP moindres

Diminution de recettes due a la diminution des surfaces étanches taxées

Augmentation de recettes due a une vente d’électricité plus importante que planifiée (turbine du Capelard)

Diminution de recettes due a la non-comptabilisation de la part employé en recettes des charges d’assurances, en lien avec la nature 305

Diminution de recettes due a une moindre facturation a des crédits d'investissements

Diminution de recettes due aux moindres participations du Fonds du développement durable (FDD) car moins de subventions pour la récupération d’'eau |
accordées (voir rubrique 2911.366)

Augmentation de recettes due a des participations de I'Etat Vaud dans le cadre des dégats aux enrochements de la Vuachére intervenus le 11 juin 2018
Diminution de recettes due a des subventions non percues du fait de travaux non réalisés

79



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

4 771 560.05
432 665.68
605 184.81

92 273.03
21 758.95
887.55

1444.41

17 456 946.84
470.00

398 628.00
0.50
6230671.41
111 737.12
4999.35

6 761 092.60
10 673 318.34

5 348 600
491 100
709 700
108 800

31 900
5100

4 000
3600

20 392 000
5000

387 200

7076 900
90 700

7 924 600
12 394 800

2912

301
303
304
305
309
310
313
317
318
319
390
424
434
436
439
452
490

Traitement eaux usées

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Marchandises

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Imputations internes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
5 246 350.57 102 249
487 208.41 3892
665 177.64 44 522
31 486.65 77 313
15 755.90 16 144
28.00 5072
190.30 3810

2 216.28 1384

17 070 720.32 3321 280
300.00 4700

390 901.00 370k
6 835 696.52 241 203

25 254.15 65 446

66 769.08 66 769

6 881 329.40 1043271

10 101 285.92 2293514




2912

2912.305
2912.318
2912.434
2912.436
2912.439
2912.452
2912.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Traitement eaux usées

Diminution de charges due a la comptabilisation uniquement des cotisations patronales alors qu’ont été budgétées les cotisations patronales et celles des sala
Diminution de charges due a une facture d'EPURA S.A. moins importante que planifié

Diminution de recettes due a une facturation moindre que budgétée des charges de personnel a la société Epura S.A.

Diminution de recettes due a la non-comptabilisation de la part employé en recettes des charges d’assurances, en lien avec la nature 305

Recette relative au subside non budgété de la Direction générale de I'environnement (DGE) pour plan régional d’évacuation des eaux (PREE) module 8
Diminution de recettes due a la participation des communes de la CISTEP moins importante que planifié

Diminution de recettes due a la part de Lausanne sur la facture d'épuration des eaux moins importante que planifié
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SPORTS ET COHESION SOCIALE



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

135 067 881.62

73 007 412.99

62 060 468.63

3 163 986.23

957 619.54

2 206 366.69

1 460.00

1861 505.67

170 172.76

245 370.49

15 003.13
3 700.00
56 142.08

20 548.35
107.04
312.35

12 644.75
1937.51

202 588.92

183 354.64

90 350.00

141 392 900
5313 500
72 512 200
874 800

73 319 400

3999 500
100 000
1019 500
100 000
2980 0006

5000
3900

1938 000
53 500

178 100
4900

273 700
4100

16 300
10 200

100 000
11 600

26 900
1200
400
400
13 600

5400
1000

371 000
6 500

201 000
14 500

403 100

3000

300

301

303

304

305
309
310

311
313
314
315
316
317

318

319

365

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités
Crédit supplémentaire

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp0ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Subventions a des institutions

84

Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
136 546 510.59 10 159 889
71 676 497.93 1710 502

64 870 012.66
3815 108.72 284 391
1 158 266.83 38 767%

2 656 841.89
1 040.00 7 860
1 957 668.48 33832
181 391.29 1609
259 214.55 18 585
3195.86 13 104
790.00 9410
45 284.04 66 316
8427.10 18 473
2 201.10 100%
312.35 88
400
13 704.80 105
2 243.20 4 157
361 350.90 16 149
187 490.45 28 010
402 336.00 764




3

3000
3000.300

3000.309
3000.310

3000.311
3000.318

3000.319

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Secrétariat général

Diminution due a la situation sanitaire qui a empéché quelques réunions de la commission lausannoise d'intégration et de la commission des séniors
Les demandes de formation ont été moindres que prévu

Suite a certaines prestations non réalisées (cf nature 318), des flyers n'ont pas été imprimés ; par ailleurs certains graphismes ont été produits a l'interne ¢
publications n’ont pas été rééditées au profit de publications en ligne du fait de la pandémie (Vivre a Lausanne, Apprendre a Lausanne...)

Une politique de réutilisation de matériel d’'occasion a conduit a une économie

Diverses prestations en lien avec la politique des séniors n'ont pas pu étre réalisées en raison de la situation sanitaire (journée des nouveaux retraités, lutte cc
fracture numérique, aide a la pratique sportive...)

Economie en lien avec divers événements associatifs ou publics qui n'ont pas pu étre réalisés en présentiel du fait de la pandémie (Semaine d’action contre le ra
Prix DEF (Diversité, Emploi, Formation), journée des migrants, ateliers retraite, ateliers d’accueil, Trait d’union)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

298 788.54
261.55

34 674.74
41 474.32

708 170.00
173 038.93

42 098 679.57

5673 083.87

36 425 595.70

640.00

9 562 232.93
865 545.18
1098 194.52
10 023.15
22 863.25
221 825.85
3 264 641.95

723 510.88
1458 117.09

708 895.23

81552.10
132 893.72
334 475.72

455 200

8 000
13100
39 000

10 000
100 000

748 200
201 200

41 936 800
4 485 800
4 972 400

47 100

41 403 109

3 000

9 635 000
874 000
1132 300
13 000
24 700
179 700

3097 300
11 500

711 000

1301 600
143 600

571 500
141 000

85 700
142 300

397 300
294 600

3000

390
424
434
436
439
460

461
490

3810

300
301
303
304
309
310
311
312

313
314

315

316
317
318

SECRETARIAT GENERAL

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Subventions de la Confédération
Crédit supplémentaire

Subventions du Canton
Imputations internes

SERVICE DES SPORTS

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations

Eau, énergie et chauffage
Crédit supplémentaire

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire
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Comptes 202(
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
388 458.60 66 741
5.60 6+
6 300.00 1700
8 700.10 4 400
41 103.05 2103
170 000.00 60 006G
748 170.00 30
183 988.08 17 212
43 805 040.90 2 617 559
4013 279.96 1 006 220
39 791 760.94
3000
9 413 503.56 221 496
862 089.12 11911
1099 525.13 32775
7 313.15 5 687
18 139.93 6 560
178 008.16 1692
2 812 657.43 273 143
694 279.80 16 7206
1 451 153.16 5953
716 597.02 4 09%
76 917.69 8 782
95 727.66 46 572
616 696.22 75 204




3000
3000.390

3000.460
3000.490

3810

3810.312
3810.317

3810.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat général

Economie sur la facture interne du Secrétariat général de la Direction de I'enfance, de la jeunesse et des quartiers en lien avec la Caravane des quartiers qui |
été réalisée en raison de la pandémie

Subvention supplémentaire de la Commission fédérale des migrations pour le projet Elections 2021
Suppression de la facturation interne en raison d’une réorganisation du Service

Service des sports

Economie des charges énergétiques consécutive a la fermeture de plusieurs installations sportives a cause de la pandémie

Les indemnités de subsistance et autres dédommagements remboursés aux collaborateur-trice- s se sont avérés moins importants que prévu, en raison de la fe
des installations sportives et de l'introduction du télétravail

Diminution des prestations de I'entreprise fournissant du personnel intérimaire en raison de I'annulation de nombreuses manifestations sportives
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

184 834.00
207.50

10 638 138.46
6 933 425.87

30 000.00
5826 662.17
14 161.15
1 899 205.01

2760 943.84
62 472.68
274 184.35
341 651.75

63 794.89
92 691.00
77 179.20
86 800.00

9480 199.74
5996 468.59
3483 731.15

5373 125.68
493 170.66
702 315.15

10 946.65
27 249.60
10 576.56
299 341.12
2 745.90
34 112.10
3 400.40

107 200
3 000
10 674 500

6 936 300
3918 100

30 000
6 017 400

2 054 300
42 100

2361 700
63 700
14 000

263 700
5000

46 200
82 000

86 800

10 770 000
6 110 900
4 659 100

6 120 300
562 600
817 800

14 000
55 200
10 900
300 000
3500
33 100
5800

3810
* 319
* 330
331
365
* 366
* 390
* 424
* 427
* 434
* 435
* 436
* 439
* 452
* 461
480
490
3910
* 301
303
304
309
* 310
311
* 313
315
316
317

SERVICE DES SPORTS

Imp6ts, taxes et frais divers
Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Aides individuelles
Imputations internes
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Crédit supplémentaire

Redevances et prestations facturées
Ventes
Dédommagements de tiers

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation de communes aux charges
Subventions du Canton

Prélévements sur les réserves
Imputations internes

SERVICE DES ASSURANCES SOCIALES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
309 435.20 202 235
20597.10 17 59%
10 412 228.80 262 271
10 702 834.08 151 566
30 000
4 317 337.69 1 700 062
20 324.03 20 324
1816 129.60 280 270
1 707 697.33 654 003
34 682.05 29 018
7 645.85 6 354
227 991.61 40 708
67 561.09 21 36%
44 448.40 37 552

86 800.00
9 538 405.62 1231594

6 118 068.15 7 168

3420 337.47
5 488 894.55 631 405
510 741.46 51 859
726 068.90 91 731
10 423.35 3577
24 769.50 30431
10 810.05 906
272 629.04 27 371
2517.80 982
30 475.65 2 624
3 853.90 1946




3810
3810.319

3810.330
3810.366
3810.390

3810.424

3810.427

3810.434
3810.435
3810.436
3810.439
3810.452

3810.461

3910

3910.301
3910.310
3910.313

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des sports

Alimentation du Fonds communal pour le développement de I'activité physique et du sport pour toutes et tous, entierement compensé par une économie équive
réalisée sur la nature 365 « Subventions & des institutions »

Dépassement di principalement a la régularisation comptable des dépenses de I'activité ski aux Paccots du sport scolaire facultatif
La subvention en lien avec les Jeux Internationaux des Ecoliers 2020 n'a pas été versée, a la suite de I'annulation de cette manifestation en raison de la pandé

La majorité des manifestations sportives ayant été annulées, il n'y pas eu de prestations des services communaux en faveur de ces manifestations ; la diminut
partiellement atténuée par la facturation interne des intéréts, principalement dans le cadre des projets « Stade de la Tuiliéere — Construction du stade » et « C
sportif de la Tuiliere : création d’'un centre de football et d’athletisme », supérieure aux prévisions en raison de dépenses plus importantes que planifiées, ainsi
par le projet « Octroi d’'une subvention et d’'une garantie de déficit au CO des JOJ 2020 a Lausanne » (subvention d’investissement)

Augmentation due a la dissolution d’une provision non utilisée pour le Longines Horse Show, a la reprise d’'un véhicule utilitaire, ainsi qu’aux remises accord
par des fournisseurs

Diminution des locations des surfaces de glace dues a la fermeture des patinoires et ainsi que les locations des terrains de football et des centres omnisports er
de la pandémie

Diminution des produits de I'Ecole de natation de la piscine de Mon-Repos et des entrées (piscines et patinoires) en raison de la pandémie
Diminution de la vente d’articles liée a la fermeture des piscines et patinoires en raison de la pandémie

Les indemnisations pour pertes de gain ont été inférieures aux prévisions

Absence de partenariat financier consécutive a la non-tenue du programme « défi sportif lausannois » (annulation des manifestations sportives)

La participation financiére des communes concernées par la prise en charge des frais d’exploitation du Centre de tir sportif de Vernand a été plus importante
prévu, compte tenu des recettes en baisse

Le Canton de Vaud n’a pas payé les indemnités des moniteur-trice-s pour les cours « Sport scolaire facultatif » annulés pendant la pandémie

Service des assurances sociales
Postes restés vacants en raison de difficultés de recrutement et des conséquences de la pandémie (moins de réception de public)
Baisse des frais d'impression et des fournitures de bureau dues a la pandémie
Baisse du nombre de sacs poubelles remis (moins de naissances et moins de personnes venues les chercher)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

57 348.80
400.09
1268 491.00
1196 976.03
1034.16

1 639 800.00
36 583.95

7 627.53

4 244 922.95
66 500.00

54 733 097.87

38 593 466.64

16 139 631.23

1 260 689.85

390 452.68

870 237.17

660.00
785 752.28
71 399.16
115 751.57
9719.72
11 434.45
1 039.80

4 157.40
614.35

51 000
1200
1510 000
1284 600

825 000
50 000

8 000
5167 900
60 000

58 594 100
383 500
37 760 200
383 500
20 833 900

1256 200
56 400
275 200
56 400
981 0006

500
824 000
75 500
121 300
11 700
9800
2800
3800
4700

S

S

3910

318
319
366
390
424
434
436
439
451
490

392

3920

300
301
303
304
305
310
311
316
317

SERVICE DES ASSURANCES SOCIALES

Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

SERVICE SOCIAL LAUSANNE - CSR

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
48 967.02 2033
281.35 919
1202 511.00 307 489
1 205 462.05 79 138
3.58 4
1 000 000.00 175 006
65 990.55 15 99%
2 845.86 5154
4 989 928.16 177 972
59 300.00 700
54 515 901.65 4 461 698
39 350 720.24 1207 026

15 165 181.41
1177 174.96 135 425
384 828.63 53 229

792 346.33
630.00 136
756 507.17 67 493
69 133.66 6 366
111 300.07 10 006
1 890.76 9 809
5 404.75 4 395
4 913.59 2114
3 614.85 185
759.00 3941




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

3910 Service des assurances sociales

3910.366 Baisse du nombre d’ayants droit a I'AIL (Aide Individuelle au Logement) et de demandes d’allocations de naissance

3910.434 Augmentation due a la participation de la Caisse vaudoise de compensation en lien avec les taches confiées plus élevée que prévu

3910.436 Les indemnisations pour pertes de gain (accidents et maternité) ont été supérieures aux prévisions

3910.439 La rétrocession de la taxe;@ar la Caisse vaudoise de compensation est moins importante que celle budgétisée

3910.451 Diminution due a la fin du mandat avec I'Office cantonal des bourses d'études et d’apprentissage (OCBE) et a la baisse de la participation cantonale a I'/

individuelle au logement (AIL) compensée partiellement par la participation cantonale aux Prestations complémentaires cantonales pour familles (PC Familles)
aux allocations familiales (AF) plus élevées que budgété

91



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

94 524.37

65 399.75
100 237.00

20 975.99
369 476.69

1614 329.85
1022 879.22
591 450.63

1017 809.24
93 481.50
139 507.09
13 930.90
114 971.70
1153.38

2 003.85
27 793.82
240.00

34 935.04
10 442.40
158 060.93
31522.19
882 357.03
109 000.00

27 300
56 400

64 600
110 200

10 400

264 800
56 400

1675500
860 100
815 400

986 000
90 800
138 900
14 000
154 700
3 500
2800
28 600
800

63 100
26 900
165 400
19 200
840 900

3920

318

319
390
424
436
451

3921

301
303
304
305
309
310
311
316
317
318
319
390
436
451
480

Administration du service

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp0ts, taxes et frais divers
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Dédommagements de tiers

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire

Unités Support

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers
Imputations internes
Dédommagements de tiers
Participation du Canton aux charges
Prélevements sur les réserves
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
59 684.25 24 016
65 371.10 7%
97 965.76 12 234

5 803.90 5 804

10 400

379 024.73 57 825

1 500 632.32 174 868
1 092 496.98 232 397

408 135.34

963 884.80 22 115

90 051.04 749

136 050.17 2 850

2 768.51 11 231

48 219.40 106 481

1910.10 1590

5 807.85 3 008

24 871.22 3729

400.00 400

48 210.59 14 889

20 389.06 6511

158 069.58 7 330

689.60 18 510

1 091 807.38 250 90#




3920

3920.318
3920.436
3920.451

3921

3921.309
3921.436
3921.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Administration du service

Le nombre d’entretiens d’embauche, d’assessments de cadres, ainsi que de séminaires, a fortement diminué a cause de la pandémie
Modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents de la part employé
Augmentation de la subvention cantonale due a un nombre de dossiers RI plus important que celui budgétisé

Unités de support

Nombreuses annulations de formations dues a la pandémie

Modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents de la part employé
Augmentation de la subvention cantonale (financement supplémentaire pour I'unité juridique)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

38 628 791.58

35336 961.19

3291 830.39

21253 317.92
1945 698.57
2 811 328.66

292 132.91
77 642.55
24 712.44

1 057 062.57
64 351.11

167 997.47

35 658.10

5451 246.45
33 045.29
634 813.63

21 366.39
146 114.05
40 000.00

4572 303.47
17 302.20

6 623 053.40
987 203.80
148 601.35
27 351 840.34

207 536.35
1423.75

43 036 400
273 900
34 707 800
273 900

8 328 600

23 818 300
2188 800
3224 000

332 700
92 600

91 200
46 400

1 307 600

77 600
18 800

205 500
79 400

58 200
25 200

6 153 300
45 700

615 800
104 100

50 700
152 000
40 000

4 582 400

7 547 900
739 300
136 100

26 280 500
273 900

4 000

S

S

S

3922

301
303
304
305
310
311

312
313

314

315

316
317
318

319
330
331
380
390
424
434
436
439
451

480
490

Unités prestations

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire

Prélévements sur les réserves
Imputations internes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
39 486 451.94 3823848
35 569 987.89 588 288
3 916 464.05

21 109 469.99 2 708 830

1 959 570.45 229 230

2 771 985.49 452 015

60 098.44 272 602

66 560.81 26 039

213 896.65 76 29%

1 082 563.02 225 037

69 876.71 26 523

272 534.77 12 365

69 249.50 14 151

5 674 653.50 478 647

36 745.05 8 955

663 309.52 56 590

15 649.83 35 050

171 267.90 19 268
40 000.00

539 982.26 539 982

4 669 038.05 86 638

11 934.80 11 935

7 168 965.55 378 934

340 938.20 398 362

125 239.76 10 8606

27 921 485.83 1367 086

1423.75 2576




3922

3922.301
3922.310
3922.311
3922.312
3922.313
3922.319
3922.330
3922.380
3922.390
3922.424
3922.434
3922.436
3922.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Unités de prestations

Economie due a la vacance de divers postes

Diminution des achats d’économat due au télétravail suite a la pandémie

Achat de laptops pour tout le Service (pour permettre le télétravail durant la pandémie), entierement subventionné par I'Etat de Vaud

Diminution des frais de chauffage des logements de transition du fait de la reprise retardée des logements de César-Roux 16 due a la prolongation du chantier
Economie sur les achats de marchandises pour les logements sociaux en raison de la pandémie

Economie sur les achats de parts sociales et les émoluments demandés par le Tribunal des baux en cas d’expulsion de sous-locataires en raison de la pandér
Dépassement en lien avec les défalcations de factures « débiteurs »

Attribution au fonds d’égalisation des résultats du bénéfice 2019 en lien avec la subvention cantonale Rl

Dépassement d( a 'augmentation de la facturation de prestations internes effectuées par d'autres services de I'administration

Comptabilisation de décomptes de chauffage (logements sociaux) concernant des exercices comptables précédents

Diminution des revenus des loyers des logements sociaux, en raison de logements vacants pour cause de réfection

Modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents de la part employé

Diminution des encaissements des nuitées de I’hébergement hivernal (gratuité durant la pandémie)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

13 229 286.59

1843 173.55

11 386 113.04

10943 701.01

2 285 585.58
41 765.55
1 786 000.00

15 408.00

25591 918.21

21786 774.35

3 805 143.86

2 356 301.20
463 068.50
1893 232.70

1 603 668.82
143 975.20
224 312.97

14 337.38
2 640.00
3 666.60

797.25
6 043.25

4731.35
937.75

12 626 000
53 200
1917 100
53 200

10 708 900

10 649 000
53 200

1977 000
102 000

1799 700
53 200

15 400

26 092 500
344 200
22 649 200
344 200
3443 300

2417 700
450 200
1967 500

1681 500
152 000
235 200

7900
4700
6 200
600
200
500
3100
1800

S

S

S

S

S

3923

365

366
436
461

490

393

3930

301
303
304
309
310
311
313
314
315
316
317

Subventions et aides individuelles

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Aides individuelles
Dédommagements de tiers

Subventions du Canton
Crédit supplémentaire

Imputations internes

SERVICE DU TRAVAIL

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
12 351 642.43 327 558
2 303 406.74 333 10F#

10 048 235.69
10 512 970.56 189 229
1838 671.87 138 328
398 306.74 296 30#
1 889 700.00 36 806G

15 400.00
24 872 053.70 1564 646
21 036 162.75 1957 237

3 835 890.95
2 377 595.14 40 105
513 631.30 63 431

1 863 963.84
1 641 590.89 39 909
152 933.49 933
232 382.56 2817
8 480.55 581
5639.11 939
5676.30 524
2 325.80 1726
1 900.00 1706
566.55 6#
5531.31 2 43%
1119.70 680




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

3923 Subventions et aidesindividuelles
3923.436 Le remboursement d’excédents des institutions subventionnées s'est révélé plus élevé qu'estimé
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

1432.42
3711.80

3 200.00
106 475.95
236 370.46
2082.67
30 000.00
430 985.83

936 056.34
204 264.45
731 791.89

668 871.15
61 212.90
91 372.10

5277.70
2 306.85
1105.05
172.05
223.00
3 559.20
7 355.95
785.64
1988.55

91 826.20

22 510.00
280.00
18 071.85
140.00
965.10

12 400
4 600
3000

106 000
198 000
2000

448 200

1047 300
217 500
829 8006

748 000
65 600
105 900
11 700
2200
1000
200
1500
3100

6 300
10 000
1500

90 300

16 000

1500

3930

318
319
331
365
390
439
451
490

3931

301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
330
390
424
431
434
436
438
439

Administration du service

Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers
Amortissement des dépenses d'invest.
Subventions a des institutions
Imputations internes

Autres recettes

Participation de I'Etat aux charges
Imputations internes

Inspection du travail Lausanne

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
5408.10 6 992
4 799.50 206
3 000.00
106 536.80 53%
199 704.48 1704
841.93 1158
512 789.37 64 589
877 222.48 170 078
203 590.23 13 910
673 632.25
628 147.10 119 853
58 686.25 6914
87 405.50 18 495
7 341.55 4 358
2133.20 67
1373.50 374
729.70 536
1745.25 245
1 447.85 1652
2 854.80 3445
309.61 9 690
1110.70 389
82.00 82
83 855.47 6 445
209.00 209
13 980.00 2 020
300.00 306
554.73 945




3930
3930.318
3930.490

3931
3931.301
3931.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Administration du service

Economie due au fait que le Service n'a pas eu besoin de recourir a des intervenants extérieurs

La facturation interne au Service social et au Secrétariat général SCS des prestations informatiques, liée au nombre de postes de travail utilisés, a été plus imp
gue prévu et le forfait pour I'insertion des femmes migrantes a été maintenu une année supplémentaire

I nspection du travail Lausanne
Economie due a différentes vacances de poste
Economie due au fait que I'lInspection du travail n’a pas eu besoin de recourir a I'Institut universitaire pour la santé au travail
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

161 877.50
420.00

9627 709.69

9572 469.05

55 240.64

6578 974.13

595 529.19

927 635.65

90 299.95

43 584.87
31 031.75
37 394.70

137 281.00
5.50

151 411.95
524.40
825 582.30
8 594.05
88 410.25
5 150.00
106 300.00
7 421.00
118 738.54
16 376.22

200 000

9 588 000
344 200
9 526 500
344 200
61 500

6 637 000
173 200

608 900
16 000

936 600
22 600

92 300
200

70 600
44 000

9500
132 200

123 000

130 000
1500
826 900
19 300
82 200
6 200

73 600
10 000

S

S

S

S

3931

450
490

3932

301

303

304

305

309
310
311

312
313
314
315
316
317
318
319
390
424
436
439

Inspection du travail Lausanne

Particip. d'établ. fédéraux aux charges
Imputations internes

Office régional de placement

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

188 546.50 11 454

9 631 832.16 300 368
9 567 245.09 303 455

64 587.07

6 709 950.77 100 249

624 182.78 717

945 311.95 13 888

19 168.80 73 331

37 778.34 32 822

27 622.40 16 378

93 594.25 48 106

109 892.30 13 108

5 950.00 5956

140 089.23 10 089

1500

812 818.55 14 081

8 634.15 10 666

95 018.34 12 818

1820.30 4 380

17 913.00 55 687

6 044.61 3955




3931
3931.450

3932

3932.305
3932.309

3932.310
3932.311
3932.313
3932.314
3932.317
3932.318
3932.436

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Inspection du travail Lausanne

La baisse d'activités des entreprises, en lien avec la pandémie, ont conduit a une diminution des controles CFST, liés a la santé et la sécurité au travail et
remplacement par des contrdles « Spécial COVID »

Office régional de placement

Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents de la part employé

Economie due au nombre de jours de cours « CEP » et au nombre de cours en vue de I'obtention du brevet fédéral de spécialiste en ressources humaines su
le personnel de I'ORP plus faibles que prévu

Economie due a un nombre d’impressions plus faible, en raison de la pandémie

Le remplacement du matériel informatique de 'ORP a été moins onéreux que prévu

Dépassement d a I'achat de matériel de protection lié a la crise du COVID

Dépassement di a la facturation interne par le Service du logement et des gérances des charges d’exploitation des locaux sis a Chauderon 9 plus élevées que
Economie due aux déplacements et aux remboursements de repas liés aux formations plus faibles que prévu

Dépassement di aux colts de la mise en place d'un systéeme de contrble d'acces au batiment, sis a Chauderon 9, liés a la pandémie

Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents de la part employé
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

9429 933.29

3977 056.93
3 957 994.58
19 062.35

2473 205.57
227 394.61
344 560.05

34 461.78
22 091.65
15011.85
20 632.65
74 159.75
87.00

82 160.65
1421.65
634 764.05
4 225.65
40 899.62
1932.50
47.90

27 505.24
945.57
3929 543.77

8 694 794.05
7588 977.77
1105 816.28

9442 900
344 200

4 138 500
4138 500

2 580 400
237 000
358 900

35900
42 000
26 500
3 000
102 000

73 000
3000
636 700
5200
32 800
2100

28 700
1000
4108 800

8 901 000
8 316 500
584 500

S

3932

* 450

* 490

3933

* 301
303
304
305

* 309

* 310
311

* 312
313

* 314
315
316
317
318
319
390

* 436
439

* 450

3934

Office régional de placement

Particip.de la Confédération aux charges
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Unité spécialisée ORP-CSR
Charges

Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges

Emploi Lausanne

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
9 406 309.73 380 790
136 977.75 136 978
3730 476.38 408 024
3709 679.33 428 821

20 797.05
2 360 445.18 219 955
217 282.12 19718
328 094.70 30 805
6 706.88 29193
20 048.94 21951
8 479.05 18 021
233.45 2767
71 959.80 30 0406
1581.80 1582
50 858.17 22 142
3000
633 299.70 3400
3 464.75 1735
27 262.59 5 537
759.25 1341
35 758.50 7 059
570.03 430
3673 350.80 435 449
8 254 927.54 646 072
7 042 016.80 1274 483

1212 910.74




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

3932 Office régional de placement

3932.450 Diminution liée au remboursement par le Secrétariat d’Etat a I'économie (SECO), en fonction des charges cumulées effectives

3932.490 Une partie des locaux de 'ORP ont été mis a disposition d’autres services en 2019 et au début de 2020, toute la période ayant été valorisée en 2020

3933 Unité spécialisée ORP-CSR

3933.301 Economie due a différentes vacances de poste

3933.309 Economie due au nombre de jours de cours « CEP » et au nombre de cours en vue de I'obtention du brevet fédéral de spécialiste en ressources humaines su
le personnel de I'Unité spécialisée ORP-CSR plus faible que prévu

3933.310 Economie due a un nombre d'impressions plus faible lié a la pandémie

3933.312 Economie due au fait que les charges d’exploitation de I'immeuble sis a Port-Franc 22 ont été plus faibles que budgétisées

3933.314 Economie due a la facturation interne par le Service du logement et des gérances des charges d’exploitation des locaux sis & Chauderon 9 moins élevée que |

3933.436 Les indemnisations pour pertes de gain (accidents et maternité) ont été supérieures aux prévisions

3933.450 I#im{_nution liée au remboursement par les Services de 'emploi (SDE) et de prévoyance et d'aide sociale (SPAS) de I'Etat de Vaud, en fonction des charges cum
effectives
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

5054 427.70
462 021.44
675 723.49

70 034.70
6 535.00
38574.41
69 567.68
59 017.20
393 124.93
34 788.28
27 537.90
417 441.67
9 348.80
209 656.93
25296.16
290.70

63 900.00
6 447.80
1071 059.26
75.65

112 351.76
403 102.48
71 583.58
111 097.76
940 000.00
5899 175.35
51 591.19

5210 100
488 500
738 200

73 300
51 100
53 700
96 100
52 100
381 000
23 100
14 700
337 000
20 400
257 700
35500

64 100

1 004 400

48 000
550 000
55 600
89 500
1068 700
6 427 300
77 400

3934

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
351
390
424
434
435
436
439
450
451
490

Emploi Lausanne

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Charges années antérieures

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Particip.de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Imputations internes

104

Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
4 835 487.43 374 613
448 801.08 39 699
643 573.45 94 627
15 272.33 58 028
11 530.00 39 570
19 774.40 33926
90 199.54 5900
55 320.10 3226
365 741.37 15 259
8 753.65 14 346
60 280.65 45 58%
230 304.25 106 696
4 566.70 15833
177 849.88 79 850
24 676.95 10 823
1547.58 1548

64 100.00
28 240.65 28 24%
1168 907.53 164 508
36.30 36
12 331.85 35 668
411 885.62 138 114
12 834.70 42 765
126 772.23 3727
895 946.40 172 754
5 534 591.55 892 708
47 618.15 29 782




3934

3934.301
3934.305
3934.309
3934.310
3934.314
3934.315
3934.316
3934.317
3934.318
3934.319
3934.351
3934.390

3934.434
3934.435
3934.436
3934.439
3934.450
3934.451
3934.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Emploi Lausanne

Economie due a différentes vacances de poste

Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents de la part employé

Le nombre de formations qualifiantes réalisées et des demandes de formation continue a été moins important que prévu

Economie due a un nombre d'impressions plus faible en raison de la pandémie

Les travaux de construction d’une cuisine a I'usage des participants aux programmes n’ont pas pu débuter

Augmentation due au paiement de I'entretien des vétements de travail a une entreprise privée suite a la fermeture du programme SIC textile
Economie due au transfert sous la nature 390 de baux pris en charge par le Service du logement et des gérances

Economie due a une baisse d’activité générale des programmes d’emplois liés a la crise du COVID

En raison de la pandémie, les prestations de formation données par des tiers ont été plus faibles que prévues

Economie due a un nombre de certifications informatiques, de cotisations et divers frais en baisse générale, liés a la crise du COVID
Variation des soldes lors de la finalisation des décomptes d’exercices antérieurs avec les mandants institutionnels

Reprise par le Service du logement et des gérances de la gestion de quelques baux conclus avec des tiers ayant pour conséquence une facturation interne (c
316)

Diminution due a la baisse des activités du programme Atelier 36 liés a la crise du COVID

Diminution due a la baisse des activités du programme Esquisse et du restaurant d’application Quai 14 liés a la crise du COVID

Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents de la part employé

La facturation a d’autres organismes a été plus importante que prévu

Diminution liée au remboursement par le secrétariat a I'économie (SECO), en fonction des charges cumulées effectives

Diminution due a la baisse des prestations facturables a divers mandants liés a la crise du COVID

Diminution due a des ventes de produits et prestations au bénéfice d’autres services communaux plus faibles que prévues, en raison de la crise du COVID
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LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET
ARCHITECTURE
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

166 670 083.45

123 569 623.97

43 100 459.48

8 591 638.29
9453 039.11

861 400.82

6 081 492.35
557 141.18
840 748.65

10 162.13
20 879.94
19 367.25
822.85
18 415.79
8 076.18
47 421.49
5507.85
306 609.96
23 085.50
438.00
80 432.00
3 786.40

567 250.77
4 800.00

1694 442.05
2423 755.40
16 620.60

170 154 600
2641700 S

130 020 900
201300 S

42 574 100

9 190 600
9078 800
111 8006

6 347 400
581 900
886 000

15900
20 700
25000

19 000
18 000
71 800
13 000
480 500
22 800
7 000
79 300
23 000

579 300
4 000

1 660 300
2770100
18 000

4100

301
303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319
330
331
351
365
390
410
424
427
434
435

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET
ARCHITECTURE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Secrétariat général et cadastre

Charges
Revenus
Excédent de charges
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la Caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
164 770 183.61 8026 116
123 557 064.21 6 665 136

41 213 119.40
8 579 181.95 611 418
8 272 246.81 806 553

306 935.14
6 232 689.35 114 711
577 894.61 4 005
849 492.22 36 508
4 870.00 11 030
9 805.51 10 894
22 558.42 2 442
16 567.99 2 432
1 045.90 16 954
49 235.61 22 564
3 503.70 9 496
124 728.45 355 772
24 200.50 140%
1 460.40 5540
79 242.00 58
7 089.05 15911
300.00 306
574 498.24 4802
3 300.00 700
2 200.00 2 206
1 550 000.10 110 300
2 954 000.00 183 906
14 795.25 3 205




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

4 LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

4100 Secrétariat général et cadastre

4100.310 La pandémie a permis de réduire les colts d’achats de matériel de bureau, de papier et le nombre d’enquétes publiques

4100.315 Le matériel et le mobilier actuels sont en bon état et n’ont pas nécessité de gros frais d’entretien

4100.316 Les frais de location des imprimantes ont été moindres grace a la pandémie et la licence d'un logiciel comptable n'a pas été renouvelée

4100.318 Plusieurs prestations, notamment les prestations financées par le Fonds du Développement Durable (FDD) ont été reportées suite aux restrictions sanitaires ¢
par les autorités publiques (recettes sous 4100.439)

4100.351 La charge communale en faveur de I'Etat de Vaud pour les travaux de nouvelles mensurations a été plus faible que prévu

4100.427 Le ralentissement des chantiers en Ville pour cause de pandémie n’a pas permis la facturation compléte des redevances pour les ancrages sur le domaine put
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

512 997.50
86 317.00
204 073.06
4510 033.50

5377 925.08

118 916.89
5259 008.19

3 800 259.95
343 415.39
547 205.80

20878.91
14 618.15
8873.14

1290.35
778.70

17 711.15
14 038.85
25159.23
18 934.90
3 100.00
148 914.25
163 500.00
249 246.31

3 407.00
114 759.89
750.00

506 500
30 000
342 700
3747 200

5681 000
3900

86 100
5598 800

3978 000
362 200
569 000

23 000
18 500

9 200
3900

1 000
1500
15500
17 000
28 000
38 900
4 000
188 000
163 500
263 700
2100

84 000

4100

* 436
* 438
* 439
* 490

4400

* 301
303
304
309
310
311

313
315
316
317
* 318
319
330
* 331
365
390
436
438
* 439
490

Secrétariat général et cadastre

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes
Imputations internes

SERVICE D'ARCHITECTURE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes
Imputations internes
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Comptes 202(
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
442 981.80 63518
17 620.00 12 380
112 266.39 230 434
3175 083.27 572 117
5007 525.21 677 375
67 981.88 18 118
4 939 543.33
3599 081.25 378919
334 812.40 27 388
510 349.05 58 651
9 053.00 13 947
5 925.65 12 574
12 013.60 1086
1722.75 723
1500
12 737.65 2762
9 886.40 7114
12 048.28 15 952
37 474.50 1426
390.00 3610
49 931.00 138 069
163 500.00
248 599.68 15 100
7 603.30 5503
3 900.00 3906
55 970.58 28 029
508.00 508




4100
4100.436
4100.438

4100.439
4100.490

4400
4400.301

4400.318
4400.331

4400.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat général et cadastre

Les remboursements de traitement liés au service militaire et au congé maternité ont été moins importants que prévu
Les prestations géométriques pour les grands chantiers lausannois ont été moins importantes que prévu en raison de la pandémie
Financement du Fonds du Développement Durable (FDD), dépenses sous 4100.318

Dans la continuité de ce qui a été entrepris en 2019, la méthode de calcul des prestations a été adaptée. De plus, les prestations en faveur du Service d
(4100.490) ont diminué au profit des prestations en faveur des SIL (4100.434)

Service d’architecture
Postes vacants suite a des départs

Pas de mandat, d’étude ou d’analyse technique réalisés par des tiers pour cause de COVID-19

Les dépenses ont été moins importantes que prévues sur I'objet concernant le recensement, le controle et I'assainissement pour la sécurisation des bat
communaux pouvant contenir de I'amiante, et 'amortissement a dés lors été réduit en conséquence

Diminution de la facturation des permis d’habiter et d’utiliser suite au report des visites de fin de travaux due au COVID-19 et au poste vacant (sous-effectif)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

48 546 961.93

9 843 845.63

38 703 116.30

26 609 535.20

2425 373.45

3 537 449.75

94 097.25
41 728.26
359 360.15
1185934.84
2425 746.16

888 478.31
403 643.48
258 384.45
187 381.15
1998 974.02

316 115.24
19 850.95
5476 246.47
30 000.00

2 288 662.80
2099 439.45
59 046.70
725 221.05
1737 121.16

876 969.19
80 902.80

49 235 000
163400 S

11 105 800
152 800 S

38 139 809

26 903 100
90900 S

2449 200
8500 S

3589 500
121068 S

147 300
84 400
319 400
1214700

2371100
152 800 S

953 000
413 400
244 900
222 500

2 026 800
111500 S

322 500
4500
5415 300

30 000
10600 S

2523400
3043 800
20 000
620 100

1097 800
152 800 S

1132 300
181 000

4510

301

303

304

309
310
311
312
313

314
315
316
317
318

319
330
331
365

390
423
424
427
434

435
436

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal- lations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Débours divers

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts et taxes
Pertes, défalcations, moins-values
Amort du patrimoine administrati

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Loyers et produits des vignes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes
Dédommagements de tiers
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
47 393 793.99 2 004 606
9 722 529.78 1536 070
37 671 264.21
26 339 722.12 472 478
2 437 085.49 3615
3 495 506.89 81 893
96 513.25 50 787
42 945.35 41 455
322 437.66 3038
1138 106.90 76 593
2 520 896.65 3003
956 725.51 3726
386 584.97 26 815
199 324.86 45 575
174 492.45 48 008
1794 459.17 343 841
331 920.17 9426
5126.00 626
5181 068.48 234 232
42 696.50 2 097
1928 181.57 595 218
2 266 530.47 777 270
150 010.90 130 01%
599 940.55 20 159
1023 615.12 226 985
713 572.15 418 728
178 057.93 2942




4510

4510.309
4510.310
4510.316
4510.317

4510.318
4510.319
4510.390

4510.423
4510.424
4510.427

4510.434
4510.435

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des parcs et domaines
COVID-19 — Divers cours reportés
COVID-19 — Diminution des imprimés liée a la suppression des manifestations
COVID-19 — Diminution de la location de véhicules, machine et matériel en lien avec le semi-confinement

COVID-19 — Diminution des frais de repas et indemnités kilométriques aux collaboratrices et collaborateurs directement liées au semi-confinement et a I'introduc
du télétravall

Economies dues a la diminution des livraisons de bois a Tridel ; influence du COVID-19 sur les travaux en mars, avril et mai 2020 (les travaux dangereux n’ont
été mandatés pour ne pas surcharger les hdpitaux)

Dépassement résultant du raccordement effectué par les SIL dans le cadre de I'alimentation électrique des bennes compactrices installées dans le parc du Bo

COVID-19 — Diminution globale des activités. De plus, la facturation interne des intéréts a été inférieure aux prévisions a cause de dépenses moins importante:
prévu principalement dans le cadre des prajrtalité de vie dans les parcs lausanneiSravaux de rénovation et réhabilitation des parcs et domaines, 2019
partiellement compensé par des dépenses plus importantes que prévu dans le cadrel davprojate rénovation et réhabilitation des parcs et domaines en 2017

COVID-19 — Diminution des ventes de vins suite a la fermeture des débits de boissons ainsi qu’a la conjoncture difficile du marché du vin
Plus-value réalisée sur la reprise d’un tracteur débusqueur forestier suite a son remplacement

Diminution des locations en relation avec la fermeture du refuge des Saugealles due au COVID-19. De plus, une vente importante de bois est comptabilisée a
(voir remarque sous dite rubrique)

En raison de la pandémie, les travaux d’entretien des espaces verts n'ont pas pu étre entierement réalisés
Diminution des ventes de plaquettes a Tridel et COVID-19 — Diminution des fournitures et plantes aux cimetiéres due au semi-confinement
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

3 896.39
609 650.46
143 078.90

268 022.80
3 240 496.73

77 373 158.15

95 529 709.16

18 156 551.0t

10 010 910.92

919 690.55

1152 499.22
32 147.55
65 231.84
36 838.28

4 821 464.65

137 009.38
6 426 885.30
1017.80

13 050 643.37
20 108.55
1430 527.53
253 168.76
634 025.70

178 700
131 000

283 000
4418 100

77 046 200
2191 900
101 053 300
48 500

21 863 7068

2000

10 000 100
520 300

908 900
48 000

1251 300
37 500
75 500
50 200

4 621 500
2000

188 600
6 508 700

2000
126 000

13 030 800
36 500
1385 100
342 800
574 900

S

S

4510
* 438
* 439
451
* 460
461
* 490
4900
300
* 301
303
304
* 309
* 310
311
* 312
* 313
* 314
* 315
* 316
* 317
318
319
* 330

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Recettes diverses et taxes décharge
Participation du Canton aux charges
Subventions acquises

Subventions du Canton

Imputations internes

SERVICE DU LOGEMENT ET DES
GERANCES

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations

Eau, énergie et chauffage
Crédit supplémentaire

Marchandises
Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
151 611.20 151 61%
337 987.91 159 288
137 051.20 6 05%
16 632.00 16 632
308 357.53 25 358
3839 162.82 578 937
75 136 922.67 4101 177
96 812 573.94 4 289 226

21 675 651.27
2 000
10 642 664.68 122 265
986 976.80 3007#
1220 242.57 31 057
21 143.56 16 356
54 024.00 21 476
47 556.17 2 644
4 071 240.80 548 259
163 100.43 25500
6 713 521.07 204 82%
128 000
13 189 651.00 158 85%
20 433.05 16 067
1 355 443.49 29 657
326 469.25 16 331
613 553.75 38 654




4510
4510.438

4510.439
4510.460
4510.490
4900

4900.301

4900.309
4900.310

4900.312
4900.313

4900.314

4900.315

4900.316
4900.317
4900.330

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des parcs et domaines

La vente de bois pour la construction du collége de Béthusy est enregistrée sous cette nature du fait du financement de ladite construction par le biais d'un
d'investissement

Diverses recettes non prévues, telles que le produit de la tage£@tournes de chauffage, une subvention pour le projet Interreg — Naturoplis et une compensation
du fonds des arbres pour des travaux financés par le budget

COVID-19 — Subvention extraordinaire pour du vin déclassé. Cette subvention est une mesure ponctuelle de la Confédération qui a été communiquée en 202C
ne pouvait donc étre budgétisée

COVID-19 — Diminution globale des activités

Service du logement et des gérances

L’augmentation de cette rubrique et des charges sociales s’y afférant est justifiée par un renforcement du personnel administratif pour gérer les nouveaux imme
de la SILL (Sallaz 5-7-9 et Bérée 28-30-32-52) pondéré par les commissions de gérance en augmentation encaissés pour ce méme propriétaire, voir rubrique 490

Economie ponctuelle réalisée suite au report de formations et de séminaires immobiliers en raison de la pandémie

Diminution ponctuelle des impressions au niveau du Service afin de privilégier la numeérisation et I'acces aux différents documents pour le personnel en télétra
ainsi que diminution des commandes en lien avec les journaux et documentation immobiliere

Economie ponctuelle réalisée sur les frais de chauffage, d’eau et d’électricité en lien avec la pandémie et les mesures de télétravail ou de fermeture des établiss
mises en place

Non-utilisation du budget en lien avec la Féte des voisins qui fut une édition réduite et virtuelle en raison de la pandémie et diminution des commandes
marchandises en lien avec les immeubles

Le dépassement de cette rubrique est di :
— au réaménagement des locaux de la cafétéria multiservice de Chauderon 7
— alafourniture de cloisons et plexiglas pour la sécurité des collaborateurs et collaboratrices du SLG en raison de la pandémie
— alafourniture de matériel de communication intégré aux locaux du SLG afin d’améliorer le télétravail en temps de pandémie et de maniére plus pérenne
— aux divers travaux effectués dans les locaux et appartements du patrimoine financier, compensé en partie par les plus-values enregistrées dans ces immeult
L’ensemble de ces travaux sont compensés par des économies réalisées sur plusieurs natures de charges ainsi que des honoraires supplémentaires en recette

Les commandes de matériaux en lien avec le crédit supplémentaire relatif a 'amélioration de I'éclairage de Port-Franc 18 (amélioration de I'efficacité énergétic
n'ont pu étre livrées en 2020

Location de nouveaux locaux a Sévelin 16 et 54 au bénéfice du Service du travail (ST), pondérée par la résiliation de locaux a Pontaise 42 et Morges 60
Diminution ponctuelle en raison de la pandémie des frais de repas et de déplacements rétrocédés au personnel
Augmentation des codts des vacants facturés sur les immeubles
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

9 810 140.75
4522 157.25
2 230 263.00

1188.00

123 912.00
21693 327.75
32072 579.01
286 792.23
258 360.50

13 026 745.70
5797 563.25

280 302.05

2009 131.87

158.30
43 295.40

7527 171.25
34 227 609.60

26 780 400.00

8624 113.18
18 156 286.82

10 873 207.50

10 149 000
4 800 500

2907 600
1499600 S

1200

124 000
20 047 500
35298 100
233 000
253 900

12 959 800
5395 700

144 000
28500 S

4788 700
20000 S

3 000

7 528 900
34 448 200

29 001 800
282500 S

8 696 900

20 587 400

1500

11 484 200
13000 S

4900

331
334
365

366
380
390
423
424
425

427
434
435
436

439

451
461
469
480
490

4910

300
301

SERVICE DU LOGEMENT ET DES
GERANCES

Amortissement du patrimoine administratif
Amortissement du patrimoine financier

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Aides individuelles

Attributions aux réserves

Imputations internes

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation du Canton aux charges
Subventions du Canton

Autres subventions

Prélevements sur les réserves
Imputations internes

SERVICE D'ORGANISATION ET
D'INFORMATIQUE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

10 148 993.55 6

1303 675.24 3496 825

4180 210.85 226 989

1 188.00 12

233 286.00 109 286

19 843 548.41 203 952

35180 779.42 117 321

17 206.90 215 793

221 447.95 32 452

12 842 962.55 116 837

5086 731.31 308 969

3196.95 319%

336 664.67 164 165

4 683 988.24 124 712

2 967.65 32

27 304.50 27 305

4 286 029.24 3242 871

34 123 294.56 324 905

28 652 759.79 631 546
8 681 731.80 15 168

19 971 027.99
1500
11 130 168.95 341 031




4900
4900.334

4900.380

4900.390

4900.424
4900.425
4900.434

4900.436
4900.439

4900.469
4900.480
4900.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service du logement et des gérances

Nombreux reports de travaux en lien avec le crédit d’'assainissement énergétique et a la rénovation des batiments du patrimcfnedipariaepart-préavis
N° 2015/50) : Industrie 13 (report suite a faillite du mandataire), Roux 5-16 et Fauquez 1 (interruption/report cause pandémie), Roux 13 (variante en cours a
parcelles voisines), Palud 5 et 10-12 (autre) ; voir rubriques 4900.380, 480 et 490

Neutralisation de I'impact des travaux d’entretien des immeubles en lien avec le crédit d'assainissement énergétique et a la rénovation des batiments du patrir
financier 1° étape (rapport-préavis N° 2015/50) en raison des reports réalisés (voir rubrique 4900.334) et augmentation des attributions aux fonds de régulation
loyers des batiments bénéficiant de I'aide des pouvoirs publics, en application du droit cantonal

Les honoraires prévus sur les investissements en lien avec le crédit d’assainissement énergétique et a la rénovation des batiments du patrifhétapdinancier 1
(rapport-préavis N° 2015/50) n’ont pu étre réalisés en raison du report de plusieurs projets (voir rubrique 4900.334). Cette diminution est compensée en partie
une augmentation des commissions de gérance du patrimoine administratif suite a la location des locaux de Sévelin 16 et 54 au bénéfice du Service du travail |
rubrique 4900.316) et des honoraires sur travaux spéciaux en lien avec le dépassement de la rubrique 314

De plus, la facturation interne des intéréts a été supérieure aux prévisions essentiellement en raison des dépenses plus importantes que préviDpoits les projets
de superficie e€rédit d’acquisition 2016/2021 pour les batiments du PF — Acquisitidek a été en partie compensé par des dépenses moins importantes relatives
a I'entretien courant derogramme d’entretien et travaux de remise en état des batiments dufBEapekt au projeProgramme d’entretien et importants travaux

de remise en état de divers batiments du PAétdpe (2018-2022)

Surévaluation du budget en lien avec la régularisation d’écritures provenant d’exercices antérieurs et/ou situées hors exercice civil
Baisse du revenu des intéréts des préts chirographaires découlant d’'une diminution du solde a amortir et du taux d’intérét qui passe de 1.5% a 1.25%

Les honoraires CPCL prévus sur les investissements n'ont pas été réalisés en raison de I'abandon ou du gel de plusieurs projets (Maison du Livre et du Patrin
Borde 45-47-49-49B, Crétes 26-28 et Chauderon 11) ; les honoraires sur encaissement des loyers et chauffage CPCL subissent également une baisse (Borde -
49-49B et Rue des Crétes 26-28) suite a la non-relocation de plusieurs locaux. Ces derniers sont compensés en partie par 'augmentation des honoraires de g
SILL sur les nouveaux objets mis en location (Sallaz 5-7-9 et Bérée 28-30-32-52)

Rétrocession de frais de personnel en lien avec la stratégie municipale en matiére de réduction des émissions de gaz a effet de serre et d’adaptation aux chanc
climatiques, rapport-préavis N° 2019/30

Surévaluation des participations en lien avec la stratégie municipale en matiere de réduction des émissions de gaz a effet de serre et d’adaptation aux change
climatiques, rapport-préavis N° 2019/30, compensé en partie par la rubrique 4900.436

Subventions regues en lien avec les travaux réalisés sur 'amélioration des fenétres des immeubles sis a la rue du Simplon 33 et 39
Neutralisation des investissements en lien avec le rapport-préavis N° 2015/50, voir rubrique 4900.334

Les honoraires prévus sur les investissements en lien avec le rapport-préavis N° 2015/50 n’'ont pu étre réalisés en raison du report de plusieurs projets, voir rul
4900.334

Les charges d’exploitation refacturées aux services sont en baisse en raison de I'’économie réalisée sur les frais énergétiques, voir rubrique 4900.312

Ces baisses sont compensées en partie par une augmentation des recettes sur loyers et commissions de gérance du patrimoine administratif suite a la locati
locaux de Sévelin 16 et 54 au bénéfice du Service du travail, voir rubrique 390 et également par 'augmentation des honoraires sur travaux spéciaux en lien ave
dépassement de la rubrique 4900.314
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

995 641.09

1 529 099.55

174 721.30

16 440.11
96 713.20

96 503.80

3 305.15
486 219.75

2470 336.92

21 614.53

4 611 896.94

32 458.60

538.45

4 372 851.23
998 851.88
1676.70
5022 527.85
42 500.86

18 907.77
60 000.00
3478 500.00

1 047 400
1308 S

1658 800
2300 S

175 000
25000 S

14 000

107 000
25000 S

95 000
10000 S

2000

436 300
65000 S

3027 200
45000 S

20 500
100006 S

4 819 200
269 100 S

27 000
10000 S

5092 500
994 200

5395 300
25 000

37 100

3 239 500

4910

303

304

309

310
311

312

313
315

316

317

318

319

330
331
390
424
434
436
438
439
460
490

SERVICE D'ORGANISATION ET
D'INFORMATIQUE

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Crédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Crédit supplémentaire

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp0ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Subventions de la Confédération

Imputations internes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 035 964.86 10 135
1 554 881.00 101 619
47 994.79 102 005
15 604.12 1604
116 661.63 15 338
108 996.40 3996

2 108.02 108
491 706.38 9594
2 939 593.97 42 606
7 857.65 2 642

4 986 058.94 102 241
40 221.89 3222
5173 993.07 81 493
1 000 948.12 6 748
5 332 260.65 63 039

22 041.55 2 958

55 303.00 55 303

21 856.60 15 243

3 250 270.00 10 776




4910

4910.309
4910.331
4910.434
4910.438
4910.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service d'organisation et d’informatique

Le contexte sanitaire 2020 n’a pas permis de réaliser les formations prévues

L'objet concernant I'évolution et I'extension des infrastructures informatiques et du réseau RECOLTE 2013-2017 amorti en 2020

Réduction des frais de téléphonie fixe facturés aux services externes ; réduction des prestations informatiques facturées au Service de I'eau
Prestations informatiques pour le stade de la Tuiliere non identifiées a I'élaboration du budget 2020

Moins de recette de taxe,@Dmoins de prestations du SOI facturées a la HES-HO qu’en 2019
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ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

209 051 055.06

63 640 046.36

145 411 008.70

34 221 678.86
7122 205.31
27 099 473.55

20 960 159.64
1379 588.78
19 580 570.86

4113 671.83
367 828.11
539 369.85

10 841.00
598.20

9 750.15
44 090.80
23 763.57
20 765.55
19 669.82
6 743.20

394.60
317 099.45
16 851.12
821 319.53
40 871.70
38.50

214 705 200
105 500

66 785 800
37 000

147 776 900

34 199 300
6 461 200
27 738 100

21 228 200
1571600
19 656 600

5000

4 283 500
394 100
549 600
12 000
600

22 000
45 200
38 000
26 800
17 600

10 900
24 000

2500
316 700
27 700
955 500
54 000

S

S

501

5010

300
301
303
304
305
307
309
310
311
312
313
314

315
316
317
318
319
330

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service et institutions
subventionnées

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités
Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations & des retraités

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
206 827 566.04 7772 134
62 387 668.94 4435 131

144 439 897.10
32 021 891.21 2177 409
5505 855.77 955 344

26 516 035.44
20 472 127.94 756 072
1 302 405.89 269 194

19 169 722.05
5000
4074 977.94 208 522
375 543.02 18 557
529 497.05 20 103
2 070.76 9929
598.20 2
14 535.61 7 464
46 200.20 1 006
25 477.47 12 523
21 199.25 5601
17 904.15 304
41 855.24 6 955
395.90 2104
308 786.30 7 914
13 762.35 13938
683 132.97 272 367
46 389.30 7 611
900.02 906




5

501

5010
5010.314

5010.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Secrétariat général

Administration du service et institutions subventiges

Augmentation due aux frais de nettoyage de la Permanence Jeunes Borde qui a accueilli des jeunes pendant les vacances de Paques et puis dés juin. Ces ne
sont normalement effectués par le Service du travail qui a pu reprendre cette prestation dés que la situation I'a permise

Economie due au report des activités culturelles et aux prestations en lien avec I'accessibilité universelle farutdimeméant
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

420 000.00
13178 875.75

1007 616.91
154 980.00
246 099.20

34 024.45
253 391.65
23 310.60
127 578.14
60 000.00
35 000.00
445 204.74

4743 367.86
931 438.49
3811 929.37

2610 188.36
236 312.79
282 421.70

2392.97
13677.40
13 060.45
40 364.48

344 220.76
19 823.20

8 088.05

18 304.85
361 975.85
22 585.60

1 253.00

53 846.60

70 000

13 372 600
24 000

1023 900
155 000
235 200

23 500
213 300

110 200
110 000

40 000
684 400

5090 000
900 200
4189 806

2787 800
256 000
303 400

2100
14 800
16 400
54 100

362 500
18 000

6 700

24 700
392 000
25100

3000

27 000

S

5010

331
365

* 390
423
* 427
434
* 436
438
* 439
* 450
451
* 490

5011

301
303
304
305
309
310
311
* 313
315
316
317
* 318
319
330
331

Administration du service et institutions
subventionnées

Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges

Imputations internes

Accueil vacances

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
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Comptes 202(
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
70 000.00
13 207 372.55 141 227
991 529.66 32 370
154 980.00 20
211 023.80 24 176
27 256.00 3 756
194 226.67 19 073
60 975.06 49 225
80 000.00 30 000
35 000.00 5000
538 944.36 145 456
4 620 947.83 469 052
588 175.85 312 024
4032 771.98
2718 811.44 68 989
246 888.58 9111
292 307.45 11 093
986.67 1113
10 952.00 3848
12 327.60 4072
42 285.76 11 814
223 952.73 138 547
14 447.70 3552
4 623.95 2076
19 848.30 4 852
200 489.35 191 511
18 446.20 6 654
1817.00 1183
27 000.00




5010
5010.390

5010.427
5010.436

5010.439
5010.450
5010.490

5011
5011.313
5011.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Administration du service et institutions subventionnées
Diminution de la facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances relatives aux charges d’exploitation des locaux de Chauderon

Diminution liée aux loyers facturés de Sévelin 36, des locaux de musique, de la Permanence Jeunes Borde et a I'Institut suisse d’études albanaises (ISEAL)

Diminution liée a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances-accidents de la part employé ainsi qu'a I'annulation, en raison de la pandé
du projet « Les jeunes animent les parcs » financé par des fonds

Diminution liée au report de plusieurs projets (campagne de prévention, contrats de quartier) en raison de la pandémie
Diminution due au report des prestations en lien avec I'accessibilité universelle

Diminution liée a la baisse de la facturation interne des prestations de la comptabilité de direction et de la caravane des quartiers en relation avec la diminutiol
charges

Accueil vacances
Economie liée a la fermeture des écoles a la montagne penfatdriérement
Economie liée a la fermeture des écoles a la montagne penffardriiriement et I'annulation des passeports-vacances traditionnel et farniente
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

714 851.80
994.60
353 390.50
18 481.89
5782.40
200 921.95
48 635.15
303 232.00

3934 053.34
3 603 069.54
330 983.89

2371 798.27
218 965.24
300 662.15

33 301.46
20 505.75
3422.85
12 595.10
31 966.35
2107.80

2 165.85

2 534.00
129 104.65
33 683.85
74.00
4.900.00
766 266.02
32211.72
18 626.11
842 098.00
2710 133.71

796 400

410 500
1700
1100

198 000

73 800

215100

4127 900
3 769 400
358 500

2478 400
227 600
320 500
34 500
24 900
6 200
17 500
50 300
2700
2400
12 000
156 900
81 000
2000
4900
706 100
35100
65 000
829 000

2840 300

5011

390
424
* 434
* 436
439
451
* 452
* 490

5012

301
303
304
* 305
309
310
311
* 313
315
316
317
* 318
* 319
330
331
* 390
* 436
* 439
* 450
* 451

Accueil vacances

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes

Institutions d'éducation

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
785 763.10 10 637
232 969.00 177 531
25 976.00 24 276
30.40 1070
199 922.90 1923
39 181.55 34 618
90 096.00 125 004
3708 274.78 419 625
3351812.83 417 587

356 461.95
2311 619.45 166 781
212 275.34 15 325
288 856.05 31 644
6 511.73 27 988
7 254.20 17 646
2 870.30 3330
6 469.10 11 031
20 593.05 29 707
997.80 1702
1844.70 555
1622.65 10 377
74 503.80 82 396
29 417.00 51 583
610.52 1389

4 900.00

737 929.09 31 829
58 817.95 23718
11 279.63 53 720
829 000
3281 715.25 441 415




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

5011 Accueil vacances

5011.434 Diminution liée a la fermeture des écoles a la montagne penddrbigihement et qui n'ont pu reprendre que partiellement leurs activités a partir de la rentrée
scolaire 2020-2021

5011.436 Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternités

5011.452 Diminution liée a I'annulation des passeports-vacances traditionnel et farniente

5011.490 Diminution de la facturation interne des prestations de service des maisons de vacances en faveur des éleves fréquentant les camps des écoles a la montagi
la fermeture de ces derniéres en relation avec la pandémie

5012 Institutions d’éducation

5012.305 Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents qui ne représente que la part employeur

5012.313 Diminution due a la baisse des achats de marchandises et des produits alimentaires résultant du nombre de journées de placement

5012.318 Diminution due principalement a la baisse des honoraires facturés par le Service universitaire de psychiatrie de I'enfant et de I'adolescent (CHUV)

5012.319 Diminution liée aux frais avancés aux pensionnaires qui se sont avérés moins élevés que prévu. Ces frais sont refacturés sous la rubrique 5012.439 « Autres rec
5012.390 Augmentation de la facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances en lien avec les travaux effectués au Centre communal pour adol
de Valmont. Ces frais sont inclus dans le prix de journées et sont refacturés sous la rubrique 5012.451 « Participation du Canton aux charges »

5012.436 Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternités et d’accidents

5012.439 Diminution liée a la baisse de la facturation des frais avancés aux pensionnaires. Ces frais sont comptabilisés sous la rubrique 5012.319 « Cotisations et frais di
5012.450 La Confédération ne participe plus aux charges d’exploitation du Centre pour adolescents de Valmont

5012.451 Augmentation de la participation du Canton due a la fin de la participation de la Confédération aux charges d’exploitation
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

4584 098.02
1 208 108.50
3 375 989.52

664 565.35
58 674.86
71 945.66

16 831.35
417 049.20
7 885.85
480 444.81
772.00

54 240.00
1 028.50
1148 202.69
19 194.40
443.50
641 300.00
18 710.00
939 950.00
42 859.85
939 950.00
56 630.85
40 574.40

2186.90
168 766.35

3 753 200
220 000
3 533 200

724 500
66 500
81 200

4 000

8 700
441 700
16 300
444 000
2 000

54 200

3 000
1170 000
26 200

664 800
18 700

27 400

55900
21 200
1000
500
139 900
1500

5013

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
365
380
390
424
427
434
436
439
452
490

Cultes et temples

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Attributions aux réserves

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Imputations internes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

3 220 540.66 532 659
263 461.20 43 461

2 957 079.46

636 000.45 88 500

57 019.01 9481

66 811.61 14 388

4 000

877.50 878

7 692.70 1007

412 068.28 29 632

7 217.68 9 082

429 235.79 14 764

3 538.15 1538

54 240.00 A0

845.30 2 155

1117 886.00 52 114

18 278.30 7 922

1151.45 115H%

365 735.30 299 065

15 200.00 3500

26 743.14 657

57 650.85 175%

14 937.35 6 263

745.35 255

5 360.90 4 86%

184 766.75 44 86#

1500




5013

5013.301
5013.331

5013.434
5013.452

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Cultes et temples

Economie liée a la vacance de plusieurs postes

Economie liée principalement & 'amortissement du crédit d'investissement du préavis N° 2016/13 « Octroi d’une subvention d'investissement a la paroisse de S
Nicolas-de-Flie » qui est complétement amorti

Diminution due a la baisse des mises a disposition des lieux de cultes liée a la pandémie
Augmentation liée aux participations financiéres, plus élevés que prévues, aux frais de fonctionnement d’'une méme paroisse dans le périmétre de plusieurs comi
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

7998 327.97

6 500 685.86
1497 642.11

5 568 492.56
506 668.66
757 158.25

76 159.09
48 141.28
42 117.95
27 014.19

8 432.00
23 960.70
73 069.45

1142.65

0.86

4 555.55

861 416.50
110 512.68
6 137.21

6 384 035.97

7 485 339.09

5702 430.12
1782 908.97

4072 101.71
3 591 303.80
480 797.91

8 115 800

22 300
6 523 800
1614 300

5645 700
518 400
794 800

78 200
35 700
26 300
33 700
1000
2300
26 400
67 000
3 500

11 500
22 300
871 300
89 400

6 434 400

8 148 500

22 300
6 199 400
1926 8006

4 336 000
3612 000
724 000

S

S

5410

301
303
304
305
309
310
311
315
316
317
318
319
330
366

390
436
439
451

542

5420

Psychologie, psychomotricité et logopédie en

milieu scolaire

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values

Aides individuelles
Crédit supplémentaire

Imputations internes
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

SERVICE DE SANTE ET PREVENTION
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Office de santé

Charges
Revenus
Excédent de charges

130

Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
7 924 473.70 213 626
6 381 049.34 142 751

1543 424.36
5549 472.31 96 228
514 132.90 4 267
771 509.25 23291
15 848.47 62 352
56 242.91 20 543
24 733.60 1566
25 556.27 8 144
2 789.85 1796
6 256.22 3956
11 472.90 14 927
50 463.80 16 536
3382.80 117
33 963.25 163
858 649.17 12 651
18 310.95 71 089
2 983.42 2983
6 359 754.97 74 645
7 366 367.20 759 833
5288 202.71 911 197

2 078 164.49
3 989 958.52 346 041
3555 174.63 56 825

434 783.89




5410

5410.305
5410.309
5410.436
5410.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Psychologie, psychomotricité et logopédie en milieu scolaire

Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents qui ne représente que la part employeur
Augmentation liée au codt des frais de formation qui s’est avéré plus élevé que prévu

Diminution liée a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances-accidents de la part employé

Diminution liée a la participation du Canton en rapport avec la baisse des charges d’exploitation
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

2474 064.12
224 013.26
336 690.21

32728.40
15 985.00
32 606.16
40 190.15
29 240.60

2 006.80
2638.85
11 276.35
141 488.61
7 982.85

20 000.00

701 190.35
1092.95

44 474.71

6 035.04
2272 207.95
1267 493.15

3413 237.38

2111126.32
1302 111.06

2 396 756.51
218 299.79
342 834.89

11774.75

2553 900
234 600
350 100

35 200
41 100
60 700
18 400
42 200

6 500
3900
21100
249 400
7 500

20 000
500
690 900
2700
42 400

2 316 600
1 250 300

3812500

22 300
2587 400
1202 8006

2532800
232 600
360 300

41 600

5420

301
303
304
* 305
* 309
* 310
311
313
* 314
315
316
317
* 318
* 319
330
365
366
* 390
434
* 436
439
* 451
490

5421

301
303
304
* 309

Office de santé

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Office dentaire

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
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Comptes 202(
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
2 372 957.52 180 942
218 427.80 16 172
321 054.96 29 045
6 705.00 28 495
20 340.00 20 760
26 849.70 33 850
16 553.55 1846
30 421.34 11779
19 919.85 19 926
1 829.65 4 670
1825.90 2074
10 934.10 10 166
101 472.22 147 928
16 443.40 8 943
33.30 33
20 000.00
500
804 190.23 113 296
728.65 1971
30 479.45 11921
2672.23 2672
2 260 304.30 56 296
1 260 990.00 10 696
3 376 408.68 413 791
1 733 028.08 854 372
1 643 380.60
2 388 483.41 144 317
221 147.33 11 453
331 606.69 28 693
4 467.05 37 133




5420
5420.305

5420.309
5420.310

5420.314
5420.318
5420.319
5420.390

5420.436

5420.451

5421
5421.309

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Office de santé

Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents qui ne représente que la part employeur
Economie due aux frais de formation qui se sont avérés moins élevés que prévu

Diminution due au colt des imprimés et fournitures de bureau notamment en lien avec les dépenses des programmes de prévention qui s'est avéré moins éle
prévu

Charge liée aux travaux effectués au cabinet dentaire de Montchoisi pour le mettre aux normes cantonales d’exploitation
Diminution liée aux dépenses des programmes de prévention qui se sont avérées moins élevées que prévue car certains programmes ont été suspendus
Augmentation liée aux versements de la taxe sur la valeur ajoutée en raison de I'affiliation rétrodgeverien 2019

Augmentation due a la facturation des prestations de service du Service d’accueil de jour de I'enfance pour la mise a disposition d’un adjoint administratif en fa
du Service de santé et prévention

Diminution liée a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents de la part employé pondérée par une augmentation
remboursements de traitements a la suite d’accidents

Diminution liée a la participation du Canton en rapport avec la baisse des charges d’exploitation de I'activité des infirmieres scolaires et des dépenses relative:
programmes de prévention

Office dentaire
Economie due aux frais de formation qui se sont avérés moins élevés que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

40.00

27 555.61
2577.40
116 406.67
34 657.79
16 263.65
8 856.40
25794.95
23 429.25
9 400.00
56 299.35

122 290.37
2035 741.57
235.00

2 263.75

72 886.00

56 996 504.89

11103 227.16
45 893 277.73

76 000.00
17 300 842.28

14 497.00
1534 822.24

1710 245.07

214 945.96
48 464.00
14 310.00

800

54 300
9 000
169 500
32 600
16 500
4 600
66 400
60 000
9400

100 000
22 300

122 100
2512500
100
1800

73 000

58 382 300

142 500
14174 700
44 065 100

92 000

17 965 700
91 400

24 000

1652 600
8400

1844 400
12 700

229 600
49 100
25 000

5421

310
* 311
312
* 313
* 315
316
317
* 318
* 330
331
* 366

390
* 434
439
452
* 490

5800

* 300
301

302
303

304

* 305
307
309

Office dentaire

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Aides individuelles
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

Participation de communes aux charges
Imputations internes

ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire

Traitements du personnel enseignant

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents
Prestations a des retraités
Autres charges de personnel
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
40.00 760
3932.50 50 368
2 845.30 6 155
134 600.92 34 899
41 929.77 9 336
1274.45 15 226
2 397.60 2 202
35 469.18 30931
38 531.30 21 469

9 400.00
47 030.90 30 669
113 252.28 8 848
1731617.78 780 882
264.55 165
1 145.75 654
73 000
56 372 702.47 1867 098

13 825 978.82 348 721
42 546 723.65

49 760.00 42 240
17 853 414.51 20 885
13 390.00 10 6106
1633 168.78 11 031
1 755 222.48 76 478
52 217.67 177 382
42 261.90 6 838
28 575.65 3576




5421

5421.311
5421.313
5421.315
5421.318
5421.330
5421.366
5421.434

5421.490
5800

5800.300
5800.305

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Office dentaire
Economie due aux dépenses de matériaux qui se sont révélées moins élevées que prévu
Economie due aux dépenses de marchandises qui se sont révélées moins élevées que prévues résultant de la vacance de quelques postes
Augmentation due principalement aux frais d’entretien des appareils qui se sont révélés plus élevés que prévu
Economie due au fait qu’il n’a pas été nécessaire de faire appel a des tiers pour des prestations en orthopédie dentofaciale informatisées
Diminution des créances irrécouvrables défalquées par le Contentieux
Les demandes de réduction d’honoraires pour des traitements dentaires se sont avérées moins nombreuses et onéreuses que prévue

Les recettes se sont avérées moins élevées que prévues a cause de la fermeture d'un cabinet pendant trois mois en raison de la pandémie et en raison ¢
ralentissement des prestations de soins lié aux contraintes sanitaires

Les visites de dépistages des éléves ont été reportées au printemps 2021 en raison de la pandémie

Service des écoles primaires et secondaires
Economie sur les jetons de présence versés pour les séances des conseils d’établissements, qui ont été moins nombreuses que prévue (COVID-19)
Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents qui ne représente que la part employeur
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢

Fr.

Budget 2020

Fr.

34 716.40
467 540.28
4529 351.59
482 452.64

3511 848.21
188 795.19
1163 914.75
305 137.54

4 078 448.92

363 586.00
10 190.27
12 511 644.45
68 447.00
320 354.55
784 000.00
316 327.90

6 945 622.65
339 128.00
1625 644.35
1209 979.90
1079.64
364 020.99
14 534.72
120 744.12
4525 201.60
604 999.75

1 383 070.96
914 823.13

37 400
481 000
4 382 200

439 500
100 000

4 213 000
222 500
1163 100

374 000
100 0006

3897 700
30 000

371 500
45 000

12 230 900
95 600
320 300
784 000
415 500
7026 700

1645 400
1034 800

279 500

4 305 100
4 418 600
560 000
948 000
983 300

5800

310
311
312
313

314
315
316
317

318

319
330
331
351
352
365
366
390
424
427
434
435
436
438
439
451
452
480
490

ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Prélevements sur les réserves

Imputations internes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
33 337.55 4 062
472 239.56 8 760
4172 950.01 209 250
599 483.53 59 984
4 190 598.94 22 401
191 742.11 30 758

1 165 833.23 2733
92 397.70 181 602

3 449 054.86 418 645
364 881.75 6618
40 864.01 4136
11 954 505.15 276 395
70 784.00 24 816
297 242.30 23 058
786 046.45 2 046
355 001.35 60 499

6 707 728.98 318 971
1 631 930.56 13 469

776 195.65 258 604

1 047.60 1048

372 233.10 92 733

4 405 419.63 100 326

4 392 126.45 26 474

648 057.90 88 058

657 088.90 290 911

941 879.03 41 421




5800
5800.313
5800.315

5800.317
5800.318

5800.351
5800.366

5800.390

5800.434

5800.436

5800.439
5800.452
5800.480

5800.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des écoles primaires et secondaires

Augmentation liée aux achats de marchandises dans les batiments scolaires qui se sont avérés plus élevés que prévu en lien avec la pandémie
Diminution liée aux frais d’entretien des engins de gymnastique qui se sont avérés moins élevés que prévu

Annulation de toutes les fétes scolaires et frais de débours et de déplacements moins élevés que prévu

Economie liée a la baisse des tarifs des télécommunications, aux prestations effectuées par des tiers (transports fermes pédagogiques et jardin de la circulatio
autres), du parascolaire (repas), ainsi qu’'aux frais de transports en lien avec I'annulation des camps et sorties (transports publics)

Diminution liée aux dépenses de mentorat dans les établissements scolaires

Moins d’octroi d’aides individuelles en lien avec la fermeture des écoles et la suspension des camps et sorties (subsides repas et activités), manco de recettes |
prestations des devoirs accompagnés (DAEx€Imestre) en relation avec la pandémie

Diminution de la facturation interne des prestations de service suite a I'annulation des camps et sorties scolaires (fermeture des écoles a la montagne), au rep
visites de dépistage dentaire du printemps, a la baisse de la facturation des entretiens des pelouses, entre autres. Cette baisse est pondérée par une augment
la facturation interne des loyers administratifs par le Service du logement et des gérances

Diminution liée principalement a la fermeture des écoles a la montagne qui a empéché 'organisation des camps scolaires et a la suspension de la mise a disp
des salles de classe et de gymnastique en raison de la pandémie

Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternités et d’accidents, par la participation du Fonds pour le développement |
(Fdd) aux charges salariales en lien avec les recettes sur la taxe énergétijjuet &3@rétrocession par I'association Maison des Jeunes des excédents de subvention
2019 des Foyers éducatifs I'Appar’t Midi et I'’Appar’t Epinettes. Cette hausse est pondérée par la modification de la comptabilisation des cotisations aux assuranc
accidents de la part employé

Augmentation due principalement aux recettes sur la taxe énergétigue (CO
Augmentation du nombre d’'éléves scolarisés provenant des autres communes

Diminution liée au transfert de la recette relative au financement des charges financiéres et entretien des batiments scolaires sous la rubrique 5800.439 « Re
diverses »

Diminution de la facturation interne de prestations de service liée au report de nouvelles installations dans les préaux scolaires
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

102 349 204.25

33211 497.91

69 137 706.34

70 085 377.66

31 724 099.99

38 361 277.67

45 944 960.21
4 230 225.53
5141 919.39

631 453.18
188 313.40

63 819.03
284 278.82

316 412.49
2099 862.79
145 818.88

24 511.43
2890 156.72
58 318.95
3 786 600.08

153 959.10
80 618.48
39 700.00

698 600.00

3 305 849.18
4 565.55

105 859 300
37000 S

33426 700
37000 S

72 432 600

72 867 300
37000 S

32 695 000
37000 S

40 172 300

46 410 500
4 338 100
5705 200

648 500
180 900
96 100

344 300
35900 S

387 500
2290 800

151 600
90 000 S

22 700
3 304 900
79 600

4617 300
88900 S

156 000
101 700
32 200
707 600
3291 800

590

5900

301
303
304
305
309
310
311

312
313
314

315
316
317
318

319
330
331
351
390
424

SERVICE D'ACCUEIL DE JOUR DE
L'ENFANCE (SAJE)

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Lieux d'accueil de jour municipaux

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
103 142 131.46 2 754 169
31 386 582.30 2077 118

71 755 549.16
71 043 872.79 1860 427
31 240 110.80 1 491 889

39 803 761.99
47 428 092.71 1017 593
4 415 332.49 77 232
5372 449.31 332 751
139 323.23 509 177
147 410.35 33 490
79 672.86 16 427
309 759.65 70 440
322 251.98 65 248
1 846 460.67 444 339
261 978.48 20 378
23 010.64 31
3 083 678.70 221 221
50 408.60 29191
3321 375.22 1207 025
152 633.65 3 366
51 570.10 50 130
30 925.05 1275
698 630.00 8 970
3 308 909.10 17 109




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

590 Service d’accueil de jour de I'enfance

5900 Lieux d’accueil de jour municipaux

5900.301 Augmentation liée aux nombreuses absences pour maternités, maladies et accidents et nécessité de remplacer le personnel en quarantaine. En corollaire, les
pour les remboursements de traitements (rubrique 436) affichent une forte hausse et compensent partiellement 'augmentation de ce compte

5900.305 Diminution due a la modification de la comptabilisation des cotisations aux assurances accidents qui ne représente que la part employeur

5900.309 Diminution des cours de formation qui se sont avérés moins élevés que prévu

5900.311 Economie due aux dépenses de mobilier et de matériel qui se sont révélées moins élevées que prévu

5900.312 Diminution liée aux frais d’énergie qui se sont avérés moins élevés que prévu

5900.313 Economie due principalement aux dépenses de produits alimentaires pondérée par les achats de produits de désinfection en lien avec la pandémie

5900.314 Augmentation due aux frais d’entretien d'immeuble et & des remplacements de plusieurs machines irréparables qui se sont avérés plus importants que prévu

5900.317 Les frais de déplacements et de débours pour la formation se sont avérés moins élevés que prévu

5900.318 Economie due a la baisse des colits des livraisons de repas en lien avec la pandémie et au renouvellement des contrats pour la livraison de repas

5900.330 Diminution des créances irrécouvrables défalquées par le Contentieux
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

16 473 512.35
1742 750.22

368 489.92

12 652 891.00
481 890.95

32 263 826.59
1487 397.92
30 776 428.67

100 117.56

1165 260.20

29 145 941.20

1834 027.40
18 480.23
23 260.00

1 020.60

1348 196.92

8 572.40
103 948.00
2 400.00

17 163 100
1 065 500

265 400
37 000

13 788 000
413 000

32 992 000
731700
32 260 300

106 100
10 200

1256 600
112 000

29 655 300
122 200

1953 200
20 800
23 300

1 000
600 000

105 000
2400

5900

* 434
436
438
* 439

* 450
451
* 490

5901

312

316

318

365
390
427
434
* 436
438
439
451
490

Lieux d'accueil de jour municipaux

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers
Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Institutions subventionnées

Charges
Revenus
Excédent de charges

Eau, énergie et chauffage
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Subventions a des institutions

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Imputations internes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

14 126 269.58 3036 830

1 166 568.25 101 068

5421.90 5422

418 357.27 115 95%

20 000.00 20 006G

15 009 191.75 1221192

494 302.05 81 302

32 098 258.67 893 741
146 471.50 585 229

31 951 787.17

109 203.34 7 097

1367 140.20 1 460

28 726 577.15 806 523

1878 706.70 74 493

16 631.28 4 169

23 280.00 20

1 020.60 2K

600 000

941.10 941

3711.15 371%

115 470.00 10 476

2 048.65 351




5900

5900.434
5900.439

5900.450
5900.490

5901
5901.436

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Lieux d’accueil de jour municipaux

Diminution liée a la fermeture des centres de vie enfantine et des APEMS peritieanimdment

Augmentation due principalement aux recettes relatives a la redistribution de latpee @CGCaisse cantonale vaudoise de compensation et aux ristournes de
chauffage

Participation de la Confédération au projet Graine solidaire du Bureau Lausannois pour les Familles (BLF)

Augmentation due principalement a la facturation des prestations de service du Service d'accueil de jour de I'enfance pour la mise a disposition d’'un adjt
administratif en faveur du Service de santé et prévention pondérée par une diminution de la facturation interne de service relative a la livraison de repas pat
centres de vie enfantines (CVE) a d’autres CVE et APEMS

Institutions subventionnées
Remboursements des subventions des institutions privées portés en diminution des subventions dés 2020
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FINANCES ET MOBILITE
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

204 679 188.94

688 314 249.02

483 635 060.08

13 938 901.69
374 882.58
13 564 019.11

1553 973.25
143 034.53
224 624.04

6 740.60

6 498.90
842.00
88.85
242.35

8 803.57
2499.13
35330.81
841.60
625 000.00
10 188 160.00

1142 222.06
269 840.00
105 042.58

10 010 770.66
6 207 101.84
3 803 668.82

3 809 321.60
345 202.65

192 676 100
1 109 000
662 804 200
659 000
469 678 108

14 352 800
341 100
14 011 700

1616 700
148 400
234 900

12 000
3900
5600

9 000
2900

49 000
600

625 000
10 350 000
1294 800
250 000
91 100

10 363 900
6 769 100
3594 806

4008 200
368 600

S

S

6010

301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
331
366
390
424
439

6700

301
303

FINANCES ET MOBILITE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Autres recettes

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
213198 973.39 19 413 873
703 694 571.15 40 231 37%

490 495 597.76
14 057 302.96 295 497
398 412.05 57 312

13 658 890.91

1650 106.70 33 40%
153 684.03 5284
231 596.10 3304
1 557.55 10 442
10 581.90 6 682
4 918.75 681
12 018.42 3018
859.10 2 041
45 579.30 3421
2 351.10 175%

625 000.00
10 182 560.00 167 440
1136 490.01 158 310
270 864.52 20 865
127 547.53 36 448
9 505 494.28 858 406
5 745 990.95 1023109

3 759 503.33

3917 317.70 90 882
362 647.90 5952




6

6010

6010.301
6010.310

6010.390

6010.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

FINANCES ET MOBILITE

Secrétariat général

Engagement d'un auxiliaire pour palier une absence longue durée, création d'une place d’apprentissage non prévue

Les colts d'impression ont été supérieurs au budget prévu a la rubrique .En effet, le volume d’activité croissant du Secrétariat général et notamment des impre:s
liées a la Subvention80 expliquent cet effet

Les prestations d’entretien des places de jeux sont facturées par le Service des parcs et domaines par le biais d’'une facture interne et sont inférieures a la pri
budgetaire

Les prestations de comptabilité effectuées par le SGFIM pour des sociétés tierces ont été plus importantes que budgété
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

503 807.75
52 280.60
27 901.32

4 964.59

108 929.29

185 354.30

174 341.64
98 370.55

201 527.20

487 975.30
11 624.65

2145 901.94
196 946.06
7 519.83
1284 871.01

363 930.38

130 050.00

148 055.76

816 145.30

4 596 550.00
82 471.60
12 875.55
74 926.13

346 027.50

55 750 456.13

588 826 383.13

533 075 927.06

4 013 644.45
368 822.49
523 016.10

538 600
56 200
46 400

6 000
21 500

180 000

240 000

100 000

198 800

485 100
15 600

2198 200

215500

30 000
1351 900

303 300

80 000

1000
848 300
5375 000
66 000

50 000
348 800

53 191 500
619 000
561 243 600
619 000
508 052 106

4 588 800
423 200
582 200

S

S

6700

304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
390
423
424
427
434
436
438
439
490

6900

301
303
304

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE

Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Imputations internes

SERVICE DES FINANCES

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

529 330.05 9270

11 865.85 44 334

17 932.09 28 468

4 488.80 1511

36 695.55 15196

176 236.00 3764

181 105.25 58 895

92 948.95 7 051

165 684.61 33115

514 736.73 29 63%

11 423.85 4176

1599 150.77 599 049

193 222.02 22 278

27 248.79 2 75%

1 351 872.05 28

311 587.32 8 28%

128 100.00 48 106-

29 005.35 28 005

766 125.90 82174

4 333 526.76 1041 473

62 374.60 3625

93 359.59 43 366

333 498.75 15 301

69 365 543.80 15 555 044
607 559 483.50 45 696 884

538 193 939.70

3 907 068.25 681 732

360 195.60 63 004

522 875.83 59 324




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

6700 Service achat et logistique Ville (SALV)

6700.305 Part accidents non-professionnels désormais comptabilisée au bilan

6700.309 La plupart des formations ont été annulées a cause du COVID-19

6700.311 Le remplacement d’'une auto-laveuse tombée en panne et irréparable, datant de 2005, a été nécessaire (prix CHF 16°'000.-)

6700.313 Le prix bas des carburants et la baisse d’activité due au confinement expliquent cette économie par rapport au budget

6700.315 L’entretien des véhicules et des installations a été moins important que prévu

6700.316 La facturation annuelle du SOI a été plus importante que budgété

6700.318 L’Etablissement cantonal d'assurances (ECA) a accordé cette année un rabais exceptionnel de 15% sur les primes, ce qui représente un montant de CHF 35¢
De plus, une assurance a accordé, elle aussi, un rabais exceptionnel de CHF 80'000.- pour la Responsabilité civile eau

6700.319 Taxes véhicules moins élevées que prévu

6700.390 Le montant des intéréts sur la dette est plus important que budgété

6700.423 Des nouveaux clients externes ont utilisé la halle de Boussens pour du stockage de matériel

6700.424 Une remise de la part des fournisseurs sur le chiffre d’affaires ou sur la marchandise a été réalisée

6700.427 Diminution des frais d’entretien des véhicules

6700.434 Les prestations du SALV refacturées aux SIL et au Service de I'eau sont calculées en fonction de I'activité réelle des services

6700.439 Les escomptes sur facture déduits aupres des fournisseurs sont plus importants que budgété

6900 Service desfinances

6900.301 L'écart est essentiellement a mettre en lien avec le renouvellement de postes vacants qui, compte tenu de la pandémie, ont été repourvus moins rapidement que

un poste vacant sur le préavis SIF ainsi que l'utilisation de budget auxiliaire inférieur aux prévisions
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

15 710.90
72 723.85
12 752.35
425.45

159 108.78
2 547.58
1151 908.97

75 235.33
31703 362.52

5133.25
11 817 479.09
200.00

2 527 645.45
1510 312.98
1790 426.59
394 694 834.80
52 565 454.90
42 931 431.05
8 863 389.50
15 757 882.50
358 245.00
5474 519.33
2 040 760.98
9515 141.28

4 268 121.40

1 097 053.60
14 207 904.90
62 668.50

1 069 355.70

20 000
81 000
19 600
1900
203 700
2000

1520 700
778 000

150 000

29 505 000
159 006

40 000
10 640 000
1 200 000

2 400 000

1813 400
378 000 000
55 900 000
42 500 000
9 000 000
14 500 000
400 000

4 200 000
2449 000

2991 800
619 000

4 370 700

1170 000
9 101 500

421 100
127 000

6900

309
310
311
315
316
317
318

319
322

329
330
331
334
351
380
390
400
401
402
404
405
406
421
422
424

425

431
434
436
438
439

SERVICE DES FINANCES

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impbts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes
Crédit supplémentaire

Autres intéréts passifs

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Amortissement du patrimoine financier
Participation a des charges cantonales
Attributions aux réserves

Imputations internes

Impots sur le revenu et la fortune

Impdts sur le bénéfice et le capital

Imp6bts fonciers

Droits de mutation

Impbts sur les successions et donations
Impots sur la propriété et sur la dépense
Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier

Plus-values, produits exceptionnels
Crédit supplémentaire

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
2 910.00 17 090

72 277.51 8 722
12 509.33 7 091
366.20 1534

148 276.93 55 423

1 680.00 320

2 313 941.88 15 242
57 131.31 92 869
29 855 846.81 509 84+
9 592.67 30 407
8676 504.71 1963 495
1 223 050.00 23 056
3175 432.40 3175432
2 596 872.39 196 872
14 600 149.75 14 600 156
1 828 862.23 15 462
383 183 604.09 5183 604

81 194 590.95 25 294 59%

49 627 471.40 7127 47%

11 894 547.55 2 894 548

12 289 230.40 2210770

389 200.00 10 800

5 304 036.01 1104 036

2 162 629.00 286 371

4 334 869.26 724 069

5483 973.76 1113274

952 308.85 217 691

9370611.67 269 112

17 805.45 17 805

421 100

31 048.98 95 951




6900

6900.316
6900.319
6900.322

6900.329
6900.330
6900.331

6900.334

6900.351
6900.380
6900.401

6900.402
6900.404

6900.405
6900.406
6900.421
6900.422
6900.424

6900.425

6900.431
6900.438

6900.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service desfinances
Economie principalement réalisée sur les licences de programmes informatiques
L'attribution des successions en déshérence au Fonds* dnrm@6rsaire de la Confédération est inférieure au budget

Les charges d'intéréts pour 'ensemble de la Commune ont été inférieures de CHF 1.4 million par rapport au budget 2020. Des taux d’intéréts historiquement b
un autofinancement supérieur a ce qui était prévu ont permis de réaliser cette économie. La rubrique présente la situation aprés I'imputation des intéréts aux Ser
industriels. Pour mémoire, le colt annuel des emprunts placés auprés de la CPCL représente un surcolt de CHF 7.7 millions compte tenu de leur taux moyen al
de 3.7%

Les taux d'intéréts proche de zéro n'ont généré quasiment aucun autre intérét passif
La diminution résulte principalement des défalcations d'imp6ts (communiquées par I'ACI, -CHF 1.6 million)

La réévaluation d’'une participation a généré une moins-value. Un prélévement d’'un montant identique a été effectué dans le Fonds de réserve pour fluctuatic
valeurs des placements, préts et participations permanentes (voir rubrique 480 ci-dessous)

La réévaluation de la participation dans Romande Energie Holding a généré une moins-value de CHF 3.2 millions. Un prélevement d’'un montant identique &
effectué dans le Fonds de réserve pour fluctuation de valeurs des placements, préts et participations permanentes (voir rubrique 480 ci-dessous)

Les émoluments versés a I'Etat de Vaud pour les travaux de taxation et de recouvrement d'imp0ts, calculés sur I'assiette fiscale, ont été plus élevés que prévu
Attributions dans le Fonds pour risques génériques

Les résultats 2020 des impdts sur les personnes morales s’établissent en augmentation de CHF 25.3 millions rapport au budget et s’explique par des écarts el
acomptes 2019 et la taxation effective réalisée par I'ACI pour certaines entreprises ainsi que I'adaptation des acomptes 2020

Les imp0ts fonciers et impdts complémentaires sur immeubles sont en forte hausse (+CHF 7.1 millions) ; cela s’explique par la suppression progressive de la gr
selon la décision du Conseil communal ainsi que par divers remaniements parcellaires

Les droits de mutation dépendent directement des opérations immobilieres réalisées sur le territoire communal. Ceux-ci se sont révélés supérieurs au budg
CHF 2.9 millions

Les recettes liées aux impots sur les successions et donations, difficilement estimables, sont inférieures au budget de CHF 2.2 millions

L'impdt sur les chiens a généré des revenus inférieurs aux prévisions budgétaires

Les intéréts moratoires sur les taxations des personnes physiques et morales, communiqués par I'ACI, ont été supérieurs au budget de CHF 0.9 million
La diminution est essentiellement liée a la surestimation du dividende de la SILL a mettre en lien avec I'avancement des projets immobiliers

L'augmentation constatée sous ce poste s’explique principalement par la dissolution partielle de la provision pour débiteurs et par la baisse des imp6ts récu
aprés défalcation (communiqués par I'ACI)

Le dividende et la rémunération des garanties financieres de Gaznat ont été supérieurs au budget de CHF 1.7 million. Il est a relever que, sous cette rubrique,
le début de la Iégislature, la perte découlant des baisses successives liées au dividende EOS Holding s’éléve a prés de CHF 40 millions pérennes

Les émoluments facturés dans le cadre des procédures du Contentieux sont inférieurs au budget escompté

La facturation de prestations au crédit d’investissement relatif & la mise en ceuvre du nouveau systéme d’'information financier (SIF) (préavis N° 2019/22) intervier
a partir de I'année 2021

Les successions en déshérence enregistrées en 2020 sont inférieures au budget escompté
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

8 816 891.05

27 102 728.64

15 669 145.00

9 489 687.86
6 179 457.14

15 669 145.00

9 489 687.86
6 179 457.14

5708 646.55
511 713.26
729 485.60

4188 515.33
425 063.33
190 850.44

60 991.90
1467.20
366.40
420 825.15
157 792.10
846 196.49

34 825.05
632 000.00
30 000.00
1730 406.20
117 302.00

6 000 000

30 112 500

496 700
50 000 S
9429 700

9 876 406

16 503 300
50000 S

9429 700

7 123 600

5995 000
499 400
741 400

4 322 700
538 300
230 200

68 200
10 000
2100
499 300
184 600

1083 200
50 000 S

41 000
624 800

1663 100

6900

441
480
490

691

6910

301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
317
318

319
331
365
390
424

SERVICE DES FINANCES

Part a des recettes cantonales
Prélévements sur les réserves
Imputations internes

SERVICE DU PERSONNEL

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges
Excédent de revenus

Service du personnel

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
12 773 118.10 6 773 118
3198 482.40 3198 482
25 351 955.63 4 760 544
14 043 163.77 14 489 864
6 871 491.66 2 558 208

7171 672.11
14 043 163.77 2510136
6 871 491.66 2 558 208

7171 672.11
6 964 157.70 969 158
549 798.18 50 398
754 180.65 12 78%
1 157 204.28 3 165 496
436 871.55 101 428
280 422.63 50 223
50 347.05 17 853
1 492.30 8 508
650.50 1450
369 483.50 129 817
111 527.85 73 072
840 677.57 292 522
20 070.94 20 929
624 793.40 A
1 881 485.67 218 386
178 398.50 178 399




6900

6900.441
6900.480

6900.490

691

6910

6910.301
6910.305
6910.309
6910.310

6910.316
6910.317
6910.318

6919.319
6910.390
6910.424

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service desfinances

L'imp6t sur les gains immobiliers a généré un revenu supérieur de CHF 6.8 millions par rapport au budget

Un prélévement de CHF 3.2 millions a été effectué dans le Fonds de réserve pour fluctuation de valeurs des placements, préts et participations permanentes
la réévaluation de la participation dans Romande Energie Holding (moins-value). Un montant identique a été comptabilisé sous la rubrique 334 « Amortissement
patrimoine financier » (voir rubrique 334 ci-dessus)

La diminution s’explique par la baisse des imputations d'intéréts (-CHF 3 millions) et par la baisse de la gratuité des prestations (-CHF 1.7 million), dG a la réduct
du nombre de manifestations qui n’ont pas eu lieu en raison de la pandémie

Service du personnel

Service du personnel
Ressources supplémentaires pour la Cellule de contentieux du nouveau Systéme de Rémunération (CCSR) en raison d'absences longue durée
Part accidents non-professionnels désormais comptabilisée au bilan
Diminution des frais de formation professionnelle du Service et réduction de la demande de remboursement d’abonnements PML, dus a la crise sanitaire

Augmentation des frais liés aux publipostages a destination de I'ensemble du personnel (communication de la Municipalité, FAQ, brochures de sout
psychologiques, etc.)

Diminution de I'auto-partage Mobility, a cause de la crise sanitaire
Diminution des remboursements de déplacements professionnels, a cause de la crise sanitaire

Réduction du montant versé pour les programmes de formation (CEP) au vu de la crise sanitaire ; réduction des projets conduisant a une diminution des prest
de tiers au vu de la crise sanitaire

Réduction des événements promotionnels tels que le Salon des métiers et actions de promotions pour le Plan de Mobilité Lausannois (PML)
Excédent de revenus du PML supérieur aux attentes
Dissolution de la provision Equitas
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

927 251.00
5096 317.20
2 739.05
276 086.56
3 069 992.05

55172 895.42

42 744 566.38

12 428 329.04

3 150.00

18 464 006.46
1678 975.52
2 474 994.08
63 887.06

86 748.00
434 693.54
787 191.00
2098 607.92
2316 521.25

958 666.02
172 414.77
81 668.03

951 000
4716 800
326 800
260 000
3175100

17 000 006

17 000 006

17 000 006

56 915 000
440 000
41 523 800
40 000

15 791 200

3000

19 792 700
1815 600
2 686 000
86 300

96 500
520 500
683 800
2472100

2418 000
40 000

1076 000
209 200
94 000

6910
434
* 436
* 438
439
* 490
6911
* 308
6920
300
301
303
304
* 309
310
* 311
* 312
* 313
314
* 315
* 316
317

Service du personnel

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Imputations internes

Correctifs de la masse salariale

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Ajustement de la masse salariale

SERVICE DES ROUTES ET DE LA
MOBILITE

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
951 010.00 10+
2 350 047.88 2 366 752
326 800
268 449.15 8 449
3123 586.13 51514
17 000 006
51 722 664.08 5632 336
40 253 412.54 1310 387

11 469 251.54
3 370.00 376
18 151 694.96 1641 005
1677 070.98 138 529
2 444 141.47 241 859
44 519.68 41 780
99 516.71 3017
388 281.04 132 219
783 051.95 99 252
1113 556.59 1 358 543
2 273 469.70 184 530
840 838.02 235162
148 673.56 60 526
79 687.44 14 313




6910

6910.436
6910.438
6910.490

6911
6911.308

6920

6920.309
6920.311

6920.312
6920.313

6920.315

6920.316

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service du personnel
Changement de comptabilisation de la participation du personnel aux assurances suite a une recommandation du CFL
Réduction des frais salariaux liés au projet de dématérialisation des dossiers du personnel ; projet mis partiellement en suspens
Loyers encaissés par le PML moins importants que budgété

Correctifs de masse salariale

Les économies salariales anticipées au niveau du budget pour un montant de CHF 20 millions pour I'ensemble de la Ville sont comptabilisées dans les compte
services

Service des routes et de la mobilité

Les charges de formation du personnel ont été moins importantes que prévu, des formations ayant été annulées a cause de la situation sanitaire

L'appel d'offres pour le renouvellement des horodateurs a résulté en un prix unitaire moins élevé que prévu. De plus les achats courants et les achats spécia
été moins importants que les besoins planifiés

Les charges de chauffage et la consommation d’électricité des locaux du Service ont été supérieures aux prévisions

Un changement de pratique comptable a été opéré dans le courant de I'exercice 2020, les achats de carburant pour la station-service des Ateliers et Magasir
Ville (AMV) sont dorénavant imputés sur le compte de stock. En lien avec la situation sanitaire les achats de marchandises ont été moins importants que prévu
plus le stock de sel nécessaire au déneigement n'a pas di étre renouvelé suite a un hiver clément. Par ailleurs le renouvellement du parc d’horodateurs a et
incidence des besoins inférieurs aux prévisions

Le renouvellement du parc d’horodateurs a eu pour incidence une baisse du nombre d’interventions d’entretien. Les interventions d’entretien des bornes escamo
et des installations mécaniques ont été moins nombreuses que prévu en lien avec la situation sanitaire

Les frais de location de machines et de véhicules ont été inférieurs aux besoins estimés. En lien avec le renouvellement du parc d’horodateurs, les frais d’exploi
de la centrale de gestion des horodateurs ont diminué
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

2132 210.86
283 878.71
121 091.45

11 344 524.64
87 543.52

11 582 122.59
5425.00

111 484.20
24 923 937.16
2091 036.51
737 593.44
168 018.40
44 393.85
234 551.47

11 755 078.00
247 152.60
48 580.05

55 820.00
2321 495.70

54 137 020.04
40 671 627.23
13 465 392.81

821 627.24
118 181.36
703 445.88

491 624.67
44 751.35

1989 300
310 400
194 000

10 801 000

380 900
400 000

11 285 700
6 000

24 658 000
1820 700
891 000
176 000
2500

67 100
40 000

11 200 000

70 000

2632 500

58 349 600
43 496 900
14 852 700

982 500
92 500
890 0006

550 600
50 600

6920

318
319
330
331
365

390
410
424
427
434
435
436
438
439

451
461
469
480
490

693

6930

301
303

SERVICE DES ROUTES ET DE LA
MOBILITE

Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation du Canton aux charges
Subventions du Canton

Autres subventions

Prélévements sur les réserves
Imputations internes

SERVICE DE LA PROPRETE URBAINE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1410 910.39 578 390
238 440.21 71 960
7 306.60 186 693
10 541 528.10 259 472
773 260.52 7 639
10 703 346.16 582 354
3 050.00 2 950
104 025.27 104 025
21 358 180.94 3299819
1691 287.09 129 413
47 578.20 843 422
136 546.75 39 453
30 358.14 27 858
374 485.29 267 385
14 307 149.00 3107 149
264 567.55 264 568
53 488.90 16 511
1882 695.41 749 805
54 504 804.50 3844 796
42 865 780.45 631 126

11 639 024.05
779 995.04 202 505
61 696.17 30 804

718 298.87
456 057.68 94 542
42 079.13 8521




6920
6920.318

6920.319
6920.330

6920.424
6920.427

6920.434
6920.435

6920.436
6920.438
6920.439

6920.451
6920.461
6920.469

6920.490

693

6930
6930.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des routes et de la mobilité

Les dépenses d'affichage public des services communaux ont été moins importantes que prévu. Certaines études prévues ont été repoussées. Un changel
pratique en matiére de stationnement durant les grandes manifestations a résulté en une économie et les charges d’exploitation du stationnement ont été r
importantes que prévu

Le renouvellement du parc de véhicules motorisés du Service a pour incidence une baisse des taxes y relatives

Un changement de pratique comptable a été opéré durant I'exercice 2019. Les annulations sur les renouvellements automatiques des macarons annu
stationnement sont dorénavant comptabilisées en perte de recettes dans la nature comptable 427

La reprise par les fournisseurs des véhicules remplacés dans le cadre des autorisations d’achats a généré des recettes exceptionnelles

La situation sanitaire a eu un impact conséquent sur les recettes de stationnement et les recettes d’exploitation des refuges de Sauvabelin. Cependant les recet
a l'occupation du domaine public dans le cadre des chantiers ont été plus importantes que prévu

Les prestations facturées autres services communaux ont été plus importantes que prévu

Le changement de pratique comptable mentionné a la nature comptable 315 s’applique également aux recettes découlant des ventes de carburant, également ir
sur le compte de stock

Les remboursements d’assurances suite a des dommages sur le domaine public ont été moins importants que prévu en lien avec la situation sanitaire
Les prestations facturées sur des crédits d'investissement des autres services communaux ne sont pas budgétisées

La facturation aux Transports publics lausannois et a I'Etat de Vaud des prestations réalisées dans le cadre des études des projets des « Axes forts de tra
publics urbains » n'a pas été budgétisée

Le montant versé en 2020 au titre de retours péréquatifs concernant le chapitre « routes » pour I'année 2019 a été plus important que prévu
La participation du Canton aux mesures d’assainissement du bruit routier a été récupérée pour plusieurs projets datant des années précédentes

Les campagnes d’'affichages du Service de la propreté urbaine n'ont pas consommé la totalité du budget d'affichage public alloué par la convention d’affich
signée avec la SGA. De plus, la réalisation de la mosaique dans le passage inférieur de Chauderon a bénéficié d’une subvention du Fonds du développement d

En lien avec la situation sanitaire le volume de prestations de transports réalisées pour les services communaux a été moins important que prévu
Service de la propreté urbaine

Direction/Administration du service
Economies en lien avec une vacance temporaire des postes de chef:fe de projets et de responsable de I'Observatoire de la propreté
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

61 961.84
3725.75
5117.58
1724.98
13 187.04
1463.10
31 488.29
103 421.45
1891.85
30 908.47

14 921.87

15 439.00
15 000.00

12 333.35
86 817.05

4 030.96

119 568.20

119 568.20

119 470.85
97.35

26 177 650.61
26 177 650.61

77 000
3 000
7900
2100

24 500
1000

40 400

120 500
2000

35 300
1700
1000

64 900

25000

12 000
50 000
1000
4500

124 200
500
123 700

1500
700
1000
121 000

500

28 117 900
28 117 900

6930

304
309
310
311
312
313
314
316
317
318
* 319
330
* 365
* 425

427
* 434
436
439

6931

311
312
313
318
319
434

6932

Administration du service

Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Subventions a des institutions

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Tri des déchets

Charges
Revenus
Excédent de charges

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Redevances et prestations facturées

Gestion des déchets urbains

Charges
Revenus
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
63 580.44 13 420
3 608.75 609
2 746.77 5153
784.75 1315
5919.52 18 580
64.85 935
38 354.52 2 045
101 255.33 19 245
5014.35 3014
31 728.55 3571
14 253.40 12 553
1 000
14 547.00 50 353
15 000.00 10 000
12 177.35 17#
28 454.80 21 545
4 086.50 308%
1977.52 2522
113 343.00 10 857
500

113 343.00
1500
700
1 000
113 343.00 7 657
500
26 187 242.63 1930 657

26 187 242.63

1930 657




6930
6930.319

6930.365
6930.425
6930.434

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Direction/Administration du service

Supplément de charges induit par la péréquation entre les divisions du Service pour la TVA (déduction de I'imp6t préalable pour des montants exclus du ch
d’affaires)

Co(ts d'affichage facturés par la SGA pour la campagne annuelle moins importants que projeté en raison de I'utilisation d’'un réseau d’affichage plus restreint
Dividendes de CRIDEC S.A. inférieurs aux prévisions en raison d’'une répatrtition interne et de la comptabilisation partielle de la recette sur le CID
Prestations administratives (secrétariat, support financier et administrateur) facturées a GEDREL S.A. inférieures aux estimations
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

10 486 184.09
934 047.49
1334 147.98
205 586.47
22 835.20
87903.71
119 316.57
234 556.06
1095 667.52
137 461.96
458 034.50
46 809.09
35 151.60

8 249 072.07
270 221.66
148.00
1821 820.27
20 659.95
51376.41
566 650.01
47 408.15

2 000.00

22 696 863.15
1704 202.80
502 580.48
312.00

31 881.68
1104 690.55

87 711.80

10 818 100
980 300

1 407 600
216 800
31 000
85 500
190 000
108 000
1123500
104 400
440 500
55 600
43 300

9 340 100
382 000
35 000
1935000
100 000

721 200
10 000

2 000

23 481 800
1970 000
381 500

10 000
1106 000
1 068 900

87 700

6932

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
352
380
390
424
427
434
435
436
438
439
452
480
490

Gestion des déchets urbains

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Attributions aux réserves

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation de communes aux charges
Prélevements sur les réserves

Imputations internes
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
10 687 721.99 130 378
969 705.01 10 595
1 345 220.45 62 380
63 612.04 153 188
28 993.60 2 006
68 685.44 16 815
130 635.29 59 365
84 160.79 23 839
1011 677.23 111 823
92 062.84 12 337
456 644.05 16 144
38 556.02 17 044
32 830.70 10 469
8 219 432.06 1120668
238 954.61 143 045
8 483.05 26 517
2 184 096.35 249 096
20 595.45 79 405
505 175.66 216 024
184 389.23 174 389

2 000.00
22 826 340.57 655 459
1 240 583.56 729 416
297 999.50 83 501
11 818.89 1819
1 028 250.40 77 750
550 824.18 518 076
45 036.30 42 664




6932

6932.305
6932.311
6932.312
6932.313

6932.315
6932.318
6932.319

6932.330
6932.331
6932.352

6932.390
6932.424
6932.434

6932.435
6932.436
6932.452

6932.480
6932.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Gestion des déchets urbains (CID)

Part accidents non-professionnels désormais comptabilisée au bilan

Achats de machines, d’installations, d’outillage et de petit matériel informatique moins importants que projeté
Utilisation d'eau et d'électricité pour la décheterie de Malley inférieure aux prévisions

Achats de carburants moins importants que prévu, a contrario des achats de piéces mécaniques et de matériel de corps pour le personnel qui ont été supérie
estimations

Augmentation des frais pour I'entretien des véhicules lourds effectué par le personnel qualifié des ateliers et magasins de la Ville (RM), ainsi que par des ate
mécaniques privés, en lien avec 'augmentation des achats de piéces détachées (rubrique 313)

Colts de traitement des différentes fractions de déchets globalement inférieurs aux prévisions. Les frais de transports et les dépenses d’honoraires, d'étude:
campagnes de communication sont également en diminution par rapport aux montants provisionnés a cet effet

Diminution des dépenses induites par la nouvelle péréquation entre les divisions du Service pour la TVA (déduction de I'imp6t préalable pour des montants ex
du chiffre d'affaires), ainsi qu’une réduction des taxes sur le trafic des véhicules lourds (normes Euro - RPLP)

Défalcations de factures « débiteurs » au Contentieux inférieures aux estimations

Les amortissements des investissements, des véhicules et machines ont été plus élevés que prévu

'La participation de la Ville de Lausanne aux charges des communes partenaires pour les acces en décheterie par la population lausannoise (Epalinges, Cugy,
été moins importante qu’estimé

Prestations fournies par d’autres services communaux inférieures aux montants inscrits dans le budget

Augmentation ponctuelle des recettes en lien avec une ristourne sur les biodéchets

Diminution des recettes concernant les prestations de collecte et les prestations spéciales effectuées pour le compte de tiers (sociétés, entreprises, services com
et manifestations). Baisse des revenus en lien avec la rétrocession sur la taxe au sac/ménages

Baisse des recettes sur la valorisation du matériel électronique, sur les métaux et le papier/carton ; les recettes en lien avec la valorisation des autres matiéres
stables

Réduction des remboursements d’allocations pour perte de gain percues pour le personnel en arrét de travail suite a un accident, a une période sous les drap
a la protection civile

Participation des communes de Renens, Prilly, Pully et Paudex aux frais d’exploitation des déchéteries intercommunales de Malley et de la Perraudettaz n
importante qu'annoncée lors de I'établissement du budget, en lien avec la fréquentation effective de la population de chaque commune dans les déchéteries

Le prélevement sur le Fonds « déchets » pour permettre un équilibre des comptes d’exploitation est moins important que prévu
Diminution des recettes concernant les prestations de collecte et les prestations spéciales effectuées pour les services communaux
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

20 884 621.08
8 242 242.35
12 642 378.73

12 506 830.73
1137 720.08
1549 379.20

16 907.90
4812.50

65 980.69
632 911.44
1014 327.81
52 366.22
374 349.68
1442 472.97
26 464.14
939 638.22
453 187.50
596 760.68
70 511.32
39 431.10
57 856.10
234 195.75
41 350.95
56.25

16 087.60

7 485 361.00
367 903.60

5834 447.71
5834 447.71

4588 762.61
416 453.27
590 614.88

22772 200
8 933 200
13 839 000

13 065 700
1200 700
1690 200

17 000
4700

63 500
854 700
1411900
145 200
382 400
1327 100
39 500

1 007 400
448 400
1 025 600
88 200
10 000
1000
792 200
37 000

7 600 000
493 000

5986 200
5986 200

4 666 600
428 700
611 000

6933

301
303
304
* 309
310
311
* 312
313
* 314
* 315
316
317
* 318
* 319
* 331
390
424
* 427
* 434
* 436
438
* 439
* 451
* 490

6934

301
303
304

Propreté du domaine public

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Incinération des déchets

Charges
Revenus

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
21535 137.87 1237 062
10 727 755.69 1794 556

10 807 382.18
12 711 542.75 354 157
1178 215.88 22 484
1581 681.47 108 519
25 092.15 8 092
2527.11 2173
55 261.18 8 239
484 096.74 370 603
1332341.17 79 559
89 898.04 55 302
294 411.44 87 989
1 304 526.53 22 573
34 725.81 4774
1243 763.83 236 364
480 195.84 31796
630 058.00 395 542
86 799.93 1400
7 892.30 2108
50 641.85 49 642
567 318.95 224 881
66 094.84 29 095
6 608.60 6 609
9 708 422.00 2108 427
320 777.15 172 223
5591 596.83 394 603
5 591 596.83 394 603
4 457 870.32 208 730
413 020.66 15 679
550 855.52 60 144




6933
6933.309

6933.312
6933.314
6933.315
6933.318

6933.319
6933.331
6933.427

6933.434
6933.436

6933.439
6933.451
6933.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Propreté du domaine public (PDP)

Augmentation ponctuelle en lien avec la nécessité de former les conducteurs sur les nouvelles brosses de trottoirs électriques, les chauffeurs de camion en ter
premiers secours (OACP) et les peintres de I'équipe « tags » sur les méthodes de nettoyage des pierres naturelles (molasse, granit, marbre, pierre de taille, etc

Economie d’eau et d’électricité suite a la rénovation ou la fermeture de WC publics et au remplacement généralisé d'installations vétustes dans les locaux de v
Frais d’entretien courants sur le patrimoine bati (locaux de voirie et locaux techniques) inférieures aux prévisions
Les travaux de garage facturés par les ateliers et magasins de la Ville (RM) pour I'entretien des véhicules ont été moins colteux qu’estimé

Plus-value non planifiée sur les assurances RC véhicules et les codts de I'ECA pour le patrimoine bati du Service. Transports effectués par les chauffeurs du S
des routes et de la mobilité supérieurs aux codts provisionnés et quantité des déchets de voirie incinérés en augmentation par rapport aux années précédentes

Dépassement résultant de la consolidation du décompte TVA pour I'exercice bouclé
Amortissements des investissements inférieurs aux prévisions

Plus-value sur les loyers percus pour la location d’édicules rénovés et dévolus a la vente de restauration rapide et sur les recettes en lien avec les cabines
publics payantes

Surestimation des prestations facturables au Canton pour le nettoyage et I'entretien des jonctions autoroutieres et du MCBA, ainsi que des recettes concern
partenariat public/privé avec les propriétaires de la zone L (centre-ville) pour I'enlévement payant des tags sur les facades d’'immeubles privés placés sous convel

Diminution des indemnités versées par les assurances pour des dommages a la propriété (véhicules et batiments) et augmentation des indemnités pour perte
pour le personnel accidenté, sous les drapeaux ou a la protection civile

Redistribution de la taxe £an prévue lors de I'établissement du budget
Contribution cantonale provenant du Fonds de péréquation « routes » plus importante qu’estimé
Prestations de nettoyage effectuées pour le compte d’autres service communaux, dont pour I'entretien des ports, moins importantes que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

91 733.52
13 375.20
128.25

18 771.24

2 304.35
2041.22

5 861.42
677.50

3 345.25
100 379.00
2628.25
5705 474.09
120 372.09
5973.28

299 105.20
299 105.20

164 131.78
15 031.50
20 544.24

3329.33

8 070.10
1 095.60
13 474.65
2 000.00
600.00
70 828.00

94 600
25 000
2000
600
31 200
1500
3000
4 000
30 100
2100
3400
82 400

5904 700
81 500

366 600
366 600

188 400
17 400
24 500

4 000
1000
1000
14 300
3 800
36 000
2000
1000
72 200
1000

6934

305
309
310
311
313
315
316
317
318
319
331
390
424
434
436
439

6935

301
303
304
305
309
311
312
313
315
316
317
318
319

Incinération des déchets

Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Centre de compactage (GEDREL)

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
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Comptes 202(

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
26 938.59 67 661
12 027.00 12 973

57.92 1942
240.15 360
16 592.57 14 607
78.15 1422
1929.90 1070
1677.20 2323
21 499.10 8 601
907.50 1193
3 304.25 96
84 598.00 2 198
5 544 955.08 359 745
44 217.05 37 283
2 424.70 2 425
297 489.13 69 111
297 489.13 69 111
163 339.56 25 060
14 759.54 2 640
20 692.56 3 807
966.82 3033
1000
5939.35 4 939
8 486.40 5814
1710.80 2089
15 286.10 20714
2 000.00
600.00 400
63 708.00 8 492
1000




6934
6934.305

6934.434
6934.436

6935
6935.301
6935.315

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Incinération des déchets (UVTD)
Part accidents non-professionnels désormais comptabilisée au bilan

Balance des comptes d’exploitation inférieure aux prévisions, d’ou une facturation réduite a Tridel S.A. pour I'exercice bouclé
Augmentation des allocations pour perte de gain (accidents, protection civile, service civil ou militaire) et pas de participation du personnel aux co(ts d’assuran

Centre de compactage (GEDREL)
Recours a du personnel auxiliaire moins important qu’estimé lors de I'établissement du budget
Co(ts d’entretien sur les installations (aiguillages, machines pour le compactage et caméras de surveillance) inférieurs aux prévisions
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 201¢
Fr.

Budget 2020
Fr.

296 551.56
2 364.66
188.98

363 800
2800

6935

434
436
439

Centre de compactage (GEDREL)
Redevances et prestations facturées

Dédommagements de tiers
Autres recettes
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Comptes 202C

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
295 716.40 68 084

1 689.50 111%

83.23 83




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

6935 Centre de compactage (GEDREL)
6935.434 Balance des comptes d’exploitation inférieure aux estimations budgétaires, d’ou une facturation réduite a Gedrel S.A. pour I'exercice bouclé
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SERVICES INDUSTRIELS
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2019

Budget 2020

Fr. Fr.

369 355 557.40 394719 800

68 300

423 080 291.34 433 934 500

30 000

53724 733.94 39176 400

110 141 264.03 106 246 600

184 935 249.24 170 204 900

74 793 985.21 63 958 300

10 214 966.10 10 734 700

937 592.55 985 200

1440 201.70 1524 100

206 054.60 216 600

15 157.35 31 400

126 011.08 228 500
5758 881.82

3622.79 10 000
117.00

72 398.02 88 000

118 249.19 130 300

43 743.59 74 100

5608 177.62 6 322 300

28 892 350.31 29 102 900

17 326 175.00 17 276 500

321 061.49 190 000

36 115 896.25 36 303 600

2940 607.57 3028 400
84 125.60

237 996.67 234 300

721C

301
303
304

305
310

311
312

313
314

315

316

317
318

319

322

330
331
334
380
424

427

SERVICES INDUSTRIELS

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

PATRIMOINE

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Amortissement du patrimoine financier
Attributions aux réserves
Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
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Comptes 2020

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

357 694 902.93 37 093 197 -
401 082 882.25 32881618

43 387 979.32
95223 132.71 11 023 467 -
146 663 031.13 23 541 869

51 439 898.42
9 708 047.25 1 026 653 -
903 669.85 81530 -
1353 823.40 170 277 -
56 335.70 160 264 -
11 644.33 19 756 -
99 286.12 129 214 -
45 409.00 45 409 +
15 646.08 5646 +
41 290.88 46 709 -
105 413.02 24 887 -
33 306.55 40793 -
6 043 256.07 279 044 -
22 206 112.03 6 896 788 -
15 409 612.29 1866 888 -
153 873.18 36 127 -
34 016 209.25 2287391 -
1 962 959.00 1962 959+
3057 238.71 28 839 +
130 485.03 130 485 +
208 134.20 26 166 -




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

7 SERVICES INDUSTRIELS

7210 Patrimoine

7210.301 Economie suite a de nombreux postes vacants

7210.305 Modification de la comptabilisation de la part de I'assurance accident pour les employés

7210.311 Le budget prévoyait I'achat de bornes wifi et de routeurs qui n'a pas été effectué

7210.312 Electricité des amplificateurs du réseau multimédia hors Lausanne facturé par LFO

7210.313 Renouvellement des habits pour les collaborateurs du Service

7210.315 Les co(ts d’entretien des installations ont été inférieurs au budget. Diminution des frais de maintenance du poste de St-Triphon

7210.316 Le budget pour les locations des places de parc était surévalué

7210.317 Moins de déplacement et de débours en raison de I'arrét des chantiers et des restrictions COVID-19

7210.319 Impact du nouveau systeme de facturation de Swissgrid basé sur I'énergie réactive surestimé. Financement par les fonds de réserve et de renouvellement de
d’investissements prévus dans les préavis a voter en 2020 retardé ou reporté

7210.322 Surestimation des dépenses d'investissement générant des intéréts intercalaires et taux d'intéréts 2020 inférieur de 0.25% au taux pris en considération Ic
I'établissement du budget

7210.330 Les pertes sur débiteurs sont inférieures au budget

7210.334 Ouvrage de Lavey transféré au patrimoine financier en 2020. Le budget d’amortissement 2020 était prévu sous I'imputation 7210.331

7210.424 Correction des imp6ts sur le bénéfice et le capital 2018 suite a la réception du décompte. Récupération de factures débitrices déja défalquées

7210.427 Surestimation du budget pour la mise a disposi’infrastructure de réseau
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2019

Budget 2020

Fr. Fr.
90 042 893.09 88 130 700
71 605 964.47 46 324 200
197 597.15 154 000
8 324 532.66 8 095 500
51 290.17 2 400 000
14 390 849.43 24 866 200
32 048 769.38 37754 700
2 880 230.46 2 789 000
29 168 538.92 34 965 700
15 974 656.90 16 417 600
1439 723.16 1502 800
2088 570.12 2218 500
317 632.91 333 300
32 465.38 46 300
1401 433.21 2137 400
192 513.49 248 900
58 342.35 100 600
219 123.25 441 900
3 325 620.68 5797 000
4546 869.43 4744 300
185 579.00 264 300
1475 788.63 2 641 800
577 138.30 737 100

18.23

140 205.63 50 000
73 088.71 72 900
333 331.47 60 000
72 800
1974 953.85 2 409 500

7210

434
435
436

438
439
480

7220

301
303
304
305
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
322
330
331
424
427
434

PATRIMOINE

Redevances et prestations facturées
Ventes
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissemen

Autres recettes
Prélevements sur les réserves

RESEAUX

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
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[S

Comptes 2020

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

86 668 519.59 1462 1806
45162 178.72 1162 02t
49 795.46 104 205 -
8 645 874.03 550 374 +
1825 937.95 574 062 -
3972 106.15 20 894 094
31 600 352.52 6 154 347 -
1 968 276.66 820723 -

29 632 075.86
15 645 924.00 771676 -
1 449 680.31 53120 -
2 054 283.93 164 216 -
91 865.12 241 435 -
33 414.46 12 886 -
1 339 487.49 797 913 -
177 240.14 71660 -
36 339.95 64 260 -
321 118.71 120781 -
3969 677.55 1827 322 -
4 507 507.59 236 792 -
176 297.37 88 003 -
1197 859.87 1443940 -
526 689.41 210411 -
15.11 15 +
50 000 -
72 951.51 52 +
152 267.68 92 268 +
72 800 -
1625 186.88 784 313 -




7210
7210.434

7210.435
7210.436
7210.439
7210.480

7220

7220.305
7220.311
7220.312

7220.313
7220.314

7220.315
7220.317
7220.318
7220.319
7220.330
7220.424
7220.427
7220.434

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Patrimoine

Diminution du timbre facturé suite a la baisse constatée de la consommation d’électricité. D’autre part, une baisse constante des branchements gaz en attent
amorcée dés 2018

Ventes en dessous des prévisions dues notamment a une année gaziére plus douce que prévu

Augmentation des APG recues et transfert de la part employé de la LAA au SPeL

Contribution du plan climat pour le financement des activités du chauffage a distance inférieure aux prévisions
Le budget prévoyait des ajustements du résultat afin qu'il corresponde aux marges calculées

Réseaux

Modification de la comptabilisation de la part de I'assurance accident pour les employés

Retard dans le réaménagement des bureaux et moins d’achat de matériel suite au COVID-19. Certains travaux de maintenance n’ont pas pu étre exécutés
Baisse due au démantélement de stations GNC

Moins d’achat de petits outillages, vétements, consommables en raison de I'arrét des chantiers. Renouvellement de certains outils reportés

Moins de frais d’entretien des postes en raison de I'arrét des activités suite au COVID-19. Baisse de I'imputation facturée par SPADOM pour 'entretien des esp
verts

Moins de travaux pour les manifestations et moins d’entretien d’installations suite au COVID-19. Activités généralement ralenties (moins de ressources disponik
Moins de déplacement et de débours en raison de I'arrét des chantiers et des restrictions COVID-19

Etudes métiers reportées, peu d’appels a la main d’'ceuvre externe et moins de raccordements gaz clé en main que prévu (voir rubrique 434)

Moins de prestations gratuites (manifestations) et de participation a des séminaires en raison du COVID-19

Les sorties de stock du matériel obsoléte ont été comptabilisées sous la nature 7220.311

Revenus issus des ventes de matériel usagé

Revenu des loyers transféré au Service patrimoine

Revenu des raccordements gaz clé en main moins important que prévu, a mettre en lien avec la baisse sous la rubrique 318
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2019

Budget 2020

Fr. Fr.
4 200.00
565 545.14 236 700
2 200.00 10 000
25989 055.41 29440 100
30 000
11 166 691.79 10 781 000
30 000
14 822 363.62 18 659 100
10 142 910.90 10 880 000
927 542.19 999 100
1368 438.80 1512 700
203 501.00 220 400
9 808.15 21 800
1326 517.60 1847 500
5733 818.87 6 521 300
55 403.18 113 300
403 113.36 385 800
1291 294.00 1845 100
396 893.75 398 400
30 000
53 516.78 108 700
831 752.38 1 351 500
921 700.77 833 500
849 992.79 752 000
3164.84
1464 123.15 1101 500
482 500

[da)

7220

435
436

439

480

7230

301
303
304
305
310
311
312
313
314
315
316

317
318
319
322
330
331
334

RESEAUX

Vantes

Dédommagements de tiers
Autres recettes

Prélevements sur les réserves

PRODUCTIONS

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage
Marchandises
Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers
Impébts, taxes et frais divers
Intéréts des dettes
Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Amortissement du patrimoine financier
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Comptes 2020

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
150 109.50 86 591 -
20 351.50 10352 +
20 361.10 20 361 +
26 039 225.96 3430874 -
11 837 252.41 1026 252

14 201 973.55

9681 113.50 1198887 -
894 235.88 104 864 -
1 302 877.50 209 823 -
56 718.13 163 682 -
10 060.49 11 740 -
1 054 528.94 792 971 -
6 032 497.37 488 803 -
91 677.37 21623 -
214 143.24 171 657 -
1372 876.26 472 224 -
371 621.22 56 779 -
60 395.74 48 304 -
1 063 615.54 287 884 -
931 083.65 97 584 +
777 540.43 25540 +
2 020 157.43 918 657 +
44 993.27 437 507 -




7220
7220.436
7220.480

7230

7230.301
7230.311

7230.313
7230.314
7230.315

7230.316
7230.317
7230.318

7230.319
7230.322

7230.331
7230.334

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Réseaux
Augmentation des APG recues et transfert de la part employé de la LAA au SPeL
Subventions des véhicules a gaz par le Fonds de réserve et de renouvellement du gaz

Productions

Economie suite a de nombreux postes vacants

Moins d’activité pour la télégestion que prévu (diminution des achats de tableaux électriques et d’automates). L'achat d'un transformateur pour l'usine de Lave
été reporté. Pas de matériel nécessaire pour le systeme de surveillance Lynx et moins d'avaries réseau que d’habitude

Economie sur les achats de matériel consommable et d’équipement pour le personnel
Certains travaux n'ont pu étre réalisés faute de disponibilité (local archive, travaux peinture) en raison du COVID-19

Diminution des frais d’entretien de deux installations de contracting. Moins d’activité de télégestion que prévu. Optimisation de la réparation des automates
télégestion avec le CFOR. Economie sur les frais d’entretien de I'usine de Lavey. Pas de grosses interventions de geénie civil pour les avaries réseau. Diminutior
entretiens due au renouvellement des luminaires suspendus pour I'éclairage public

Le budget prévoyait des frais pour la maintenance de logiciel qui ont été transférés au Service Patrimoine
Moins de déplacement et de débours en raison de I'arrét des chantiers et des restrictions COVID-19

Economie due au diagnostic béton moins colteux et aptitude vanne de garde non réalisé pour l'usine de Lavey. Diminution des frais de prise en charge des d
du barrage

Variation des heures estimées (prestations gratuites) pour les dépannages des installations en télégestion propriété du Service du logement et des gérances
direction EJQ

Dépenses d’investissements relatives au préavis N° 2016/31 « Ecoquartier des Plaines-du-Loup : financement du contracting énergétique - ... » plus élevée
prévu au plan des investissements (crédit complémentaire, préavis N° 2020/27) générant des intéréts intercalaires

Rattrapage d’amortissements sur les immobilisations « décorations de Noél » 2015-2017-2019 dont la durée de vie (5 ans) est plus courte que le réseau EP (3
Les amortissements de I'activité de contracting antérieur a 2016 ont été comptabilisés sous la rubrique 331

173



COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2019 Budget 2020
Fr. Fr.
5562.90 65000
55 536.74
36 000.00 12 000
8 245 067.38 7 974 000
1023 411.42 1 029 000
395 976.01 279 000
1015 189.74 1153 000
11 113.74 9 000
3249.77
381 146.99 325 000
30000 §
164 850 638.95 180682 300
20000
211 861 969.59 238 025 900
47 011 330.64 57 323 600
10 969 106.10 11 393 800
1 005 501.37 1 045 200
1376 406.14 1464 100
219 181.96 229 600
296 906.81 315 300
636 071.49 728 700
400 000 4
113 269 562.07 124 548 000
8 154.08 26 900
80000 {
1494.20 13 700
72 861.69 44 200
62 105.74 86 100

7230

380
424
* 427
434
435
* 436
* 438
* 439
461

* 480

7240

301

303

304
* 305

* 310

311

312
313
314

315
316
* 317

PRODUCTIONS

Attributions aux réserves
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Ventes
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes

Subventions du Canton
Prélevements sur les réserves
Crédit supplémentaire

COMMERCIAL

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations

Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 2020

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
59 090.00 5910 +
6 092.57 6093 +
36 000.00 24 000 +
8 284 267.53 310 268 +
1055 771.46 26 771 +
164 290.56 114709 -
1482 938.21 329 938 +
84 012.09 75012 +
723 879.99 368 880 +
168 811 731.53 11 890 568 -
228 702 572.30 9323328

59 890 840.77

11 013 344.72 380 455 -
1 025 523.60 19 676 -
1364 851.21 99 249 -
64 757.35 164 843 -
282 636.97 32663 -
1 086 618.08 42 082 -
115 171 840.62 9376 159 -
21 478.14 5422 -
73 967.47 6 033 -
902.28 12 798 -
44 364.41 164 +
46 441.05 39659 -




7230
7230.427

7230.436
7230.438

7230.439
7230.480

7240

7240.305
7240.310
7240.317

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Productions
Location d’'une surface pour un échangeur au chemin des Bossons

Augmentation des APG recues et transfert de la part employé de la LAA au SPelL

Dépenses d'investissements relatives au préavis N° 2016/31 « Ecoquartier des Plaines-du-Loup : financement du contracting énergétique - ... » plus élevée
prévu au plan des investissements (crédit complémentaire, préavis N° 2020/27) générant des intéréts intercalaires et des prestations de personnel interne

Financement d’'un projet de I'éclairage public par le Fonds pour l'efficacité énergétique (FEE)
Augmentation du prélévement sur le Fonds de péréquation pour le financement de I'éclairage public fonction des dépenses

Commercial

Modification de la comptabilisation de la part de I'assurance accident pour les employés
Baisse des impressions suite a usage accru des médias digitaux et des effets du COVID-19
Baisse des déplacements et usage des véhicules privés des releveurs di au COVID-19
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2019

Budget 2020

Fr. Fr.
19 134 839.42 20 489 400
400 000 -
15 304 781.68 15 942 300
118 500 -
742 466.20 755 000
58 500
1751 200.00 3 600 000
506 355.55 35 000
30 482 248.33 31212 100
180 115 277.03 205 277 700
296 103.94 303 900
447 505.74 372 000
14 479.00 825 200
23438 979.19 26935 200
18 300
1352 400.82 1296 500
22 086 578.37 25 657 000
5 626 055.95 6 022 800
515 570.45 547 600
725 565.85 819 900
111 793.74 120 300
298 588.02 605 800
27 889.12 63 200
200 768.25 249 300
10 000
365 104.34 411 800

[da)

[da)

[da)

Lo
4

Lo
4

7240

318

319

330
365

380
424
434
435
436
439

480

7250

301
303
304
305
309
310
311

312

COMMERCIAL

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire
Impébts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire
Pertes, défalcations, moins-values
Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire
Attributions aux réserves
Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes
Dédommagements de tiers
Autres recettes
Prélevements sur les réserves

SERVICES PARTAGES

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations

Crédit supplémentaire
Eau, énergie et chauffage
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Comptes 2020

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
17 240 800.11 2 848 600 -
13 818 180.33 2 005 620 -
764 791.36 9791 +
88 734.80 30235+
6 702 499.03 3102 499+
302 101.40 267 101 +
27 439 861.92 3772238
199 784 936.87 5492 763
158 179.82 145720 -
147 389.34 224 611 -
870 102.95 44 903 +
23923 234.33 3030 266 -
1208 358.87 88 141 -

22 714 875.46

5 804 085.50 218 715 -
541 135.04 6 465 -
785 995.75 33904 -
33393.01 86 907 -
228 483.47 377 317 -
43 554.50 19 646 -
189 873.53 69 426 -
387 847.83 23952 -




7240

7240.318
7240.319
7240.330
7240.365
7240.380
7240.424
7240.434
7240.435
7240.436
7240.439

7250

7250.305
7250.309
7250.311

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Commercial

Diminution des colts dus a LFO ainsi que des prestations confiés a des tiers

Economies sur les colts de promotion multimédia et du gaz ; suppression des soutiens aux manifestations et diminution du co(t du timbre régional amont de G
Augmentation du nombre de défalcations di a la situation économique découlant du COVID-19

Soutiens maintenus de diverses manifestations et aide aux hoteliers dd a la situation économique découlant du COVID-19

Attribution aux fonds de différences de couverture

Récupération de factures débitrices déja défalquées. Ristourne sur la puissance du gaz de I'année précédente

Diminution des revenus suite a la baisse du nombre de clients pour le secteur multimédia

Chiffre d'affaires gaz et chauffage a distance plus bas que prévu en raison de la température et du COVID-19

Modification de la comptabilisation de la part de I'assurance accident pour les employés

Diminution du montant alloué pour la prise en charge de la plus-value écologique de production photovoltaique. Recettes commerciales inférieures au budget

Services partagés

Modification de la comptabilisation de la part de I'assurance accident pour les employés

Economie sur les frais de formation qui n’ont pas pu étre réalisée suite aux mesures liées au COVID-19
Diminution des achats de matériel de sécurité et des achats de mobilier prévu pour les nouveaux collaborateurs
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2019

Budget 2020

Fr. Fr.

239 381.77 280100
30 000

1072 774.97 991 700
120 000

35 400.85 60 800

6 289 829.98 6 781 100
11 990.70 19 100

6 801 208.60 8 900 800

160 000 -
52 254.35 62 100
96 941.74 90 000
18.92
116 326.11

851 515.48 908 800
18 300

113 027.71 90 000
583 940.90 590 900
429 414.69 430 500
147 307.24 97 100
1645.30 3000

77 064.98 85 000
12 886 850.44 13660 900
10 883 749.44 10 837 200
2 003 101.00 2823700
3701 783.20 3847 800
329 610.90 351 900
426 079.75 450 700

[da)

[da)

Lo
4

7250

313

314

315
316

317
318

319
322
329
330
331
365

424
427
434

436
438

439

7260

301
303
304

SERVICES PARTAGES

Marchandises

Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers

Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Autres intéréts passifs

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.

Subventions a des institutions

Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissemen
Autres recettes

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

[S

178

Comptes 2020

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
279 297.27 30803 -
1 062 080.64 49 619 -
34 881.37 25919 -
6 102 323.81 678 776 -
6 953.99 12 146 -
7 220 874.59 1519925 -
42 739.70 19 360 -
84 250.67 5749 -
106 563.26 106 563 +
933 802.40 25002 +
35 098.00 16 798 +
153 423.16 63 423 +
547 203.90 43 696 -
445 765.70 15 266 +
30 453.61 66 646 -
- 2898.81 5899 -
34 411.31 50 589 -
12 097 225.88 1563674 -
10 703 390.88 133 809 -

1 393 835.00

3615 561.00 232 239 -
319 680.30 32220 -
421 721.55 28 978 -




7250

7250.315
7250.316
7250.318
7250.330
7250.331

7250.365
7250.424
7250.427
7250.436
7250.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Services partagés

Diminution des frais d’entretien de certains équipements et des frais de réparation

Diminution des frais de licences informatiques

Diminution des co(ts du Service achat et logistique de la Ville par rapport au budget et économie sur les honoraires pour les mandats d’expertise
Ecart provenant principalement des différences de change sur les positions ouvertes en EUR (non estimables)

Rattrapage d’amortissements sur le matériel informatique acquis dans le cadre du projet ORASI en 2018 et 2019 qui n'avait pas été immobilisé dans les ar
d’acquisition, compensé par I'acquisition de véhicule en 2019 inférieure au budget

Loyers non facturés aux locataires commerciaux suite au COVID-19

Augmentation des escomptes obtenus des fournisseurs

Le budget prévoyait un loyer pour une parcelle qui a été comptabilisée sous I'imputation 7210.427

Modification de la comptabilisation de la part de I'assurance accident pour les employés

Diminution des revenus liés a la redistribution du produit de la taxga€la Caisse cantonale vaudoise de compensation AVS
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2019 Budget 2020 Comptes 2020
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
7260 SECRETARIAT GENERAL
73 952.85 77600 305 Assurance-accidents 30 766.05 46 834 -
85 063.74 96 200 310 Imprimés et fournitures de bureau 63 073.28 33127 -
412 922.90 433 700 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations 395 350.47 38 350 -
13951.64 19 000 312 Eau, énergie et chauffage 6 473.50 12 527 -
31901.42 42 600 313 Marchandises 33389.11 9211 -
45 338.81 44 000 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations 51 760.31 7760 +
472 068.25 341 600 316 Loyers et redevances d'utilisation 311 416.46 30184 -
34 737.18 66 300 317 Déplacements, débours, dédommagements 16 538.63 49 761 -
2518 217.37 2823 600 318 Autres prestations de tiers 2 495 787.62 327 812 -
745 964.78 825 500 319 Impots, taxes et frais divers 776 915.98 48 584 -
81 789.53 79 000 322 Intéréts des dettes 70 650.55 8 349 -
330 Pertes, défalcations, moins-values 2 961.75 2962 +
210 441.37 209 400 331 Amortissement du patrimoine administratif 213 027.47 3627 +
3703 026.75 3952 000 380 Attributions aux réserves 3272 151.85 679 848 -
35 024.00 50 200 422 Revenus des capitaux du patrimoine financier 465 209.21 415 009 +
306.40 424  Plus-values, produits exceptionnels 5 293.26 5293 +
428 740.00 152 000 425 Revenus des préts et participations du patrimoing 294 930.00 142 930 +
administratif
4 423 107.50 4922 500 434 Redevances et prestations facturées 4 667 979.08 254 521 -
484 908.78 428 400 436 Dédommagements de tiers 420 183.36 8 217 -
4 529 251.09 4 864 100 439 Autres recettes 4 084 785.25 779 315 -
233 650.13 180 000 451 Participation du Canton aux charges 123 902.80 56 097 -
736 092.84 240 000 460 Subventions de la Confédération 640 547.92 400 548 +
12 668.70 480 Prélevements sur les réserves 560.00 560 +
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7260
7260.305

7260.310
7260.315

7260.317

7260.318
7260.380

7260.422
7260.425
7260.434
7260.436
7260.439

7260.451
7260.460

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat général
Modification de la comptabilisation de la part de I'assurance accident pour les employés

Economies dues au ralentissement des activités entrainé par la pandémie

Les commandes au C-FOR de totems pour les zones 30 km/h ont été plus nombreuses que prévu. Ces totems nécessitent un thermolaquage qui est effectué
entreprise spécialisée externe. Ces colts supplémentaires sont a mettre lien avec des revenus supplémentaires sous la rubrique 434 du C-FOR

Le traditionnel camp des apprentis des SIL n’a pas eu lieu du fait de la pandémie. Les défraiements des apprentis ont également été réduits du fait de la péric
confinement

Les prestations commandées a des tiers ont été moins importantes pour toutes les activités du fait du ralentissement dd a la pandémie

Cette rubrique concerne l'allocation au Fonds de réserve pour la production de chaleur renouvelable pour le chauffage a distangenjbotadd €@npensé
par le montant percu de la taxe f@mptabilisé sous la rubrique 439

La société netplus.ch a versé un dividende qui n’avait pas été budgété

Le dividende versé par la société neo technologies a été plus élevé que budgété
Diminution de la part des colts facturés au Service de I'eau

Augmentation des APG recues et transfert de la part employé de la LAA au SPeL

Le remboursement de la taxe @ans le cadre du systéeme d'échange de quotas d’émission auquel sont soumises les chaufferies fossiles du chauffage a distance
moins élevé que prévu du fait d’'un hiver tempéré

Le budget des contributions cantonales pour la formation en lien avec les activités du Centre de formation (CFOR) était surévalué

L'aménagement FMHL a obtenu la prime de marché fédérale en soutien a la grande hydraulique pour compenser en partie les pertes dues au prix bas du mar
I'électricité
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AUTORISATIONS D'ACHATS
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AUTORISATIONS D'ACHATS 2020

Véhicules, machines et matériel

SECURITE ET ECONOMIE

Corps de police

Service de protection et sauvetage

Service de l'eau

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Service des sports

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Secrétariat général et cadastre

Service des parcs et domaines

Service d'organisation et d'informatique

186

Autorisations Achats
8'665'800 8'002'810.78
297'000
1'263'100 1'264'022.21
81'40C
767'800 793'034.75
36'00(
240'000 251'067.54
19'00(
255'300 219'919.92
26'40(
38'000 58'996.64
21'30C
38'000 58'996.64
21'30(
2'648'000 2'540'939.18
65'20C
25'000 35'603.90
10'20¢(
1'104'000 1'137'918.10
105'00(
1'519'000 1'367'417.18

-50'00(



ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Service des écoles primaires et secondaires

Service d'accueil de jour de I'enfance

FINANCES ET MOBILITE

Service achat et logistique Ville

Service des routes et de la mobilité

Service de la propreté urbaine

SERVICES INDUSTRIELS

Service réseaux

Service productions

Service patrimoine

Financement par le Fonds communal pour I'utilisation rationnelle de I'électricité et la promotion des
énergies renouvelables (FEE) a hauteur de CHF 764'716.90
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Autorisations

Achats

37200

14'000

23'200

3'812'500
72'40C

35'400
20'40(

1'473'000
0

2'304'100
52'00(
867'000.00
56'70C

351'100
20'10(

445'700
16'40(

70200
20'20(

24'385.35

13'893.30

10'492.05

3'230'914.15

52'057.85

1'297'170.26

1'881'686.04

883'553.25

322'191.46

490'741.32

70'620.47
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SUBVENTIONS
DETAIL

Chaque subvention est complétée, dans la mesure du possible, par la mention de la
décision l'ayant instituée et/ou par la derniére décision lI'ayant modifiée.

L'astérisque indique que la subvention ainsi mise en évidence ne représente qu'une
partie de lI'aide communale accordée a une institution donnée.

Un index des bénéficiaires des subventions communales figure a la suite de la présente
liste.
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BUDGET 202(
Subventions
Culture et développement urbait
110: Secrétariat municipal
365 Subvention a des institutions
Aides a la location de salles par les Sociétés locales (salles et activités) 38'000
(transféré de SGCD budget 2020)
Beaulieu — Droit de superficie - parcelle 20 100'00(
(préavis N° 2017/44 du 14.09.2017 / rapport-préavis N° 2018/60 du 20.12
Beaulieu — Droit de superficie - parcelle 20 200'00(
(préavis N° 2017/44 du 14.09.2017 / rapport-préavis N° 2018/60 du 20.1:
Comité international olympique — Droit de super 550'00(
(préavis N° 2015/53 du 28.08.20
Coopérative Logacc 26'30(
(déc. de la chambre patrimoniale cantonale du 14.06.
Corps de musique lausannois (Association) 103'000
(déc. mun. du 20.08.2004 / 04.05.2005)
Fanfare des transports — Local de répétition — Batiment scolaire de Valency (imputation interne) 600
(déc. mun. du 09.06.2005)
Fondation J. Monnet 60'000
(déc. mun. du 14.01.1981 / 27.08.2007 / 30.06.2010 / transféré de SGCD budget 2020)
Harmonie lausannoise — Fanfare — Loyer, r. Chaucrau 8 (imputation interne) 32'800
(budget 2012)
Lauréat du Prix de la Ville de Lausanne 25'000
(préavis N° 183 du 13.03.1964 / déc. du CC du 28.04.1964)
Lausanne a tak 20'00(
(budget 2015
Merula (fifres et tambours) — Local de répétition — Loyer, pl. de la Cathédrale 12 (imputation interne) 12'100
(déc. mun. du 09.06.05 / budget 2012)
Musée cantonal des Beaux-Arts (MCBA) — Droit de supe 595'90(
(préavis N° 2017/39 du 30.08.201
Prix de Lausanne (Hautes Ecoles) 6'000
(déc. mun. du 03.06.1986 / transféré de SGCD budget 2020)
Société de développement et des intéréts d'Ouchy (SDIO) — Manifestati® aod 25'00(
(déc. mun. du 22.08.2005)
Tribunal Arbitral du Sport (TAS) — Loy 177'60(

(déc. mun. du 16.01.201
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COMPTES 202(

18'340.00

100'000.0

200'000.0r

550'000.0

26'300.01

103'000.00

600.00

60'000.00

32'800.00

0.00

20'000.01

12'100.00

587'075.3

6'000.00

12'500.01

177'576.0



110¢

365 (suite

36€

390.:

111C
365

Secrétariat municipal (suite’

Trompes de chasse Bien Allé — Batiment scolaire Grand-Vennes (imputation
(budget 2014)

BUDGET 202

Union instrumentale — Fanfare officielle du corps des sapeurs-pompiers — Béatiment scolaire de Prélaz

(imputation interne
(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989 / budget 2012)

Utilisation des salles du Casino par les services communaux
(déc. mun. du 23.08.2000)

Total

Aides individuelles

Cadeaux aux nonagénaires
(déc. mun. du 06.02.1931 / 27.08.2008 / budget 2013)

Total

Imputations de subvention:

Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014)

Total

Secrétariat général culture et développement urba

Subvention a des institutions

Amis de la Cité, illumination de la Cathédrale le 31.12
(déc. mun. du 12.12.2002)

Lausanne Tourisme
(préavis N° 94 du 04.10.1983 / N° 16 du 30.05.1986 / N° 256 du 14.11.1989 / N° 40 du 13.08
convention du 20.04.1999 / déc. mun. du 27.08.Z

Mouvement des ainés, guides touristiques
(déc. de la Syndique du 19.03.1990 / déc. mun. du 27.08.2007 / 23.06.2010)

Séminaires, comptoirs divers et manifesta
Subventions casuell

Villes olympiques
(budget 2017)
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COMPTES 202(

1'30C 1'300.0¢
27'500 27'500.00
115'000 204'590.00
2'116'100 2'139'681.30
21'000 12'019.50
21'00C 12'019.5(
4'000 0.00
4'00C 0.0C
3'000 0.00
2'645'000 2'645'000.00
32'000 32'000.00
70'00( 34'000.01
25'00( 22'500.01
46'000 46'000.00



111C
365 (suite

36¢€

390.3

1401
365

Secrétariat général culture et développement urbain (suit
Subventions versées a I'étrangel

Solidarité internationale
(rapport-préavis N° 58 du 24.11.1970 / N° 32 du 22.06.2006 / déc. mun. du 24.08.2001)
Total

Aides individuelles

Participation aux abonnements TL des résidents en zones foraines
(préavis N° 2009/07 du 18.02.2009)

Soutien au pouvoir d’'achat des ménages et au commerce de proximité
(préavis N° 2020/35 du 17.09.2020)

Total

Imputations de subventions

Affichage promotionnt
(budget 2017

Total

Service de la culture

Subvention a des institutions

Aide a la fusion / Regroupement EJMA, Conservatoire de Lausanne et HeMu
(déc. mun. aolit 2017)

Amabilis (Association)

(déc. mun. du 22.12.1972 / 26.08.2009)

ARTOS (Association romande technigue organisation spectacles)

(déc. mun. du 27.08.2007 / 23.08.2010)

Association des musées de Lausanne et Pully (AMLP)
(déc. mun. du 01.09.2016)

Association Onze Plus — Loyer, locaux de répétition av. J.-J. Mercier 3 (imputation interne)

(déc. mun. du 27.02.1979 / 18.09.1987)

Association vaudoise de danse contemporaine (AVDC)
(déc. mun. du 02.09.1994 / 16.08.2011)

Beauliet

(rapport-préavis N° 2015/19 du 12.03.2015 / déc. mun. ao(t 2017 / préavis N° 2018/60 du 20

(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1
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BUDGET 202

COMPTES 202(

350'000 444'802.80
3'171'00C 3'224'302.8(
35'000 37'687.30
0 3'000'000.00
3'000'000
35'00C 3'037'687.3(
3'000'00C
53'00( 0.0c
53'00C 0.0C
80'000 0.00
8'000 8'000.00
30000 30'000.00
168'000 168'000.00
7'600 7'560.00
25'000 14'962.22
3'000'00( 6'248'810.4
3'470'00!



1401
365 (suite

Service de la culture (suite)

Béjart Ballet Lausanne (y compris participation au loyer du Centre de
(préavis N° 85 du 19.08.1987 / budget 2013)

Bourse de compagnonnage pour jeune metteur en scéne (en collaboration avec I'Etat de Vaud)

(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2010 / ao(t 2017)

Bureau culturel (Association)
(déc. mun. aoiit 2013)

Chorus, cave a jazz (Fondation Promojazz) — Budget de fonctionnement

(préavis N° 58 du 23.02.1987 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / déc. mun. ao(t 2014)

Chorus, cave a jazz (Fondation Promojazz) — Loyer, av. Mon-Repos 3 (imputation interne)
(déc. mun. du 24.08.1991 / 26.08.2009)

Cinématheque suisse (Fondation) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 10.12.1971 / ao(t 2014)

Cinématheque suisse — Cinéma le Capitole — Loyer, av. du Théatre 6 (imputation interne)
(déc. mun. du 10.12.1971 / budget 2012)

Cinématheque suisse — Loyer locaux Casino de Montbenon, allée Ansermet 3 (imputation interne)

(déc. mun. du 10.12.1971 / budget 2012)

Cinématheque suisse — Salle de cinéma Le Capitole (subvention frais de conciergerie)
(déc. crédit suppl., 1re série 2011)

Circuit — Espace d'art contemporain (Association)

(déc. mun. du 27.08.2008 / ao(t 2012)

Compagnie Philippe Saire (Fondation)

(déc. mun. du 08.09.1995 / 18.08.2006)

Concerts de Montbenon (Association)

(déc. mun. du 21.10.1987)

Concerts des paroisses historiques (Association concerts de la Cathédrale, Association cont
Francois, Association amis de I'Abbaye de Monthe

(déc. mun. du 17.11.1981 / 23.08.2004)

Conférence des sociétés chorales vaudoises de concert (CSCVC) (Ass

(déc. du Syndic de 1966 / déc. du CC du 11.12.1990 / déc. mun. du 26.08.2009)

Conservatoire de Lausanne (Fondation) — Budget fonctionnement
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / déc. mun. ao(t 2017)

Conservatoire de Lausanne (Fondation) — Loyer, r. de la Grotte 2 (subvention)
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / déc. mun. aolt 2014)

CORODIS (Commission romande de diffusion des spectacles) (Association)
(déc. mun. du 27.08.2007)

193

BUDGET 202

5'272'50!

45'000

25'000

145'000

38'100

327'100

131'200

215100

41'000

50'000

170'000

10'000

20'000

47'00(

1'319'300

831'000

40'300

COMPTES 202(

5'272'500.0

45'000.00

25'000.00

145'380.85

38'060.00

327'100.00

131'180.00

215'100.00

41'000.00

50'000.00

170'000.00

10'000.00

20'000.00

47'000.01

1'319'300.00

831'000.00

40'250.00
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Service de la culture (suite)

Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) (Fondation) — Budget de fonctior

(déc. mun. du 29.03.1985 / aolt 2017 / préavis N° 225 du 06.02.1997)

Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) — Loyer, Cotes de Montbenon 26 (subvention)
(déc. mun. du 25.01.2018)

Ecole de Musique Lausanne (EML) (Fondation) — Budget de fonctionr
(déc. mun. du 25.01.2018)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Loyer, locaux dans divers batiments (imputation
(déc. mun. du 25.01.2018)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Loyer (subven
(déc. mun. du 25.01.2018)

Ensemble vocal de Lausanne (Fondation)
(déc. mun. du 05.09.1988 / ao(t 2012)

Espace culturel des Terreaux (Fondation)
(déc. mun. du 22.01.2015)

Festival Bach (Fondation)
(déc. mun. du 24.08.2001 / ao(t 2014)

Festival Cinémas d'Afriqt
(transfert subventions casuelles dés budget :

Festival de la Cité (Fondation) - budget de fonctionnement
(déc. mun. du 09.05.1972 / 27.08.2008 / aoit 2013 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Festival de la Cité — Loyer, pl. de la Cathédrale 12 (imputation interne)
(budget 2012)

Festival JazzOnze+ (Association Onze+)
(déc. mun. du 23.08.2000 / 27.08.2008 / aoit 2014 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Féte de la Musique (Association)
(déc. mun. du 24.08.1995 / ao(t 2017 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Fondation de I'Hermitage
(déc. mun. du 18.04.1977 / 23.08.2000)

Fondation de I'Hermitage — Loyers, musée, ferme, cafétéria av. du Signal 2 (imputation interne)
(budget 2012)

Fondation pour I'enseignement de la musique (Loi sur les écoles de musique du 03.05.2011)
(déc. mun. aoiit 2017)

Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles — FCMA
(déc. mun. du 01.09.1998 / 18.08.2006)

Fondation romande pour le cinéma
(déc. mun. du 05.09.1988 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)
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BUDGET 202

282'50(

198'000

1'320'00!

345'80(

197'60(

200'000

26'000

35'000

75'00(

650'000

18'500

105'000

150'000

200'000

290100

1'341'000

22'000

250'000

COMPTES 202(

282'500.0

198'000.00

1'320'000.0

332'460.0

222'600.00

200'000.00

26'000.00

3'500.00

75'000.01

650'000.00

18'500.00

105'000.00

150'000.00

200'000.00

290'072.00

1'327'397.00

22'000.00

250'000.00
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BUDGET 202

Service de la culture (suite)
Fondation SAPA - Archives suisses des arts de la scéne — Budget de fonctio
(déc. mun. du 01.09.1996 / 16.08.2011)

Fondation SAPA - Archives suisses des arts de la scéne — Loyer, av. Villamont 4 (imputation interne)
(déc. mun. du 27.08.2008 / budget 2017)

Label Suisse (Association)

(déc. mun. aoiit 2017)

Lausanne Estivale (Association)

(budget 1990 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / déc. mun. 16.08.2011)

Lausanne Underground Film Festival (LUFF)

(déc. mun. aoiit 2017)

Le Bourg — Association Le Salopard

(déc. mun. du 27.08.2008 / ao(t 2014 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Le Romandie — Association E la nave va — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 26.08.2009 / aolt 2014)

Le Romandie — Association E la nave va — Loyer, pl. de 'Europe 1A (imputation interne)
(préavis N° 2003/25 du 05.06.2003 / N° 2007/09 du 15.02.2007 / budget 2014)

Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles — Budget de fonctionnement

(déc. du CC du 29.06.2004 / 11.12.2007 / préavis N° 2007/28 du 10.05.2007 / déc. mun. du 27.08.2008)
Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles — Loyer, av. Sévelin 34 (imputation interne)
(budget 2012)

Les Go(ts Réunis (Association)

(déc. mun. du 16.02.1973 / 20.08.1997)

Les Urbaines (Fondation)

(déc. du CC du 30.06.1992 / préavis N° 167 du 08.05.1992 / déc. mun. ao(t 2012)

Musée historique de Lausanne (buvette) - mesure de soutien économique en lien avec le COVID-19
Gratuité de I'émolument de surveillance (octroyé par la direction de la Sécurité et de I'Economie)
Opéra de Lausanne (Fondation pour I'art musical lyrique et chorégraphique) — Budget de foncti
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / déc. mun. ao(t 2014)

Opéra de Lausanne (Fondation pour I'art lyrique et I'art chorégraphique) — Loyer, av.du T
(imputation interne

(budget 2012 / réévaluation en 2016)

Opéra de Lausanne — Fonds pour la retransmission et la retransmission d'opéras en plein air
(préavis N° 2005/07 du 03.02.2005 / déc. mun. du 23.08.2010)
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35'00(

62'200

400'000

300'000

100'000

130'000

165'000

73'700

680'000

253'000

15'000

105'000

6'999'20!

1'841'201

80'000

COMPTES 202(

35'000.01

62'150.00

400'000.00

300'000.00

100'000.00

130'000.00

165'000.00

36'850.00

680'000.00

253'000.00

15'000.00

105'000.00

100.00

6'240'870.0

1'841'200.0

0.00
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Service de la culture (suite)

Orchestre de chambre de Lausanne (Fondation) — Budget de fonctior
(déc. mun. du 29.10.1943 / aolit 2017)

Orchestre des colléges et gymnases lausannois (Association)

(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981 / 03.10.2012)
Orchestre symphonique et universitaire (OSUL)

(déc. mun. du 30.12.1941 / déc. du CC du 21.12.1994)

Passeport culturel — Participation lausannoise a la carte Cultissime
(budget 2015)

Petit Théatre (Fondation) — Budget de fonctionnement
(rapport-préavis N° 217 du 23.06.1989 / N° 2008/26 du 21.05.2008 / préavis N° 73 du 14.01.19
mun. 16.08.201:

Petit Théatre (Fondation) — Loyer, pl. de la Cathédrale 12 (imputation interne)

(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989 / budget 2012)

Prix de Lausanne pour jeunes danseurs (Fondation en faveur de I'art chorégraphique)

(déc. mun. du 13.02.1973/ 26.08.2009 / 16.08.2011 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)
Prix de Lausanne pour jeunes danseurs (Fondation en faveur de I'art chorégraphique) — Partic
loyer du Théatre de Beaulieu (subvent

(budget 1996)

Pull Off Théétre (Association) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 18.08.2006 / aolt 2012 / budget 2019)

Pull Off Théatre (Association) — Loyer, r. de I'Industrie 10 (imputation interne)

(budget 1996 / déc. mun. du 29.08.2002)

Quatuor Sine Nomine

(déc. mun. du 29.08.1989 / déc. du CC du 23.08.2004)

Sévelin 36 — Association Un lieu pour la Danse — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 23.05.1996 / 27.08.2008 / ao(t 2017 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)
Sévelin 36 — Association Un lieu pour la Danse — Loyer, av. Sévelin 36 (imputation interne)
(budget 2012 / 2013)

Sinfonietta de Lausanne (Fondation)

(déc. mun. du 23.09.1985 / 27.08.2008 / 16.08.2011 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)
Société de musique contemporaine (SMC) (Association)

(déc. mun. du 23.08.1999 / aolt 2014)

Subventions casuelles — Arts visuels

(déc. mun. du 15.03.2001 / 27.08.2008 / ao(t 2017 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Subventions casuelles — Créations scéniques indépendantes (théatre et danse)
(déc. mun. aot 2012 / aolt 2017)
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BUDGET 202

5'010'20(

37'000

8'000

10'000

820'000

134200

200'000

70'000

100000

13'000

40'000

170'000

85'600

395'000

15'000

200'000

1'170'000

COMPTES 202(

4'295'200.0

37'000.00

8'000.00

978.00

820'000.00

134'200.00

200'000.00

70'000.00

100'000.00

12'960.00

40'000.00

170'000.00

85'600.00

395'000.00

15'000.00

176'520.00

1'168'850.00
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BUDGET 202

Service de la culture (suite)

Subventions casuelles — Manifestations / Promotion / Diff

(déc. mun. du 02.09.1994 / 27.08.2008 / aoit 2017 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)
Subventions casuelles — Musique (jazz, musiques actuelles, musique du monde et classique)
(déc. mun. du 01.09.1969 / ao(it 2017 / déc. du CC du 12.12.2000 / rapport-préavis N° 20
21.05.200¢

Subventions casuelles — Risques pour grandes institutions

(déc. mun. aoiit 2013)

(crédit spécial de fonctionnement / préavis N° 2020/19 du 18.06.2020)

Thééatre 2.21 (Association) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 01.09.1998 / ao(t 2014 / budget 2019)

Théatre 2.21 (Association) — Loyer, r. de I'Industrie 10 (imputation interne)

(déc. mun. du 01.09.1998 / budget 2014)

Thééatre Arsenic (Fondation) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 29.03.1989 / 27.08.2008 / ao(t 2012 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)
Théatre Arsenic (Fondation) — Loyer, r. de Genéve 57 (imputation interne)

(budget 2012 / budget 2016)

Thééatre Boulimie (Fondation) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 04.02.1977 / 20.08.1997)

Théatre Boulimie (Fondation) — Loyer, pl. M.-L. Arlaud 1 (imputation interne)

(déc. mun. du 28.03.1973 / 31.08.1990)

Thééatre Kléber-Méleau - TKM (Fondation) — Budget de fonctionnement

(déc. du CC du 07.12.1993 / déc. mun. du 27.08.2007)

Théatre Kléber-Méleau - TKM (Fondation) — Loyer, ch. Usine-a-Gaz 9 (imputation interne)
(déc. du CC du 07.12.1993 / déc. mun. du 08.09.1995)

Thééatre de Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de Lausanne) — Budget de fonctionnement
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / déc. mun. ao(t 2014)

Thééatre de Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de Lausanne) — Loyer, av. J.-D
(imputation interne

(préavis N° 212 du 23.10.1981 / budget 2012 / 2017)

Théatre marionnettes de Lausanne (Association Double Jeu) — Budget de fonctionnement
(déc. mun. du 19.08.1987 / 16.08.2011 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Théatre marionnettes de Lausanne — Loyer, av. des Bergiéres 44 (imputation interne)

(déc. mun. du 19.08.1987 / 02.09.1994)
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790'00(

450'000

50'000

-50'000
290'000

56'000

1'315'000

690'500

335'000

57'800

992'000

85'000

7'001'000

923'700

210'000

25'000

COMPTES 202(

1'094'772.2

225'016.50

0.00

290'000.00

59'604.00

1'315'000.00

690'445.00

335'000.00

57'776.00

992'000.00

85'000.00

7'001'000.00

923'660.00

210'000.00

25'000.00
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1920
365

Service de la culture (suite)

Visarte.Vaud (Association) — Budget de fonctionnel
(transfert subventions casuelles dés budget .

Visarte.Vaud — Loyer secrétariat, av. Mon-Repos 3 (imputation interne)
(déc. mun. du 27.03.1991)

Total

Imputations de subventions

Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014)

Cinématheque suisse (Fondation) — Charges exploitation Cinéma Le Capitole, av. du Théatre 6
(budget 2012)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Frais de chauffage, locaux dans divers b
(déc. mun. du 25.01.2018)

Festival de la Cité (Fondation) — Frais de conciergerie
(budget 2015)

Fondation de I'Hermitage — Charges exploitation musée, ferme, cafétéria
(budget 2012)

Petit Théatre (Fondation) — Frais de conciergerie, pl. de la Cathédrale 12
(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989 / budget 2012)

Autre prestations en nature

Diverses prestations de service
(budget 2018)

Total

Bibliotheques et Archives de la Ville

Subvention a des institutions
Assaiation vaudoise des écrivains

BUDGET 202

COMPTES 202(

(déc. du Syndic du 08.04.1983 / déc. mun. du 05.03.1993 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014)

Centre de traduction littéraire
(déc. mun. du 24.06.1987 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014 / budget 2020)

Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL)

(déc. du CC du 28.06.2005 / déc. mun. du 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12
(budget 2012 / 2017)
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20'00( 20'000.01
4'800 4'764.00
50'765'80( 52'300'748.2:
3'420'00C
300'000 289'583.76
43'000 17'970.00
14'40( 10'201.7!
1'700 1'119.40
180'500 154'487.77
11'000 10'288.21
268'400 70'000.00
819'00C 553'650.8!
2'500 2'500.00
20'000 30'000.00
400'000 400'000.00
18'500 18'500.00
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390.3

Bibliotheques et Archives de la Ville (suite)
Lausanne en quartiers — Guides culturels, historiques et architecturaux de L
(déc. mun. du 26.08.2009 )

Mémoire de Lausanne (Association)
(déc. mun. du 11.07.1990)

Revue Belles Lettres
(rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014)

Subventions casuelles
(déc. mun. du 27.08.2007 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014 / budg

Total

Imputations de subventions

Participation aux loyers :
Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12
(budget 2012 / 2017)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSE!

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

199

BUDGET 202 COMPTES 202(
5'00(C 0.0C
2'000 0.00
5'000 5'000.00

170'000 270'780.80
623'00C 726'780.8(
6'000 2'435.95
6'000 2'435.95
56'731'90( 61'441'219.9:

6'420'00C

882'00C 556'086.8:
64'033'90( 61'997'306.7!




Sécurité et économi

2000
365

2200
365

2410
365

Secrétariat général sécurité et économie

Subvention a des institutions
Subventions casuell

(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

Total

Service de I'économie

Subvention a des institutions

Association du Carnaval de Lausa
(déc. mun. du 06.03.2003 / 25.11.2(

Association Lausanne Festival Lumi¢
(selon demande du Conseil de fondation du City Management du 31.0:

Confrérie des pirates d'Ouc
(déc. mun. du 10.07.19¢

Conseil pour le développement économique du canton de Vaud
(déc. mun. de 1961/ 01.09.19

Fondation pour le commerce lausan
(préavis N° 2006/51 du 28.09.2006 / budget 2

Marchés lausannc
(déc. mun. du 15.08.2019 / budget 2(

Séminaires, comptoirs divers et manifestations — Ecol
(déc. mun. du 24.08.2001 / 22.08.2(

Subventions casuelles — Service de I'écor
(budget 201¢

Mesures de soutien aux commergants et a I'économie locale (otroi de g
Total

Corps de police

Subvention a des institutions

Clubs sportifs de la police de Lausa
Société de tir du Corps de po

Soirée police (subvention spéciale - cho
Total

200

BUDGET 202

COMPTES 202(

8'50( 31'000.0t
25'00(
8'500 31'000.00
25'00C
30'00( 30'000.0t
100'00( 100'000.0
10'50( 10'500.01
10'00¢ 10'000.0t
300'00( 300'000.0
50'00( 40'000.01
30'00( 15'500.01
10'00¢ 10'000.0t
1'130'810.0
540'50( 1'646'810.0!
7'70C 7'700.0(
4'00C 4'000.0(
3'00C 3'000.0(
14'70C 14'700.0(




BUDGET 202 COMPTES 202(

2410 Corps de police (suite)
390.: Imputations de subvention:
Affichages gratuit 23'00( 18'524.41
(déc. mun. du 08.07.201
Total 23'00C 18'524.4(
250 Service de protection et sauvetage
2504 Service de protection et sauvetage
365 Subvention a des institutions
Caisse de retraite du bataillon des sapeurs-por 5'00C 5'000.0(
Caisse de retraite du bataillon des sapeurs-pompiers ( 60C 600.0(
Club sportif du poste perman 5'50(C 5'500.0(
(déc. mun. du 14.04.1967 / déc. mun. du 24.08.:
Fonds d'encouragement du bataillon des sapeurs-po 1'00C 1'000.0(
(selon art. 32 des statuts de la Sté des sapeurs-pompiers et art. 73 du Réglement du Service d
d'incendie
Société des samaritains, section de Lausanne- 4'00( 4'000.0(
Société internationale de sauvetage du lac L 23'00( 23'000.0¢
Total 39'10C 39'100.0(
2911 Service de l'eau
2911 Evacuation eaux claires et usées
366 Aides individuelles
Installations permettant la réutilisation des eaux plu\ 50'00( 10'170.3f
(déc. mun. du 07.03.201
Total 50'00C 10'170.3(
TOTAL DES SUBVENTIONS 652'800 1'741'780.35
25'000
TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES 23'000 18'524.40
SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION 700'800 1'760'304.75

201



Sports et cohésion socia

3000
365

3810
365

Secrétariat général

Subvention a des institutions

Cerde ouvrier lausannois

(budget 1995 / déc. mun. du 23.08.2010)

Connaissance 3 — Transféré de SSL dés

(déc. mun. du 23.08.2010)

Entraide bénévole de Lausanne, Service d' — Transféré de SSL d
(budget 1990 / déc. mun. du 17.08.2011)

Entrelacar, Associatic

(déc. mun. du 24.08.20(

Globlivres

(budget 2002 / déc. mun. du 23.08.2(

Prix diversité, formation empl

(budget 201¢

Pro Senectute — Centres de jour — Transféré de SSL dé¢
(budget 1980 /2013 / déc. mun. du 23.08.2010)
Subventions casuell

(budget 2008 / 201

Subventions casuelles — Facilitation de la location de salles pour les ass(

Subventions casuelles — Politique séniors
(budget 2020)

Total

Service des sports

Subvention a des institutions

Académie internationale des sciences et techniques di
(déc. mun. du 24.08.2001 / 28.08.2(

Aide Sportive Suist
(déc. mun. du 30.08.201

Association du football Lausanne-Région (formation des je
(déc. mun. du 23.08.20(

202

BUDGET 202

COMPTES 202(

27'000 27'000.00
34'00( 34'000.01
13'50( 13'500.01
12'00( 12'000.01
30'00( 30'000.01
10'00¢ 10'000.0t
236'00( 236'000.0r
20'60( 6'700.0(
20'00( 14'000.01

0 19'136.00
403'10( 402'336.0!
20'00( 20'000.01
2'00C¢ 2'000.0¢
10'00¢ 10'000.0t



3810
365 (suite

BUDGET 202(
Service des sports (suite)

Athletissima — Meeting international d'athlétisme de Laus 300'00(
(préavis N° 2005/25 du 28.04.2005 / déc. du CC du 30.08..

Centre équestre lausanr 49'90(
(préavis N° 224 du 19.07.19¢

Centre indoor de grim| 30'00(
(déc. mun. du 28.08.201

Centre sportif de Malley S.A. — Couverture de dé 2'500'00(
(préavis N° 114 du 26.02.1980 / N° 73 du 20.05.1983 / déc. mun. du 23.08.2004 / 28.1

(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.] 4'200'00¢
Centre sportif régional vaudois, Chalet-a-G 1'50(
(préavis N° 110 du 09.05.19¢

Christmas Midnight RL 8'00(
(déc. mun. du 27.08.2007 / 26.08.2(

Compagnie des Archers de Lause 1'40(
(préavis N° 178 du 16.11.1984)

Compagnie des Archers de Lausanne & les Archers de 10C
(budget 201¢

Course Capitale olympiq 10'00(
(budget 201+

Cross de Lausanne-Vi 4'00C
(déc. mun. du 25.08.20(

Cyclotour du Léman 7'000
(déc. mun. du 22.08.2005)

Equissimi 13'00(
(déc. mun. du 24.08.2001 / 25.08.2(

FC Lausanne-Sport — en faveur du C 60'00(
(déc. du CC du 29.06.2004 / déc. mun. du 23.08..

Fédérations sportives internationales — Aide a l'instal 70'00(
(déc. mun. du 01.09.1998 / 29.08.2018 / budget 2013 /

Grande(s) manifestation(s) nationale(s) et/ou internation 280'00(
(budget 2013 / déc. mun. du 28.08.2(

(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1 -223'50(
JOJ 2020 — Frais de mandat de révision des col 3'40(C
(budget 201¢

JOJ 2020 — Prestations lausannoises pour I'animation en ville de L 300'00(
(budget 201¢

203

COMPTES 202(

300'000.0

50'007.5!

30'000.0t

6'699'363.8

1'500.0(

8'000.0(

1'350.0(

100.0(

10'000.0t

4'000.0(

7'000.00

13'000.0t

60'000.01

6'120.0(

25'000.01

3'200.0(

300'000.0



3810
365 (suite

Service des sports (suite)

Lausanne Billard Maste

(budget 201:

Lausanne FIBA 3x3 Basket World T«

(déc. mun. du 28.08.201

Lausanne-Marathc

(déc. mun. du 22.03.20(

Lausanne-Sport Vaud Foot S.A. (mandat de gestion et entretien du Stade de football de l¢

(déc. du CC du 07.03.2017 et contrat signé le 09.05.
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

Lausanne-Sport Vaud Foot S.A. (participation pour aménagements des locaux de restauration et ¢

de divers locaux du Stade de la Tuili
(déc. du CC du 07.03.2017 et contrat signé le 09.05.

Lausanne Swim Ct
(déc. mun. du 30.08.201

Maison du sport lausannois (conciergerie & gestion des réservations du
(préavis N° 2004/11 du 01.04.2004 / déc. du CC du 31.08.

Panathlon Family Gam
(déc. mun. du 01.09.201
Prestations gratuites du Service des sports au bénéfice des manifestations sportives

Société nautique d'Ouchy et Association lausannoise de ¢
(préavis N° 198 du 13.11.19°

Sport Forum des Fédérations internatior
(déc. mun. du 20.08.20(

Stade Lausanne — Entretien du Stade J.-A. Sami
(déc. mun. du 23.08.1999 / 23.08.2(

Subventions aux clubs sportifs s'occupant de mouvements juniors
(déc. du CC du 07.06.1988 / budget 2013)

Subventions casuell
(déc. du CC du 07.06.1988 / déc. mun. du 23.10.:

Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (Renonciation a la perception des loyers comt
(déc. mun. du 27.08.20z
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

Subvention spéciale clubs élite en lien avec le COVID-19
(déc. mun. du 19.11.2020)

Subvention spéciale projet "Semaine en Jeux" - promotion et relance de la pratique sportive
(déc. mun. du 17.12.2020)

204

BUDGET 202

25'00(

50'00(

100'00(

642'00(

-252'50(

345'000

30'00(

30'00(

5'00C

0
19'50(

30'00(

6'00C

1'200'000

81'00(

0

194'10(
0

COMPTES 202(

15'000.01

40'000.0t

100'000.0

0.0c

345'000.00

0.0C

30'000.0t

5'000.0(

26'499.88
19'500.01

30'000.01

6'000.0(

1'179'432.90

71'657.5!

199'034.4

213'168.00

100'000.00



3810
365 (suite)

366

390.3

3910
366

Service des sports (suite)
Subention spéciale projet Vélosanne - promotion et relance de la pratique sportive
(déc. mun. du 17.12.2020)

Subventions "SPORT PHARE" (Aide au sport d'élite lausar
(préavis N° 2008/08 du 28.02.2008 / budget 2

Tour de Romandie cyclis
(déc. mun. du 24.08.2001 / 23.08.2004/ 18.08.2011/ 28.08.2014 / 01.0'

Tournoi international de tir & I'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix
(déc. mun. du 25.08.20(

Triathlon International de Lausar
(déc. mun. du 23.08.1999 / 23.08.2010 / 29.08.2

Twirling Club Lausann
(déc. mun. du 20.08.20(C

Women Sport Evasic
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2(

20 Km de Lausanne - mesure de soutien économique en lien avec le CC

24 Heures de natation (Natation pour t
(déc. mun. du 25.08.20(

Total

Aides individuelles
Jeux internationaux des écoll
Total

Imputations de subventions

Affichages gratuit
(déc. mun. du 08.07.201

Diverses prestations de service
(décision budget 2018)

Total

Service des assurances sociales

Aides individuelles
Aide a la famille

(préavis N° 35 du 22.08.1978 / N° 130 du 13.10.1991 / déc. mun. du 26.08.2009 / budg

205

BUDGET 202

COMPTES 202(

0 66'000.00
620'00( 622'900.0
20'00( 20'000.01
2'50(¢ 0.0c
50'00( 40'000.01
1'00C 1'000.0¢
5'00(C 5'000.0(
0 15'000.01
4'00C 2'000.0(
6'936'30C 10'702'834.0:
3'918'100
30'00( 0.0c
30'00C 0.0C
250'00( 174'175.6
1'769'400 113'800.00
2'019'40C 287'975.6°
510'00( 415'980.0



3910
366 (suite

3923
365

Service des assurances sociales (suite)

Allocation communale au logem

(préavis N° 2003/43 du 25.09.2003 / déc. mun. du 23.08.2010 / budge
Total

Service social Lausanne

Subvention a des institutions

Accueil a Bas Seuil — Espace de consommation er
(déc. mun. du 01.09.2016 / 29.08.20

Accueil a Bas Seuil — Le Passage, fond:
(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / déc. mun. du 28.08.2015)

APEF — Vestiaires, Association pour I'entraide fami
(déc. mun. du 17.02.1970 / 27.08.2007)

Armée du Salut — La Marmo
(préavis N° 273 / déc. du CC du 15.10.1993 / déc. mun. du 28.08.2015)

Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le C
(préavis N° 216 du 12.11.1968 adopté le 28.01.1969 / déc. mun. du 24.08.2001 / budget 2011)

Caritas — MSI (migrants en situation irréguli
(déc. mun. du 23.08.2010/ 17.08.2011)

Caritas — Vaud — Centrale alimentaire - C/
(préavis N° 225 du 21.06.2001 / déc. du CC du 28.05.2002 / déc. mun. du 23.08.2013)

CIFEA (Communauté d'intérét pour la formation élémentaire des a
(préavis N° 69 du 25.11.1995 / N° 200 du 17.10.1996 / N° 2002/41 du 03.1(

EMS Petit-Flon (LOGACOF
(budget 1994 / déc. mun. du 23.08.1¢

Eveil (Atelier d'art-thérapi

(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / préavis N° 241 du 20.09.2001 / déc. mun. du 23.08.2013)

Fédération romande des consommateurs (
(déc. mun. du 12.09.1980 / 23.08.2010)

Fleur de Pavé, Associati

(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. du CC du 28.05.02 /déc

28.08.201¢

Fondation Meére Sofia — Accueil de r
(déc. mun. des 07 et 21.12.2C
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

206

BUDGET 202

COMPTES 202(

1'00000! 786'531.00
1'510'00C 1'202'511.0(
1'010'30! 1'010'300.0
1'539'001 1'324'649.8
8'00( 8'000.0(
1'026'701 1'026'700.0
139'70( 139'912.00
75'00( 75'000.01
530'00( 530'000.0
3'165'40! 3'165'279.3
52'00( 52'000.01
180'00( 180'000.0
22'00( 22'000.01
281'30( 331'300.0
120'00( 173'230.00
53'20(



3923
365 (suite

366

Service social Lausanne (suite)
Fondation Mere Sofia — "I'Echelle” colis alimenta
(budget 1997 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. mun. du 23.08.2013)

Fondation Mére Sofia — Macadam — Jobs a seuil ¢
(déc. mun. du 01.09.2016)

Fondation du Levant — Levant ]
(budget 1994)

Fondation Mére Sofia — Soupe populaire et distribution de nou
(budget 1997 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. mun. du 28.08.2015)

Groupe du lac et des loisirs pour invalides (G
(budget 1995 / déc. mun. 17.08.2011)

Quart-monde de I'ouest lausannois, Association des famil
(déc. mun. du 14.11.1980 / 27.08.2008)

Relais — Rel'aids, Association
(budget 1997 / déc. mun. du 17.08.2011)

Réseau d'échanges réciproques de savoirs Lausan
(budget 1997 / déc. mun. du 27.08.2008)

Sleep-In, Associatic
(rapport-préavis N° 273 du 15.10.1993 / déc. mun. du 23.08.2013)

Sport'Ouvert

(préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. du CC du 28.05.02 / déc. mun. du 22.08.2005 / 28.08.201¢

2008’

Subventions casuell
(budget 2009 / 2013 / 2020)

Total

Aides individuelles

Convois funébres — Financerr
(déc. mun. du 24.08.2001 / 23.08.2010 / budget 2014)

Courses de loisirs en faveur des personnes a mobilité |
(préavis N° 226 du 26.07.1989 / déc. mun. du 28.08.2015 / 01.09.2016)

Frais d'obséqu
(budget 1980 / 2013)

Gratuité du téléréseau pour les bénéficiaires de PC A
(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2013)

207

BUDGET 202

COMPTES 202(

220'00( 220'000.0r
105'00( 80'000.01
100'00( 100'000.0
628'00( 628'000.0
34'70( 34'700.01
95'50( 95'500.01
112'00( 112'000.0
61'90( 61'900.01
773'00( 773'000.0
269'50( 269'500.0
100'00( 99'999.4i
10'649'00( 10'512'970.5!
53'20C
65'00( 65'000.01
850'00( 587'665.5
55'00( 15'197.51
955'00( 1'138'138.8



3923
366 (suite

3930
365

Service social Lausanne (suite)

Prise en charge des abonnements TL /
(préavis N° 57 du 13.11.1970 / budget 2013)

Total

Service du travail

Subvention a des institutions

Bourse a travail (BA1
(déc. mun. du 24.08.2001 / 28.08.2014)

Défense des chémeurs, Associatio
(budget 1995 / déc. mun. du 28.08.2014)

Demandeurs d'emploi, Association
(budget 1995 / déc. mun. du 28.08.2014)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

208

BUDGET 202 COMPTES 202(
52'00( 32'670.01
1'977'00C 1'838'671.8°
60'00( 60'000.01
25'30( 25'736.8I
20'70( 20'800.01
106'00( 106'536.8!(
21'611'40( 24'765'860.3:
3'971'30C
2'019'40C 287'975.6°
27'602'10( 25'053'835.9!




Logement, environnement et architectur

4100
365

4400
365

390.3

4510
365

4900
365

Secrétariat général et cadastre

Subvention a des institutions

Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (Renonciation a la perception des loyers comt
(NM du 23.04.2020)

Total

Service d'architecture

Subvention a des institutions

Forum d'architectures — Lo
(comptes 2018)

Total

Imputations de subventions
Participation aux loyers :

Forum d'architectures — Charges loca
(comptes 2018 / budget 2020)

Total

Service des parcs et domaines
Subvention a des institutions

Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (Renonciation a la perception des loyers comt
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

Société vaudoise pour la protection des animaux — Foi
(déc. mun. du 27.08.2008)

Total

Service du logement et des gérances

Subvention a des institutions

Association Eco-quarti
(budget 2009 / déc. mun. du 27.08.2008)

Participation aux charges d'intéréts des sociétés immok
(Loi cantonale du 9 septembre 1975 sur le logement et ses reglements d'ap

209

BUDGET 202 COMPTES 202(
0 300.0(
0 300.0(
163'50( 163'500.0
163'50( 163'500.0¢
14'60( 13'635.6:
14'60C 13'635.6:
0 12'696.5!
10'60(
30'00( 30'000.01
30'00C 42'696.5(
10'60C
30'00( 30'000.01
2'247'00! 1'559'424.0



4900
365 (suite

366

Service du logement et des gérances (suite)
Droits de superficie concédés a titre gratuit

Association des oeuvres sociales de I'Armée du
(préavis N° 160 du 06.05.19¢

Cité-Derriére (Oiseaux

(préavis N° 2002/12 du 14.03.20

Cité-Joie (Cassinette 1
(préavis N° 51 du 15.06.19¢

Fondation Institution de Lavig
(préavis N° 155 du 14.04.19"

La Maison Ouvriere "B" S./
(préavis N° 112 du 03.07.1959 / N° 50 du 15.06.1

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stanc
(préavis N° 81 du 30.11.19¢

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand
(préavis N° 81 du 30.11.19¢

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stal
(budget 200¢

Le Logement Idéal — Société coopérative (rte de la Clochatte 22 a 34) (ex Cité du Gr:
(préavis N° 45 du 03.06.19¢

Le Logement Idéal — Société coopérative (rte des Plaines-du-Loup
(préavis N° 81 du 30.11.19¢

Maison pour Etudiants de I'Université de Lausanne (Falaise 1 & 3 / Rhodi
(préavis N° 261 du 13.06.1961 / N° 142 du 04.10.1963 / N° 206 du 13.0¢€

Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (Renonciation a la perception des loyers comt
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

Société immobiliere Clair Logis Lausanne
(préavis N° 96 du 15.03.19¢

Total

Aides individuelles

Aides individuelle
(réglement provisoire cantonal du 16.12.1977 / budget :

Total

210

BUDGET 202 COMPTES 202(
28'30( 0.0C
27'80( 27'760.01
12'80( 12'805.01

108'20( 108'141.00

73'80( 73'793.01

35'70( 35'672.01

26'70( 26'644.01

32'60( 32'590.01

100'00( 100'000.0
56'80( 56'789.01
109'10( 109'844.0
0 1'987'954.8
1'499'60!

18'80( 18'794.01
2'907'60C 4'180'210.8t
1'499'60(

1'20( 1'188.0(
1'20C 1'188.0(




4900 Service du logement et des gérances (suite)

390.3 Imputations de subventions

Imputations de subventions sous forme d'exonération {
(loi cantonale sur le logement du 08.12.1953 /22.11.1965 / 09.09.1975)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSE!

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

211

BUDGET 202 COMPTES 202(
800'00( 834'570.0
800'00(¢ 834'570.0°
3'102'300 4'387'895.35
1'510'20C

814'60( 848'205.7(
5'427'10C 5'236'101.0¢




Enfance, jeunesse et quartiel

501(
365

Secrétariat géneéral EJC

Subvention a des institutions
Association du centre pluriculturel de la Croix d'Ouchy — Centre de loisirs — Y compr
(préavis N° 112 du 20.02.1976 / déc. mun. du 24.08.2001)

Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le C
(déc. mun. du 01.09.1998 / 27.08.2008)

Association 750e anniversaire Eglise St-Frangois
(déc. mun. du 17.12.2020)

Association JDS Ever
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2013)

Association "La Fievre" — Y compris lo
(préavis N° 228 du 27.02.1997 / rapport-préavis N° 141 du 30.03.2000 / budget 2013)

Association la lanterne magic
(déc. mun. du 23.08.2000 / 27.08.2007)

Association Prélaz-Valency
(budget 2021)

Budget participati
(préavis N° 2018/12 du 22.03.18 / budget 2!

Caravane des quarti
(déc. mun. du 29.08.2018 / budget 2019)

Centre socioculturel de Bellevaux - Entre-Bois — L
(budget 2005 / 2009 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de Grand-Vennes — L
(budget 1989 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de la Bourdonnette — L
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de Malley - Montelly — Loyer
(rapport-préavis N° 250 du 19.06.19

Centre socioculturel des Bergieres — L
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel des Bossons — L
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel des Boveresses — L
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

212

BUDGET 202

226'20(

90'00(

28'00(

451'80(

18'00(

200'00(

65'00(

63'10(

138'60(

109'20(

22'600

76'10(

44'60(

77'40(

COMPTES 202(

226'200.00

90'000.01

50'000.00

28'000.01

451'800.0

18'000.01

1'000.00

146'450.0

0.0C

63'140.01

138'600.0

109'204.0

22'600.00

76'120.01

44'600.01

77'400.01



5010
365 (suite

Secrétariat général EJQ (suite)

Centre socioculturel Péle Sud (J.-J. Mercier 13) — L
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 17.08.2011)

Centre socioculturel P6le Sud - Théatre du Vide-Poche (Palud 10) —
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988)

Conseil des Jeun
(rapport-préavis N° 2009/29 du 27.05.2009)

Diverses aides pour des activités culturelles exclusivement dans le domaine de la
(déc. mun. du 26.06.1978 / 29.08.2002)

Diverses mesures de soutien (CO\
(déc. mun. du 19.03.2020)

Ecole de Cirque de Lausanne
(déc. mun. du 24.08.2001 / 27.08.2008)

Espace des inventions — Y compris It
(préavis N° 252 du 02.07.1997 / déc. mun. du 17.08.2011)

Fondation pour I'animation socioculturelle lausanr

(préavis N° 112 du 20.02.1976 / N° 35 du 17.06.1994 / déc. mun. du 28.08.2015 / budc

(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 9.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

Groupe de liaison des activités de jeun
(déc. mun. du 31.08.1990)

Haute école de travail social et de la santé Lausanne (HETSL) — Droit de superfici

(préavis N° 173 du 19.06.1972 / déc. mun. du 21.08.2006)

Institut Suisse d’Etudes Albanaises — ISEAL — L
(budget 2015)

Local des éclaireurs — Mon-Repos — Li
(déc. mun. du 25.11.1983)

Local des éclaireurs — Parc Valency — Loyer

(déc. du service du 24.04.1980)

Ludothéque "La Cigale et la Fourmi" — Y compris I¢
(rapport-préavis N° 2010/61 du 17.11.2010)

Ludothéque "Pinocchio" — Y compris loyer

(déc. mun. du 10.05.2001 / 26.08.2009)

Maison de quartier de Chailly — Loyer

(préavis N° 2006/11 du 16.03.2006 / déc. mun. du 23.08.2013)
Maison de quartier de la Pontaise — L

BUDGET 202

119'30(

4'40C

80'00(

20'00(

30'000

621'20(

9'335'60!

-24'00(
15'00(

103'10(

22'00(

8'90(C

600

56'00(

75'900

327'100

191'50(

(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / préavis N° 2010/40 du 08.09.2010 / déc. mun. du 23.08.2013)

213

COMPTES 202(

119'292.00

4'416.0(

80'000.01

18'027.2!

11'790.41

30'000.00

621'254.0

9'235'600.0

15'000.01

103'056.0

22'000.01

8'916.0(

0.00

56'000.01

75'900.00

327'070.00

191'530.0



5010
365 (suite

390.3

Secrétariat général EJQ (suite)
Maison de quartier des Faverges — L
(budget 2019 / 2020)

Maison de quartier du Désert — Loyer
(rapport-préavis N° 2015/38 du 21.05.2015)

Maison de quartier sous-gare — Av. Dapples 50 — |
(rapport-préavis N° 204 du 24.10.1996 / déc. mun. du 23.08.2013)

Petit Théatre - Vallée de la Jeunesse - Divers musiciens —
(déc. mun. du 17.08.2011 / budget 2013)

Soutien aux projets de quarti

(préavis N° 2018/12 du 22.03.2018 / budget 2018 / 2020)

Subventions casuelles "délégué a I'enfe
(déc. mun. du 23.08.2000 / 17.08.2011)

Subventions casuelles "délégué a la jeun
(déc. mun. du 31.08.1990 / 28.08.2014)

Terrain d'aventure au sud-ouest - quartiers de Malley-Montelly-Bourdonnette -
(préavis N° 2017/01 du 12.01.2017)

Université populait

(déc. mun. du 17.07.1972 / 29.08.2002 / 08.07.Z

Total

Imputations de subventions

Centre socioculturel de Bellevaux - Entre-t
(budget 2005 / 2009 / 2020 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de Grand-Ven
(budget 1989 / 2020 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de la Bourdonn
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)

Centre socioculturel des Bergi¢
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)

Centre socioculturel des Boss
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)

Centre socioculturel des Boveres
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)

Ludothéque "La Cigale et la Fourt
(rapport-préavis N° 2010/61 du 17.11.2010 / budget ¢
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BUDGET 202 COMPTES 202(
155'00( 154'980.0
212'000 212'000.00
195'20( 195'200.0

12'20( 12'230.01
10'00¢ 12'350.01
10'00¢ 4'960.0(
85'00( 79'823.91
22'00( 22'863.01
50'00( 50'000.01
13'372'600 13'207'372.55
-24'00C

5'00C 5'965.0!
18'00( 16'503.1:
10'00(¢ 11'115.81
13'50( 13'578.8!

2'40C 1'197.2!

5'90(C 5'463.4!

4'00C 4'000.0(



5010
390.3 (suite

5013
365

541
5410
366

BUDGET 202( COMPTES 202(
Secrétariat général EJQ (suite)
Maison de quartier de Chai 35'80( 27'536.9!
(préavis N° 2006/11 du 16.03.2006 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
Maison de quartier de la Pontz 29'10( 28'906.8!
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / préavis N° 2010/40 du 08.09.2010 / déc. mun. du 23.(
budget 202(
Maison de quartier du Dés 25'00( 18'322.2!
(rapport-préavis N° 2015/38 du 21 mai 2015 / budget 2020)
Maison de quartier sous-gare — Av. Dapple 25'00( 21'890.9:
(rapport-préavis N° 204 du 24.10.1996 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
Terrain d'aventure au sud-ouest - quartiers de Malley-Montelly-Bourdc 1'00C 340.1(
(préavis N° 2017/01 du 12.01.2017 / budget 2020)
Total 174'700 154'820.59
Cultes et temples
Subvention a des institutions
Association de la maison de paroisse de Béthusy — Droit de su| 15'20( 15'200.0¢
(préavis N° 91 du 19.05.1959 / déc. mun. du 29.08.2002 / budget 2013)
Association de la maison de paroisse des Croisettes — Epalinges — Droit de < 3'50(C 0.0c
(préavis N° 116 du 26.05.1967 / déc. mun. du 23.08.2010)
Total 18'70C 15'200.0(
Service de psychologie scolaire
Psychologie, psychomotricité et logopédie en milgzolaire
Aides individuelles
Participation a I'achat de matériel de premiere nécessité, aux frais de transports, habits et a
socialisatiol 11'500 33'963.25
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1 22'30(
Total 11'50C 33'963.2¢

22'30C
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542

5420
365

366

5421
366

5800
365

Service de santé et prévention
Office de santé

Subvention a des institutions

As'trame
(budget 1997 / déc. mun. du 31.08.2017)

Total

Aides individuelles
Aide a des enfants déshérités (matériel de premiére nécessité, frais de transpor
Total

Office dentaire

Aides individuelles

Orthodontie et traitements conservateurs

(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1
Total

Service des écoles primaires et secondaires

Subvention a des institutions

Association pour la Formation de Jeunes Dan
(déc. mun. du 22.08.2005)

Club Lausanne Haltérophilie - Gratuité COVID
(déc. mun. du 19.03.2020)

Fifres et tambours des collé
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981 / 03.10.2012)

Foyer éducatif en milieu ouvert L'Appar't Epine
(préavis N° 41 du 13.08.1998 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)

Foyer éducatif en milieu ouvert L'Appar't M

(préavis N° 152 du 20.03.1992 / N° 32 du 10.06.1994 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)

La Banda (anc. Fanfare des collé
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981)

Service pédagogique du Centre vaudois d'aide a la jeunesse
(déc. mun. du 27.03.1984 / 24.08.2001 / budget 2019)

Total
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BUDGET 202 COMPTES 202(
20'000 20'000.00
20'00C 20'000.0(

50C 0.0C
50C 0.0C
100'000 47'030.90
-22'30(
100'00(C 47'030.9(
-22'30C
12'00( 12'000.01
0 2'046.4!
26'00( 26'000.01
313'00( 313'000.0
350'00( 350'000.0
8'00( 8'000.0(
75'00( 75'000.01
784'00C 786'046.4!




5800
366

590
5901
365

590
5901

Service des écoles primaires et secondaires (suite)

Aides individuelles
Aides aux familles défavorisé

Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 pour les devoirs accomr
(déc. mun. du 04.06.20z

Subside pour l'organisation de camps et voyages d'études aux
(déc. mun. du 23.08.1999 / 28.08.2015 / budget 2020)

Total

Service d'accueil de jour de I'enfance (SAJE)
Institutions subventionnées

Subvention a des institutions

Centre de la petite enfance - CPE Boissonnet —
(budget 2012 / 2013)

Centre de vie enfantine Cour — Lc
(budget 2012 / déc. mun. du 17.08.2011)

Centre de vie enfantine La Chenille — L
(budget 2012 / déc. mun. du 17.08.2011)

Centre de vie enfantine Malley-Prairie — Lc
(budget 2012 / déc. mun. du 17.08.2011)

Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — Garde d'enfants
(déc. mun. du 16.07.1986 / 23.08.2010)

Fondation du Centre de Ressources et de Soutien a 'Education de I'Enfance — |
(déc. mun. du 12.05.2005 / 23.08.2010 / budget 2019)

Maison de I'enfance — Vallée de la Jeur
(préavis N° 40 du 31.05.1966 / convention signée entre le CVAJ et la Municipalité

Maison de I'enfance — Vallée de la Jeunesse —
(budget 2012 / 2013)

Structures a temps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-ga
(déc. mun. du 21.08.2006 /17.08.2011 / budget 2018)

Structures a temps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-garderies -
(budget 2012 / 2019 / 2020 / déc. mun. du 23.08.2013)

Union chrétienne féminine vaudoise — Arc-Echi
(déc. mun. du 20.08.1991 / 23.08.2010)

Total

Service d'accueil de jour de I'enfance (SAJE)
Institutions subventionnées
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BUDGET 202

COMPTES 202(

13'50( 11'735.01
0 138'995.00
402'00( 204'271.3
415'50( 355'001.3!
183'40( 183'384.0
66'80( 66'800.01
184'50( 182'500.0
67'50( 67'500.01
40'00( 40'000.01
80'00( 80'000.01
790'90( 785'270.00
120'30( 120'007.0r
325'60( 254'053.7
90'20( 95'192.01
4'00C 4'000.0(
1'953'20( 1'878'706.7(




390.3 Imputations de subventions

*  Structures a temps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-ga

(budget 2012 / 2019 / 2020 / déc. mun. du 23.08.2013)
Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSE!

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION
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BUDGET 202

COMPTES 202(

6'40C 2'413.5:
6'40C 2'413.5]
16'676'00( 16'343'321.2(
-24'00C
181'10( 157'234.1(
16'833'10( 16'500'555.3!




Finances et mobilite

6010
36¢

6900
390.3

6920
365

6930
365

Secrétariat général FIM
Aides individuelles

Subvention pour compensation partielle du co(t de la vie e
(préavis N° 2012/21 du 07.06.20

Total

Service des finances

Imputations de subventions

Diverses prestations de service
(budget 2018)

Total

Service des routes et de la mobilité

Subvention a des institutions
La Maison du Vélo — Y compris loy

(A. (loyer) préavis N° 2007/09 du 15.02.2007 / B. (espéce) préavis N° 2004/55 du 16.1

Parking-Relais lausannois S
(préavis N° 2006/56 du 12.10.2006)
Crédit supplémentaire 2e série (400'000)

Total

Service de la propreté urbaine

Subvention a des institution

Affichages gratuit
(déc. mun. du 10.07.201

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSE!

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION
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BUDGET 202 COMPTES 202(
10'350'00r 10'182'560.0
10'350'00( 10'182'560.0!

402'400 451'000.00
402'40( 451'000.0
45'90( 45'900.01
335'00( 727'360.5
400'000
380'90(C 773'260.5:
400'00(¢
64'90( 14'547.01
64'90C 14'547.0(
10'795'80( 10'970'367.5:
400'00(¢
402'40( 451'000.0
11'598'20( 11'421'367.5:




Services industriels

7240 Service commercial

36E Subvention a des institution
Soutiens aux manifestations en lien avec le COVI
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1
Soutiens aux hoteliers en lien avec le COVID-19
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

Total
7250 Services partagés
36E Subvention a des institution

Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (Renonciation a la perception des loyers comt
(crédit suppl. 2e série / déc. du CC du 09.12.2020 / préavis N° 2020/41 du 22.1

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA VILLE
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BUDGET 202

COMPTES 202(

0 46'500.01
38'50(
0 42'234.80
20'00(
0 88'734.80
58'500
0 35'098.01
18'30(
0 35'098.0(
18'30C
0 123'832.8(
76'80C
0 0.0C
76'80C 123'832.8!(
109'570'20( 119'774'277 .4
12'379'30(
4'322'50(C 2'319'026.7:
126'272'000 122'093'304.16




SUBVENTIONS
INDEX
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<A

Abonnemats TL des résidents en zones foraines, PartiCiPatioN.QUX............c..cooriruiiiiiriie e 1110.366
AbONNEMENLS TL, PriSE €N CHAITE UBS.... ..o oottt sttt £ ettt bbb b bt e e s sttt b st e ettt enes 3923.366
Académie internationale des sciences et teChNIQUES AU.SPQIL...........cccooiiiiiiiieieieeee ettt 3810.365
Accueil & Bas Seuil — Espace de conSomMmMAation ENCAOIE. ..ottt 3923.365
Accueil a Bas Seuil — Le Passage, FONAAUQN..............c.ccooiiiiieee ettt bbbttt b b en s s 3923.365
Accueil de NUIit, FONAAION MEIE SOMIB ...ttt s ettt 3923.365
Activités culturelles exclusivement dans le domaine de la jeunesse, Diverses aides POUr.des.........cccorrcnnncsncsennens 5010.365
AFICNAGE PrOMOLIONNEL.......cociiiiiiiceceeee ettt ettt et h bbbt b st s s s et e bbb b st et s et et et et bttt s s sttt et bbb s s s seeees 1110.390.3
ATTICNAGES GEALUITS ...ttt b8 h 28 E £ 21882882228 h 28 E 28Rttt et es 1103.390.3
ATTICNAGES GIATUILS ..o et 2828 E 21882882 E 28 h 8 E £ E ettt es 1401.390.3
AFFICRAGES GFATUILS ........oiiccececcec ettt ettt st b b e b e bt et s e e s s s a b s e bbb s s s s s bbb bbbt e st et e bbb s et s et e s e eetne 2410.390.3
ATTICNAGES GIATUILS ..o et 2828 E 21882882 E 28 h 8 E £ E ettt es 3810.390.3
AFFICRAGES GFATUILS .......ooiiceiiececc ettt ettt ettt s st b b e 4o bttt e e s s s a b b e b e b bt s s s s e bbb bbbt s e s st e bbb st es et e sns st tene 6930.365
F N[0 L3 B I = 1o 1= TSRS P T PEOTTPOTRTPPRO 3910.366
Aide a la fusion / Regroupement EJMA, Conservatoire de Lausanne et HEMUL............coooieeeeeseess s 1401.365
AIdeS QUX FAMIIES ETAVOIISEES...........oiiiicee ettt s e s sttt 5800.366
Aides pour des activités culturelles exclusivement dans le domaine de la jeunesse, DIVEISES ... 5010.365
AT SPOITIVE SUISSE.......eeeieeiiee ettt 2 2228 e £ 28 E £ A E £ E 0228 E 28 E 2R E 28 E £ e s E et e et e s 3810.365
ATNES, guides toUrStIGUES, MOUVEMENT UES........c.ccoiiiiiieeeeceee ettt ettt s et et b bbbt s s sttt et sttt es s eeeaee 1110.365
Allocation COMMUNEAIE GU IOGEIMEIL. ...t E 28 h 8 E et £eEebeees st 3910.366
AMADITIS, ASSOCIALION .......ouiiiiicieieiee ettt s et s s h s E 2R £ e84 £ 28 E £t 8 e s A et b ettt s ettt 1401.365
Amis de la Cité, illumination de 1a Cath@drale 18 3L.12............coiie ettt 1110.365
Animaux (SVPA) — Fourriére, Société vaudoise pour 1a ProteCtionN.AeS. ..o 4510.365
AMLP — Association des musées de LausSanne €t PLUIY............c.o.cooiiiiiiiieeeeeeee ettt 1401.365
Arc-Echange, Union chrétienne fEMININE VAUGOISE. . m........c.oiiiiiiiice ettt 5901.365
Archers de Lausanne, COMPAGNIE TS ..ottt es e ts ettt s e s et 218 2E e e e e 28 eE 28 E e 28 e e ee bbb et ee e 3810.365
Archers de Lausanne & les Archers de Diane, COMPAGNIE.AES........c.ccovi ittt 3810.365
Archives suisses des arts de [a SCENE, FONUALION SAPA ... o oo e ettt ee et ettt en e 1401.365
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Archives suisses des arts de la scéne — Loyer, av. Villamont 4, FONdation SAPA ... 1401.365

Armée du Salut, Association des 0UVIES SOCIAIES ME.1...........oo e 4900.365
ATMEE AU SAIUL, LA MAITMNIOMIE ...t e ettt e et et e et et e et e e e e e e e e et e et ee e et e e e ee e e e e e e e eee s eeseeeneesneneens 3923.365
AIrSENIC (FONAALION), TREALIE..........o.ovivieiecicicieeeee ettt e et b b bt e s 2t e bbb st e e st ettt bbbt s st s s a et bbb s s s s 1401.365
Arsenic (Fondation) — Loyer, I. de GENEVE 57, TREALIE..........cccccooi oottt 1401.365
AIS VISUEIS, SUDVENTIONS CASUEBIIES ... ..o ettt ettt e e e e e et e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e eee e e 1401.365
ARTOS (Association romande technique organisation SPECLACIES)............c.ciiiviiiiiiiiececeeee e 1401.365
3 1= 0TSSR 5420.365..
ASSOCIALION AMADITIS. ..ottt s ettt et £ £ £ e 2288 s s bbb b s e et s st e bbb st et s e e s sttt a et b n s 1401.365
ASSOCIATION BUIMBAU CUITUIEL..........ooiii ettt st s £ s ekttt 1401.365
Association Circuit - eSpace d'art CONTEIMPOTEAUN. ..ottt es et es e e et e e e e e £ esee e es e e e es e e s et es et et s e e s s s 1401.365
ASSOCIAtioN CONCEITS & IMONTDEION. ...ttt st st b st 1401.365
Association CORODIS (Commission romande de diffusion des SPECLACIES)..........c.ccvviiviuiriieeiccecceee e 1401.365
Association COrps de MUSIGUE TAUSANNOLS ...ttt es e es et e et e £ 28 e 28 e 28 e e s ees et e st ee e 1103.365
ASSOCIation de AEfENSE UES CROMEUIS ..........o ittt st s bbbttt 3930.365
ASSOCIALION FELE TE 18 MUSIQUE........coeeeeieee ettt e 82 e 2282 e 228 e s e s e st en e 1401.365
Association de la maison de ParoiSSE A BEINUSY...........cii s 5013.365
Association de la maison de paroisse des CroiSettes — EPALNGES. ...t 5013.365
Association des demMAaNUEUIS 0/ IMPIOL. ..ot e e e sttt e ettt 3930.365
Association des familles du quart-monde de I'OUESE [AUSANMOIS...........ccoiiiiii e 3923.365
Association des musées de Lausanne €t PUIY (AMLP...........ooi ettt ettt bbbt 1401.365
Association des oeuvres sociales de FAMMEE AU SAUUL.............ccooioiiiiicee e 4900.365
Association Double Jeu, Théatre marionNetteS de LAUSAINNE. ...........cccoo ittt 1401.365
Association Double Jeu — Loyer, av. des Bergieres 44, Théatre marionnettes de LalSanne............c.ccccevevvveveeeeeecvcevceeeeeeeeeees 1401.365
ASSOCIAtioN AU CarNAVal A8 LAUSBNNE..............ooiiiieieieeee ettt ettt sttt e e s 22 e s s st b bbb b s e e s s s s et et e st s st e et et esenen 2200.365
Association du centre pluriculturel de la Croix-d’Ouchy, Centre de IOISIFS...........cccooviiiiiiceceieeee e 5010.365
Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le CAzZald............cccooiiiiiiie s 3923.365
Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le CAzZald............ccooiiiiiiie s 5010.365
Association du football Lausanne-Région (formation deS JEUNES).........c.c.cvviiiuiiiieiiicieeeeeeeeete ettt 3810.365
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ASSOCIALION AU REIAIS — REIAIAS ...ttt ettt ettt et et e e et e ete et et e e e e e et e et et e et e e et et e e et et eee e et e eee et e eeereree et e e e enereeareeees 3923.365

Association 759anniversaire EQliSE SI-FTANCGOIS............cciiuiiiiiieccececete ettt a ettt e s st b ettt s s e s s b s 5010.365
ASSOCIation E 12 NAVE VA, LE ROMANMIE ... ... ettt ettt ettt e e 1401.365
Association E la nave va — Loyer, pl. de I'Europe 1A), L& ROMANAIE..m....c.covoiiiiiiiceeee e, 1401.365
ASSOCIALION ECO-QUAITIEE..........cooiiieieceiectcee ettt ettt s bbb e bbb s st s s s s b b e bbbt s et a et bbb st s s e s s s et ebete s s s s s s 4900.365
ASSOCIATION ENTIEIAGAL............ieee et st b e h 282828 h A b8t e bbbt 3000.365
ASSOCIATION FIEUI A PAVE...........oiiiie ettt e st s 281 et s ettt 3923.365
ASSOCIALION JDS EVENTS . ...ttt ettt et et e £t 2 22 s s s s e s a4 4 5422 e s e s s s e 4 a4 Ao E S e e a2t e s s b e b e bbbt e s e s e e st es s et et et s e s s e s s s 5010.365
ASSOCIALION LA FIBVIC........oiieiiiii ettt s a8t s b8t s et b s s et s bbbttt 5010.365
ASSOCIAtIoN La [ANTEINE MAGIGUE.........c.ouiviueiieieieeeeee ettt ettt ettt ettt s s a2t bbb b bt e e s st et b e b e bt ettt e st s b et et bbb s s s s st e bbb s 5010.365
ASSOCIALION LADEI SUISSE... ..ottt st et b bt e st 22 s h st b et s £ 22t s s a8 s e e s b bbb s e e e s st et e b et st es s e s 1401.365
ASSOCIATION LAUSANNE ESTIVALE..........cooiiiii ettt s e s ettt 1401.365
ASSOCIAtioN LAUSANNE FESTIVAI LUMIBTIES .......ouiiiiiiieiise ettt 2200.365
Association lausannoise de curling, Société nautique d’OUCKY.EL............cooi e 3810.365
ASSOCIAtioN Le SAIOPAIA, LE BOUIG oottt ettt bbbttt s s aeh bbb bbb ae st et b bt essses st aeaetee 1401.365
ASSOCIAtION LES GOULS REUNIS........ooiiiiiiiciii ettt s e h ettt 1401.365
ASSOCIAION MEMOINE A LAUSAINIE. ..ottt ettt s ekt s e s ettt bbbt es 1920.365
ASSOCIAtION ONZE+, FESHVAI JAZZONZE ...ttt sk sttt 1401.365
Association Onze Plus — Loyer, locaux de répétition av. J.-J. MEICIBL.3.........coiieeeee et 1401.365
Association Orchestre des colleéges et gyMNAaSES TAUSAINNIQIS. .........ccoiriiirire et enees 1401.365
Association pour I'entraide familiale (APEF) — VESHAILES..........cccooiiiiiieieeeeee ettt 3923.365
Association pour la formation de JEUNES TANSEULS...........coiiiie ettt ee e s ettt 5800.365
ASSOCIATION PUIL OFf TREALIE.........coiiieic et b et s e s s8Rttt 1401.365
Association Pull Off Théatre — Loyer, r. de PINAUSEIIE L0.........ccoooiiiiiiiieececece ettt 14Q1.365
Association romande technique organisation spectacles, ARTOS 1401.365
ASSOCIALION SIEEP-IN......oieiiitiiee ettt ettt st a et b 2 b s e b bbb s s s st et e b e bbbt et s st et e bbbttt s st ettt st s s s 3923.365
Association Société de musique CONtEMPOTAINE (SIMC)........ouiiiieee et es sttt neas 1401.365
ASSOCIALION TREALIE 2.21L.......coeiieeee ettt s st b s s sttt 1401.365
Association Théatre 2.21 — Loyer, r. de INAUSTIE . L ...ttt 1401.365
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Association Un lieu poUr [a AAnSE, SEVEIIN 36...m......cccuiiiiiiieieie ettt 1401.365

Association Un lieu pour la danse — Loyer, av. SEVElin 36, SEVEIIN 36..m........ccccvoieiiiiiiieccccee e 1401.365
Association vaudoise de danse contemMPOraiNg (AVDIC)........co ettt 1401.365
ASSOCIAtION VAUAOISE UES ECTIVAINS. ......coviiiiiieieiieiei ettt s et s 218 E b S E e st s ettt s 1920.365
ASSOCIATION VISAIME.VAU.........ooiiiiiiieii ettt h et 8 £ s s e E b e £ A sttt 1401.365
Association Visarte.Vaud — Loyer secrétariat, av. MON-REPOS.3. ... 1401.365
ALEliEr d'Art-tNEIAPIE EVEIL.........coooeieieeecee ettt ettt sttt s e s st b bbbt n st et b et 3923.365
Athletissima — Meeting international d’athlétiSme de LAUSANNE. ...........cccooiriec e 3810.365
AVDC - Association vaudoise de danSe CONTEMPOTAUNE. .........coiuiurirriiriieeieere ettt e ss et es s eseee st e e s et eenseeesnesesen 1401.365
«B»

BaCh, FONUALION FESTIVAL ... ... oottt et ettt et e et e ettt e et et e et et e e e et e e e e 1401.365
Banda (anc. FaNfare deS COIBGES), Lal......cccooiiiiiieiceecee ettt a bbbt e st bbbt en e a b ae bbb 5800.365
Basket WOrld TOUr, LAUSANNE FIBA B X B .. oottt et et e et et e e et e e et et e et et e e e et e e e e e e e e eee e eeee e e s e e 3810.365
BAT = BOUISE @ TrAVAIL. ..ot £ 2821222t E etk s ettt 3930.365
BD (festival BD-FIL), Fondation lausannoise pour le rayonnement de.a............cccooooiiiiiiicececeeecee e 1920.365
BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement.de.la..........ccooorinrnnniennceeenns 1920.365
BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement.de.la.............ccocoooeeiieieccccccccceee e 1920.390.3
BEAUIIBU ...ttt s R h et R At RS e s h bbbttt 1401.365..
Beaulieu — Droit de superficie - Parcelle 20899.............c.oo e 1103.365
Beaulieu — Droit de superficie - parcelle 20930...........c.coiuiiiiiieeeceee ettt 1103.365
BEJArt BAlIET LAUSANNE. ..ottt st s 8822854512284 £ £ E 282 R4 £ 2R 2 s s et 1401.365
BEIIES LELIIES, REVUE.......cooiieciee ettt s8££k 882823 h sttt 1920.365
Bellevaux - Entre-Bois, Centre SOCIOCURUIET ..ottt 5010.365
Bellevaux - Entre-Bois, CeNtre SOCIOCUIUIEI TE.......... .o e e et e e et et ee et ee e ee e 5010.390.3
Bergieres, Centre SOCIOCUIUIEI TES..........c.oouiiiiceeece ettt ettt bttt s st bbb b s s s st ettt bt ss s s e senas 5010.365
Bergieres, Centre SOCIOCUITUIEI UES............cooiiiiiicieee ettt 5010.390.3
Béthusy, Association de la MaiSON @ PAIOISSE.UE..........ccu e st s e 5013.365
Billard MaSTEIS, LAUSBINNE. ...ttt e 828282kt 3810.365
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Boissonnet — Loyer, Centre de la petite enfanCe — CPRE ... 5901.365

BOSSONS, CeNIIE SOCIOCUIUIET AES..... ...t s bbbttt 5010.365
BOSSONS, CENIIE SOCIOCUITUIEI TES...... .. e ettt et ettt e e e et et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 5010.390.3
Boulimie (FONALION), TREALIE.............ooviuieieeieeee ettt ettt a bbbttt s s s s bt e b b e bbbt e e s sttt b bt s s s s s bbbt s s 1401.365
Boulimie (Fondation) — Loyer, pl. M.-L. Arlaud 1, TREAE...........ccciiiiiciee ettt b e 1401.365
Bourdonnette, Centre SOCIOCUIIUIEI E.IAL............oo e ettt et e ee e, 5010.365
Bourdonnette, Centre SOCIOCUIUIET AE.IAL.............ci ettt 5010.390.3
0T EST=I= T = (V7= 1L (= AN 1) ST STTT 3930.365
Bourse de compagnonnage pour JEUNE MELLEUN €1 SCEIME ..ot ss et ss s s e es s ee e ee s ss s s s ens e esseeanseeas 1401.365......
BOVEresses, Centre SOCIOCUITUIEI GES...........coiiiie ettt 5010.365
BOVEresSses, CENIe SOCIOCUIUIEI UES...... ... ettt et et e et et e et et e e ee e ee e en e een e 5010.390.3
BUAQET PAITICIPALIT .........cooeieeeecececece ettt ettt b bbbttt s s s s bbb bbbt s e s e bt e b e b b st et s s bt et bbbt s s a s bbb s 5010.365
BUFAU CUITUIEL, ASSOCIALION. ........c.eiieeii ittt s e 8 e st s ettt 1401.365
«C)H

Campset voyages d’études aux écoliers, Subside pour 'organisation.de.............c.cociiiiiiiiciceceeee e, 5800.366
CaPItAlE OlYMPIGUE, COUISE.........oiiieieiieeieeie ettt st e £ e 2 E o280 28 E 28 E £ eS8 288 E b2 E bt e e et b ettt es 3810.365
CAraVANE AES QUAITIEIS.......cocviieiceceeteeete ettt ettt ettt a2t ettt ettt e st s bt e bbb e b st s s s e a a4 a4 e b b s s e e s st e b e bbbt et et s et et e ettt b e b s s e e s 5010.365
Caritas — MSI (Migrants €N SItUALION IMTEGUIIBTE).............ciiireereee ettt s e ens e 3923.365
Caritas — Vaud — Centrale alimentaire - CARL ...ttt s sttt b e st et e et s st s ettt et es s esenes 3923.365
Carnaval de Lausanne, ASSOCIALION ClU............oiiiiieieei ettt 2 e 8 e£es ettt 2200.365
Casino par les services communaux, UtiliISation deS SAIES.AUL..........ccoo i 1103.365
Cave a jazz (FONdation PromOjJAZZ), CROILLS............coiiuiieieeee ettt ettt a et bbbt a et s bt b et s et es s e s s bbb 1401.365
Cave a jazz (Fondation Promojazz) — Loyer, av. MoN-RepOS 3, ChQILS............ccciiiiiiiecceeecee e, 1401.365
Cazard, Association du foyer unioniste de LauSanne (FUL) —.. L. ..o 3923.365
Cazard, Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) . L. 5010.365
Centre de tradUCTION HEEEIAINE.............ooiieeee ettt sttt b bbbttt 1920.365
CENLIE EQUESLIE TAUSAINNOIS  ....oiiiiiiiicii ittt s e e £ s £ 22284 £ 1S E 282845228 E s b 28 s e n sttt n et 3810.365.....
CeNLIE INAOON UE GIIMPB.... ..ottt ettt ettt ettt ettt s s a2t e b e b e b b e s s e e s e s e b e b b e b st s e e s st b et et bbb e s s s s s s st e b b e b s s s e e e s st b b s 3810.365
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Centre pluriculturel de la Croix-d’Ouchy, Centre de l0iSirs, ASSOCIAtION.AU..........cccooiiiiiiiiceee s 5010.365

Centre socioculturel de BelleVauX - ENIFE-BOIS............ccoiiiiiiiiiceeeee ettt a bbbt aebesne 5010.365
Centre socioculturel de BelleVaUX - ENFE-BOIS..........cc.ooov oottt e et e ettt ss et es et e tesesess s enas et etesesean s enesesasanas 5010.390.3
CeNtre SOCIOCUIUIE] UES BEITGIEIES. ..ottt ettt s ettt b s b et e s st ettt b bttt s et ettt bbbt s s s s s bbb e b s 5010.365
CeNtre SOCIOCUIUIE] UES BEITGIEIES........c.cuiuiicicieiieeeeecee ettt ettt b sttt e e s et e b e bbb bttt s st ettt b s e st s s s s st bbb s 5010.390.3
CeNntre SOCIOCUITUIE] AES BOSSONMIS..........o.oeeeeeececeeee ettt ettt ettt ettt a e e e e e s et et eteaess e et e s et et et et e s e s s as e s et et et et es e s en st esetesesnsnss e ensseteseseensnes 5010.365
Centre SOCIOCUIUIE] ES BOSSOMS.........c.ccuiiiiiiiieeeete ettt ettt ettt ettt a s b ettt b st e s s s bbb bbbt s e st bbb s st s 5010.390.3
Centre socioCUlturel de 12 BOUFAONNELLE..............c.ooieeeeeececeee ettt ettt e et ettt a e e es et et et et e sn s en et et et etetesean e enesesetesens 5010.365
Centre socioCUlturel de 12 BOUFAONNELLE. ..ottt ettt s e ettt a e e et et et et e s et e sn s s et et et e tetesesn e enesesetesens 5010.390.3
CeNtre SOCIOCUIUIE] ES BOVEIESSES.........ocivieieiecicicieieeee ettt ettt ettt a st et b e b e bbb st e s ettt bbb st n s s bbb bbb s 5010.365
CeNtre SOCIOCUITUIE] AES BOVEIESSES........o.oeeeeeeececeeee ettt ettt e et ettt e et ee et et et e s ae s ee et et et et e s e se s en et et e te s et esesnan et et esetesesesnnnanesetesesesees 5010.390.3
Centre SOCIOCUIUIE] A8 GIANU-VEINNES..........cccoioiieeieeeeeeteee ettt ettt ettt ettt s e bbb b st ettt bttt es s s st b st s s 5010.365
Centre SOCIOCUIUIE] A8 GIANU-VEINNES..........cccoioiieeieeeeeeteee ettt ettt ettt ettt s e bbb b st ettt bttt es s s st b st s s 5010.390.3
Centre socioculturel de MallEY - IMONTEILY............c ottt 5010.365
Centre socioculturel POl SUA (J.-J. MEICIEN L3)........ocoiiiriiiiieeeeee ettt b bbb st s sttt s s s et es s 5010.365
Centre socioculturel Péle Sud — Théatre du Vide-Poche (Palud.L10)..........ccoooriieereeeeeeseeess e 5010.365
Centre sportif de Malley S.A. — COUVEITUIE A€ TEFICIL.............ooiiiii e 3810.365
Centre sportif régional vaudois, Chalet-a-GOREL................coiiii ettt 3810.365
Centre vaudois d’aide a la jeunesse (CVAJ), Service PEAAGJOGIGUE AU ..o esseessssesse e 5800.365
CEICIE QUVIIET [AUSANNOIS........oceieeeeeeeee ettt ettt et ettt aeee e e s et et et e s e s e ss s et e s et et e s esess s ee e s et et e s ess s eses et et e tetesnsn s esasasetesesenn s ssesesesesens 3000.365
Chalilly, MAISON A& QUAIIET TE........c.cvoviiieeeeeeeeee ettt ettt bttt s s st b e b bbbttt e sttt e s s st et s et st et b bbb 5010.365
Challly, MAISON A& QUAITIEE TE...........eeeieece ettt f s 8 e s bbbt s 5010.390.3
Chenille — Loyer, Centre de Vie €NFANTINE La...........ccccooiiiiiieececee ettt bbbttt 5901.365
Chorales vaudoises de concert — CSCVC, CoNfErenCe deS SOCIELES.........ccccoviiiiiiiiceee et 1401.365
Chorus, Cave a jazz (FONAAtION PrOMOJAZZ).........ccoiiiirieriee ettt ss s s et s sttt 1401.365
Chorus, Cave a jazz (Fondation promojazz) — Loyer, av. MON-REPOS.3...........oooiiiiiiieieeeeeeeee et 1401.365
ChriStMAS MIANIGNT RUN. ...t e 282828t 3810.365
CIFEA — Communauté d'intérét pour la formation élémentaire des adUILES..............cccoiiiiricec e 3923.365
Cinéma, FONdation FOMANGE POUF J........c.ciiiiiiiiieececee ettt ettt s s s e bbb bbbt ettt b bbb st s s s s bbb b 1401.365
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CINEMAS A’ ATIQUE, FESTIVAL........c.coiiiiiiicice ettt a1t bbb s bbb bes 1401.365

CiIiNEMAthEQUE SUISSE, FONUALION. ..........c.oviiiiiiiiiiiceceee ettt b bttt s bbb b bttt b s s s et et b e bbb s e es st bbb s 14Q1.365
Cinématheque suisse, Fondation — Charges exploitation Cinéma Le Capitole, av. du ThEALre. 6., 1401.390.3
Cinématheque suisse — Loyer locaux Casino de Montbenon, Allée ANSEIMEL.3............ccoiiiieiceieeeeeeee e 1401.365
Cinématheque suisse — Salle de cinéma Le Capitole (frais de CONCIELGEIIE)...........ccoiuieeiciiiceeieecee et 1401.365
Cinématheque suisse — Cinéma Le Capitole — Loyer, av. du TREALIE.6...........c.ooiiiiiiiceee e 1401.365
Circuit - espace d’'art contemMPOrain, ASSOCIALION............c.c.c.cviiiiiiiieee ettt ettt b bbbt es s et bbbttt es s 14Q1.365
CirqUE de LAUSANNE, ECOIE TE...... ...ttt s bbbt et s s e s b a et b e e s s st s ettt et b st e s e s a et e 5010.365
CHt€, FONAALION FESLIVAI UE [A..... ... oo e e ettt e e ettt e e e et e et e e e e e e et e et e e e e e e e e e e e 1401.365
Cité — Loyer, pl. de la Cathédrale 12, Fondation Festival de.Ia...............c.ccooiiiiiiiicceecce e 1401.365
Cité — Frais de conciergerie, FONdation FESHIVAl Qe.IA...........c.ccoiiie e 1401.390.3
Cite-Derriere (OISEAUX B)...........ccceuivivereiiiiieiieeeceeieieie ettt et ssssssesssesesesesesssssssssssssesesesesessssssssnsssesesessesesese e 4900.365
CHE-J0IE (CASSINELIE LT) .. .uviiiiieeeeeeeteee ettt ettt ettt s et s ettt s et s a2 e b e b e bbb et st s st et e b e b e s st et s e s s st et e s bbbt s s s st s b s 4900.365
Clair Logis Lausanne « B », SOCIEtE IMMODIIIEIE..............ccoiiiiee e 4900.365
Club Lausanne Haltérophilie — GratUite COWVID-L19...........cccoiiiiiiiieceeeeee ettt ettt 5800.365
Clubs sportifs s’occupant de mouvements juNIors, SUBVENTIONS.AUX..........ccoiiee s 3810.365
Colis alimentaires, Fondation Mere Sofia — « L ECNEIIE. 3 ... e, 3923.365
Colleges, FiffeS €t tAMBDOUIS TES..........o.iiii ettt bbbttt a et ettt b sttt s s a et b bbb s et e bbb 5800.365
Colléges et gymnases lausannois (ASSOCIation), OrCNESIIE.AES ..ot 1401.365
Comité international olympique — Droit A SUPEITICIE ........oiii st 1103.365.
Commerce [ausannois, FONAAtION POULIE.............coiiiicecce ettt ettt ettt bbbt a bbbt 2200.365
Commission romande de diffusion des spectacles, Association CORQDIS.............cccooiiiiie e 1401.365
Communauté d’intérét pour la formation élémentaire des adultes — CIEEA ... 3923.365
Compagnie deS ArChErS A& LAUSANNE.............cooiuiuiiieeeeeeee ettt b bttt et b bbbttt s s st et e s et s s s s 3810.365
Compagnie des Archers de Lausanne & 1€S ArChers de DIANE...........ccooiiiicce e 3810.365
Compagnie Philippe Saire, FONUALIQN...............ccccooiiiiiececectcee ettt a bbbttt s st a bbbt s st ettt bt es s s s aeaes 14Q1.365
Comptoirs divers et ManifeStatioNS, SEMINAUMES.............cooiiiiiiieee ettt ns ettt 1110.365
Comptoirs divers et ManifeStationNS, SEMINGAUMES............ccooviiiiieeee ettt s et s st 2200.365
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Concerts des paroisses historiques (Association concerts de la Cathédrale, Association concerts de St-Francois, Association amis de

PADDAYE 08 MONTNEION)..... ettt h 28 E 282814 E et s bbbt s et 1401.365
Concerts de MONTDENON, ASSOCIALIQN............oiiiiiiiieeeee ettt e ettt 8 e 828 st s E £ e s e b8 b ettt s st s et s s 1401.365
Conférence des sociétés chorales vaudoises de CONCEert — CSCVC ... .o 1401.365
CONTTEriE AES PIFALES A OUCKY........coiieceeice et s s 8 e 2E £ £ s s bbbt 2200.365
CONNAISSANCE 3.ttt st s b1 828 £ s 8 eE b 8o 84 £ 28R 212 E 212 E b2 s e E 2R b bt e b2 s et e st s ettt 3000.365
CONSEIL HES JEBUNES ...ttt ettt sttt sttt et b2 2 E 2 e 2558 s 4 e b4 e b S 2 e e e A8 E e e e s e R e s S e £ 2 e s s e h e b eh e s b e bbbt e e es s ee et e b et s s s s nns 5010.365
Conseil pour le développement économique du canton de Vaud (DEV)...........coeeeeseesse s 2200.365
Conservatoire de LauSanNe, FONUALION. ..ottt s ettt 1401.365
Conservatoire de Lausanne, Fondation — Loyer, I, de 18 GIrOME.2..........ooiiiiii e 1401.365
CONVOIS fUNEDIES — FINANCEMIBIIL...........oviiiiiiiie ettt bbbt 3923.366
COOPEFALIVE LOGACONP........oooeeieeeeeee ettt ettt ettt s a2t et et e 44 e b e s s e b e b b e b st et e e s s b b e bbb e s s s s st a et et b b st n e s s bbb s 1103.365
Corps de MuSIque [aUSANNOIS, ASSOCIALION. .........c.c. ittt et ee a2 ee e es e e e es 8 e £ E bt s e e b ettt s et e et ee s 1103.365
CORODIS (Commission romande de diffusion des spectacles), ASSOCIALION...............cccceeieieieicieicece e 1401.365
Cour — Loyer, Centre de Vie ENFANTINE [E............ccoiiiiiiieeeeee ettt b bbbt s bbbttt es s 5901.365
COUISE CaPITAlE OIYMIPIGUE.......oiiieieeeei sttt et 28 e e 8 E 2828 £ 28 e 2 h e 8 E e s ettt 3810.365
Courses de loisirs en faveur des personnes @ MODINLE FEAUILE.............cc.coovoiiiiuiriee e 3923.366
Créations scéniques indépendantes (théatre et danse), SUDVENLIONS CASUBIES.............cooiiiirc e 1401.365
Croisettes — Epalinges, Association de la maiSON de PArOiSSE.AES. ..o 5013.365
Croix-d’Ouchy, Centre de loisirs, Association du centre pluricuUlturel de.a..............ccoieiiiiiiieiiccccce s 5010.365
Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — Garde d’enfants malades.............cccoooiiiiiicieee e, 5901.365
CrOSS U8 LAUSANNE-VIAY.......cocoiiiiiiiiiieitctetete ettt ettt ettt b ettt st s st 2 e 24 e bbb s et st s st b e b e b e sttt s st es et be s bbbt s e s s st s b s 3810.365
Curling, Société nautique d’Ouchy et Association lauSANNOISE.AE................cciiviiiiice e 3810.365
CVAJ — Service pédagogique du Centre vaudois d'aide & 8 JEUNESSE. .........c.cciiiiiriieeeesee e 5800.365
CYCIOTOUT AU LEMI@N........co ottt a ettt ettt s e s a2 b bbbt e s s A e b e bbbttt s s seh b e bbbt b s s s s st et e bt s s s e 3810.365
«D»

Danse Archives suisses des arts de la sceéne, FONAAtioN SAPA ...t 1401.365
Danse, Archives suisses des arts de la scéne, Fondation SAPA — Loyer, av. Villamant4.............ccccoveniiiciicenceeceeeeans 1401.365
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Danse contemporaine (AVDC), ASSOCIAtION VAUAOISE.E. ..........coiiiiieicieiee ettt 1401.365

Danse — Sévelin 36 — ASSOCIAtioN UN lIEU POULLLAL............oooviuiiiececeeeeecee ettt b e 1401.365
Danse — Loyer, av. Sévelin 36, Sévelin 36 — Association Un lieu PAUE.IAL.............c.cooiiiiiiice e 1401.365
Danse), Subventions casuelles — Créations scéniques indépendantes (thEALrE.€L...........c.coociiieeeccceeccccee e, 1401.365
Danseurs, Association pour [a fFOrmMation 0€ JEUNES...........cccceiiiiiiiccecee ettt ettt ettt bbb s b 5800.365
Dapples 50, MaiSON 0€ QUAIIET SOUS-JAIE — AV ...ttt es et et E e 218 e a2 eE e £ e e et s e e e et s e e st e s et 5010.365
Dapples 50, MaiSON A€ QUAIIET SOUS-JAIE — AVa.......ocuiuiuieiieieieieeeeeeeee ettt ettt ee sttt b ettt s s a et s et s et et s s s st et e b e s s e b s s s s s s st b s s 5010.390.3
DESErt, MAISON A& QUAITIET TlU........cuiiiiiiicieiee ettt a e s et s bbbttt 5010.365
DESErt, MAISON A& QUAITIET TlU........cuiiiiiiiiiiiceee ettt a s s et s bbbttt 5010.390.3
DEV, Conseil pour le développement économique du canton de VAUM...............c.coooiiiviiieiciciceecccce e 2200.365
Double Jeu), Théatre marionnettes de Lausanne (ASSOCIALIQN. ............oiuirrieiiricireeeie ettt neas 1401.365
Double Jeu) — Loyer, av. des Bergiéres 44, Théatre marionnettes de Lausanne (ASSOCIAtION..............ccccoooveeviieeeicicececcvcenene, 1401.365
«E>

E la nave va, Le ROMANAIE — ASSOCIALION..........iuiiiiiiieiieteietete ettt e b £t s bbbttt 1401.365
E la nave va — Loyer, pl. de I'Europe 1A), Le Romandie — ASSOCIALQN...............cccoeiuiuiiiiiieieieeeecee e 1401.365
Eaux pluviales, Installations permettant la réUtilISAtION ES............coiiiii st 2911.366
Eclaireurs — MON-REPOS, LOCAI UES...........ooouiuiiieieieeceeeeee ettt ettt ettt sttt ettt b bt e st bbb e st s s ses et s ases 5010.365
Eclaireurs — Parc ValENCY, LOCAI OBS...........o ettt s sttt bbbt et es bbbt s s e e es et senes 5010.365
ECO-qQUANTIEr, ASSOCIALION. ...ttt sttt sn st nesenesenensnnsesesesnnensnsnesnssnsnsnsesenenenenennnen e 4900365
ECOIE dE CIrQUE A LAUSAINME. ........cocvoiiiieeeceecte ettt bbb s e s s bbb bbbt e st et a et et s b b et e s s s st et ebes st es s e et et bsas 5010.365
Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA), FONUALION. ..........ccooiii e 1401.365
Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA), Fondation — Loyer, Cotes-de-Montbenan.26..............cccceeeeeeiccieeccccceeeen, 1401.365
Ecole de Musique Lausanne (EML), FONUALION..............coiiiiiiiec ettt bbbt ea bbb 1401.365
Ecole de Musique Lausanne (EML), FONUAON — LOYEE.......o.oicse st 1401.365
Ecole de Musique Lausanne (EML) — Loyer — Locaux dans divers DatimentS..........cccccccvvioiiiieicvicceeeeeeeeee e 1401.390.3
Ecole de Musique Lausanne (EML) — Frais de chauffage — Locaux dans divers batiments..........c.ccccooevircnnncsicses 1401.390.3
Ecrivains, ASSOCIAION VAUUOISE UES..........ooeoeeeeee oo et ee et et e et et et et et e e e et et e e e et et e et e e e e e et e e e e e e et e e e e e eeee e enee e 1920.365
Education de I'enfance (FCRSEE), Fondation du centre de ressources et de soutien.a.ll........ccccccoovvioiiiieeeceeceeeeee e, 5901.365
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EJMA — Fondation Ecole de jazz et de MUSIQUE GCTUBLLE. ..ot 1401.365

EJMA - Fondation Ecole de jazz et de musique actuelle — Loyer, Cétes-de-Montbenaon.26..............c.ccccoevveviiciccccccce, 1401.365
EML — Fondation ECOlIE de MUSIQUE LAUSAINNE. ..........couiiiiiiiieiieieiee ettt s et 1401.365
EML — Fondation Ecole de MUSIQUE LAUSANNE — LQYEL........ccccccoiiiiiiiieieeeteete ettt a bbbt 1401.365
EML — Loyer — Locaux dans divers batiments, Ecole de Musique LaUSANNE..............c.c.oooviiuiivirieeeeeeeeeeeee e 1401.365
EML - Frais de chauffage — Locaux dans divers batiments, Ecole de Musique LauSanne..............ccccorrnrnennneeneencsencenens 1401.390.3
EMS PELIt-FION (LOGACOP)........ ettt s 21828 sttt 3923.365
Enfance (FCRSEE), Fondation du centre de ressources et de soutien a I'éducation.de.l...........cc.cccoeeeeee, 5901.365
Enseignement de 1a musique, FONALION POULL. ...ttt 1401.365
Ensemble vocal de LausSanne, FONUATION. ...ttt 1401.365
Entraide DENEVOIE de LAUSANNE, SEIVICE.A ........ .ottt et e ettt e et e e e et e e e e ee e e e e e e 3000.365
Entre-Bois, Centre SOCIOCUIUIE! @ BEIIEVAUX .........c.oviiiiiieeee sttt 5010.365
Entre-Bois, Centre SOCIOCUIUIE! @ BEIIEVAUX .........c.oviiiriiieiiee sttt 5010.390.3
ENIEIAGAT, ASSOCIALION. .......cviiieiiieeeete ettt ettt sttt a et 2 et e 21 s et b e b e e 2 s 2 e e s s e s s e A et s £ b S e e s e s e s es e s b e bbbt s e e e st eb et et et s s s s s 3000.365
EQUISSIMI@ ...ttt ettt a st a bbb bt s a4 bbb bt st s AR A A bbb bt ea e hea bbb b bt e e s et ettt sttt s s ee e 3810.365.
Espace cuturel des Terr@auX, FONUALION. ...ttt s ettt b ettt ee et et et s bbb s st s s esees 1401.365
ESPACE TES INVENTIONS ... ..ottt st s et 2222821 e 228 £ 28 E £ RS h 28 E e sttt 5010.365
EStIVale, ASSOCIALION LAUSANNE. ..ottt 2 88t e s 28 sttt 1401.365
EVEIl, ALElIET A'Art-tNEIAPIE..........coiviieiieeieee ettt s bbbttt 3923.365
Exonération fiscale, Imputations de subventions SoUs fOrme.d..............cccoociviriiiceieeeeceeeeee e 4900.390.3
«F>

Faclitation de la location de salles pour les associations, SUbVENLIONS CASUEIIES............ccciieiiiiciciceeeeecee e 3000.365
FAMIIIE, AIJE @ 181ttt st s b8 2188 b8 £ R 28kt s ettt es 3910.366
FaMIES AETAVOIISEES, AIUBS QUX........oe oot et e ettt e et et e et e e et e et et e et et e e et e e e et e e e e e et e e e ee e e e eee e e eeeeeeenee e e 5800.366
Familles du quart-monde de I'ouest lausannois, ASSOCIALION.AES............cccieiiiiiiiiceeccee e, 3923.365
Fanfare des COIRIES) — LA BANAA (BNC.........iiie et 5800.365
Fanfare des transports — Local de répétition - Batiment scolaire de ValIENCY...........c.cooiiirieceeeses s 1103.365
Fanfare officielle du corps des sapeurs-pompiers — Batiment scolaire de Prélaz, Union instrumentale...............cccccocooovvvveennenne. 1103.365
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Faverges, MaISON 0 QUAITIET UES...........c ittt s e 28 E et 8 e E 88 E sttt ren s 5010.365

FC Lausanne-Sport — €N fAVEUI QU CSEL ...ttt ettt a st b bbbt eae bt a ettt s 3810.365
FCMA — Fondation romande pour la chanson et les musiques aCtUEIES...............ooiiii s 1401.365
FCRSEE - Fondation du centre de ressources et de soutien a I'éducation de I'enfance............c.cocoooovvieniiniiececceccee, 5901.365
Fédération romande des coNSOMMALEUIS (FRC).........ooiiiiie ettt ettt b et bbbt en e 3923.365
Fédérations sportives internationales — Aide & PINSTAlIALION. ..o 3810.365
FESHIVAl BACKN, FONMUALION...........iiiiiiiic et 8 88ttt st 1401.365
Festival BD-FIL), Fondation lausannoise pour le rayonnement de 18 BD..(. ..o 1920.365
Festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement de [a.BD.(.......ccccccoerinirniniininceeeceene 1920.365
Festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement de [aBD.(........cccccooeeeiiccecicccecccee 1920.390.3
FESHIVAl CINEMAS O ATTIGUE. ...ttt s e 282 e £ £ 828284 E A2 E £ e sttt n s 1401.365
Festival de 18 Cit@, FONUALION. ..ot s et e bbb st b bbbt 1401.365
Festival de la Cité — Loyer, pl. de la Cathédrale 12, FONAALION..............ccoveiiieiiicicce et 1401.390.3
Festival de la Cité — Frais de CONCIergerie, FONUALION..............c.coiiiirice e 1401.390.3
Festival JazzONZe+ (ASSOCIALION ONZEH)........ccciiiieieceeeeeteie ettt ettt a et e et ee e s st b et et e s st s st et a bbb et e s s s s be bbb s 1401.365
FEte de la MUSIQUE, ASSOCIALION..........c.coiiieiiiiieieiie ettt b et s e s bbbt bbbt 1401.365
FIRVIE, ASSOCIATION LaL...... .ot e et e et et e e et e et ee e et e e e et e e et et e e e e e e e et e e e e et e et e e e e e e e ee e e e e eeeeeneee e eeseeeeeesneneens 5010.365
FIfres et tambDOUIS AES COIRUES  ....oocvoviieeee ettt a et ettt bt ettt st et b bttt s ea bbb b st s s 5800.365....
FIEUE 08 PAVE, ASSOCIALION. ....... oottt e ettt e et et e e et e et ee e e e e e e et e e e e ee e et e ee e e e et ee e e ee et eee e s e s see e ee e e e eeeeeenneeens 3923.365
Fondation ACCUEII & BAS SEUII — L& PASSAOE. ..ottt sttt s e 8 et £eeees bbb s et ns e 3923.365
FONAation CINEMATNEOUE SUISSE...........c.iuiiiiieiiiiieceeee ettt ettt a et et b bbbt s e sttt e b e b bt e st s s a s et bbb b s e st e bbb sas 1401.365
Fondation Cinématheque suisse — Charges exploitation Cinéma Le Capitole, av. du ThEatre.B..........cccoovvrirvinienccicenes 1401.390.3
Fondation Compagni© PhIlIDPE S@IKE..........c.ciiiicieceeee ettt ettt s et ea st bbbttt st bbb sttt a e 1401.365
FONAAON AE PHEIMILAGE.........coieieieceeee ettt bbbttt s s b bbb s sttt s s e s b et e bbbt n e sttt s s s st ss s 1401.365
Fondation de 'Hermitage — Loyer (musée, ferme, cafétéria), av. du Signal.2............cccoiiirinnee e 1401.365
Fondation de I'Hermitage — Charges exploitation (musée, ferme, Caféteria)..........cccoovvviiiiiiiiiicccc e 1401.390.3
Fondation du centre de ressources et de soutien a I'éducation de I'enfance (FCRSEE).............cccocoiiniincnieeeeeeeeene 5901.365
FONdation du LEVANT — LEVANT 159, . ...ttt ettt s e s bbbt b s s et e s st b e bt s st es e s s s st et b s e 3923.365
Fondation Ecole de jazz et de musique aCtUElle (EJMA)...........oo ettt 1401.365
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Fondation Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) — Loyer, Cotes-de-Montbenon.26...............oooeirrnirnininnienceeneens 1401.365

Fondation Ecole de Musique LauSanne (EML)...........cccoiiiiiieiccee ettt bbbttt a e bbb 1401.365
Fondation Ecole de Musique LausSanne (EML) — LOYEI. ...ttt 1401.365
Fondation ENSEMDIE VOCAI U8 LAUSANIIE. .........c.coiiiiiieieiieei ettt 1401.365
Fondation ESPACE CUIUIEI AES TEITEAUX...........c.ceuiuiueieieieieieeeeeeet ettt bbbttt a st et e bbbt et es st a et b bbb st n e s st et se b st es s s 1401.365
FONAALON FESTIVAI BACK..........cooiiiii ettt s sttt h b £t s s bbb e e s s e e e e s st st e bbb b s s e e s s st e s e 1401.365
FONAAtION FESTIVAI 08 18 CILE........c.coiiieecee ettt 888 b ettt 1401.365
Fondation Festival de la Cité — Loyer, pl. de la Cath@drale.12..............oo i 1401.365
Fondation Festival de [a Cité — FraiS A€ CONCIBIGERIIE. ... .ottt 1401.390.3
FONAAtion INSHIULION A8 LAVIGNY........ccciiiiiiiiiiceetceee ettt b ettt s et b bbbt b s st sea ettt b et n s s et et b b st et e s 4900.365
Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) ... 1920.365.
Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale.12..............ccccoeeeieicicececccceeee e 1920.365
Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale.12..............cccccooeeeeeeciciccccieeceeeee 1920.390.3
Fondation Mére Sofia — ACCUEIH A NUIL............cooiiiiieec ettt bbbt 3923.365
Fondation Mére Sofia — « L’Echelle » COlIS @liMENTAITES............ccooiiie e 3923.365
Fondation Méere Sofia — Macadam - JODS & SEUIl QQ@PLE. ... 3923.365
Fondation Mere Sofia — Soupe populaire et distribution de NOUITIEULE. ..o 3923.365
FONAALION J. IMONNEL........oiiee ettt 2 e85 8 5282 E £ s s et e b2 s ettt s st 1110.365
FONAALION LES UID@INES ... ..ottt bt s bt a b b e e et e s s s s b b s s s e st et s bbbt b s e e e s et s s e 1401.365
Fondation Orchestre de Chambre 0@ LAUSAIIIE. ..........cccoi ettt ee bbbttt s bbb bbbt et s ettt a s s s s e 1401.365
FONAALION PEUT TREAIIE.......... oot 8 £ s e A8ttt s et 1401.365
Fondation Petit Théatre — Loyer, pl. de la Cath@drale.12.............c.o e 1401.365
Fondation Petit Théatre — Frais de conciergerie, pl. de la Cathédrale..12...............c.c.oooimiiiciiccceeeeeee e 1401.390.3
Fondation pour I'animation SOCIOCUIUIElIe TAUSBNNOISE. ...........c.couiuiviiiieieiceceeeeeee ettt 5010.365
Fondation pour I'art dramatique de Lausanne, Théatre de Vidy-LaUSANnDNEe.............ccccoiirnnniesnsseeeses s 1401.365
Fondation pour I'art dramatique de Lausanne, Théatre de Vidy-Lausanne — Loyer - av. J.-Dalcroze 5........ccccccooevvivvvvcccncnnn. 1401.365
Fondation pour I'art musical lyrique et chorégraphique, Opéra de LAUSANNE. .............cccoiiiriirinniecesee e 1401.365
Fondation pour I'art musical lyrique et chorégraphique) — Loyer, av. du Théatre 12, Opéra de Lausanne.............cccocoeeereencs 1401.365
Fondation pour I'enseignemMeENt de 18 MUSIGLIE..........c.cciviiiiiieceeeetee ettt ettt b bbb b st es s a s se bbb 1401.365
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Fondation pour [€ COMMEICTE [AUSANINQIS. ..........c.ouiiiiiiieicee ettt e s e sttt 2200.365

Fondation pour les MUSIQUES ACIUEIIES, LES DOCKS..m......c.cuiuiuiieiieeeeeceee ettt bbb 1401.365
Fondation pour les musiques actuelles — Loyer, av. SEVelin 34, LeS DOCKS..m....c.oiiiiricessese s 1401.365
Fondation Promojazz, ChOTUS, CAVE @ JAZZ..........cc.c.coviuiuiuieeeeieeeeeeeee ettt ettt s st et b bttt et e st ettt sttt sn e e e 1401.365
Fondation Promojazz — Loyer, av. Mon-Repos 3, ChOrus, CaVE Q. JAZZ...........c.cccoeiieiiiiiiieeeeeeeeeee et 1401.365
Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles (FCIMA) ... 1401.365
Fondation romande POUE 18 CINEIMIAL.............ccuiuiiiiiicieeeeccecece ettt a et s ettt b et st et s st b b e b b s s s s st et et bbbt st ss st aesenas 1401.365
Fondation SAPA — Archives SUISSES UES artS 0 |8 SCEME..........cccoiieiceeeee e 1401.365
Fondation SAPA — Archives suisses des arts de la scéne — Loyer, av. VIllamant 4..............ccoooviiniiieciieeccee e 1401.365
Fondation SiNfONIETEA A& LAUSBINIE. ..........c.coiiiiiieee ettt 88ttt 1401.365
FONAALION TREALIITE AISEIIC. ......o. vttt e et s et s bbb 828 s bbbttt 1401.365
Fondation Théatre ArseniC — LOYEI, I. A8 GENEVE. AT ...ttt ettt ettt be s 14Q1.365
Football Lausanne-Région (formation des jeunes), ASSOCIAtION.AUL.............ccccccvoviiieiiieiiieeeee e, 3810.365
Formation de jeunes danseurs, ASSOCIALION POUL.LA.............o it 5800.365
FOTUM G AICIITECIUIES. ...t s st s ek s 28823ttt 4400.365
Forum d’arcChiteCtures — CRAIGES [OCALIVES............coiiiieice et e et 4400.390.3
Foyer éducatif en milieu ouVert L’APPAIrT EPINEILES. ..ot 5800.365
Foyer éducatif en milieu OUVErt L’APPAI'T IMIGL..........coooviiiiiiicecececce ettt ettt bbbt s s 5800.365
Foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard, ASSOCIAtION. AU..........cccoiiiiiiirieee s 3923.365
Foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard, ASSOCIAtION. AU...........ciiiriiiirieee s 5010.365
FRAUS A ODSEUUES.........coiieeeeceee ettt ettt ettt et e s s h st a4 bbb s s s e a4 a4 e bbbt et e e s s ettt s st s e s st ettt bbbt e sttt b s 3923.366
FRC — Fédération romande deS CONSOMIMALELILS. ...........ccccoiiueiiiiriieiiieteiits ettt sttt bttt s e bbbttt 3923.365
FUNEDres — FiNANCEMENT, CONVOIS........ccoiiiiiieicie ettt s et £ 8 £ s e R8sttt 3923.366
Fusion / Regroupement EJMA, Conservatoire de Lausanne et HeMuU, Aide.a.la.............cccccovvvviiiiiiiiiiceecceecccee e 1401.365
«GH

Garded’enfants malades, Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne €t @NVIEONS.. ... 5901.365
GLLI — Groupe du lac et des l0ISIrS POUN INVAIIAES..........cciiiiiiii ettt 3923.365
(€[] 0] 1LY =TSRSS PP UPEOTTPPOTTPRPT 3000.365.
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GOULS REUNIS, ASSOCIATION LES....... ettt ettt et e e e et e e et e et e e et e et et et e e e e e e e e e e e e e eee e e e e e e e e e e e 1401.365

Grand-Vennes, Centre SOCIOCUITUIEI TB...........coi ittt 5010.365
Grand-Vennes, CeNre SOCIOCUITUIE] Q... ... oottt ettt et e e e e e 5010.390.3
Grande(s) manifestation(s) nationale(s) et/ou iINtErNAtIONAIE(S)..........ccccviviiiiiiieecee e 3810.365
Gratuité du téléréseau pour les bENEFICIAINES A& PC AVSIAL. ... 3923.366
GrMPE, CENTIE INUOOK TE........oieeeieeee ettt s bttt et s s 222 s s e s e b e e e b e A b e E 2t s e s e s s e e et b e bt s e e e e e ses bbb e bbbt s s e s s s eseen 3810.365
Groupe de liaiSON dES ACHVILES T8 JEUNEBSSE...........c.oiieivieieeeete ettt ettt ettt s s b bbb bttt e st ettt sttt s s eaens 5010.365
Groupe du lac et des 10iSIrs POUF INVAIIAES (GLLI) ...ttt 3923.365
«H»

Haltérophilie — Gratuité COVID-19, ClUD LAUSANNE...........cccooiiiieieicieee ettt 5800.365
Haltes-jeux / Haltes-garderies, Structures a temps d’OUVEItUre reStreINt. m. ..o 5901.365
Haltes-jeux / Haltes-garderies — Loyer, Structures a temps d’ouverture reStreiNt.. m........c.ocoooveiieecee e 5901.365
Haltes-jeux / Haltes-garderies, Structures a temps d’OUVEItUre reStreINt.. m. ..o 5901.390.3
Harmonie lausannoise — Fanfare — Loyer, I. CRAUCIAU.B...............ccooiiiiiiiiicccce ettt 1103.390.3
Haute école de travail social et de la santé Lausanne (HETSL) — Droit de superficie.gratuil..............ccccoeveeeeiivicicccciceeee 5010.365
Hermitage, FONUALION AE L.ttt ettt s st b et b b e s s s s b bbb s e e s s st bbbt s s es s s esees 1401.365
Hermitage — Loyer (musée, ferme, cafétéria), av. U SIQNAL.2.............ccc.cooiiiiirieieeeeeeeee et 1401.365
Hermitage — Charges exploitation (musée, ferme, CAfELEIIA). ..ot 1401.390.3
HETSL — Droit de superficie gratuit, Haute école de travail social et de la santé Lausanne..............ccccooevrnrrncnnncsnenceneeens 5010.365
«ly

Instdlations permettant la réutilisation des aUX PIUVIAIES. ..ot 2911.366
Institut SUisSe A'EtUAES AIDANAISES (ISEAL).......c.oiiieieeeeeee ettt b bbbttt s s bbbt s s s s se s s b 5010.365
INSELULION & LAVIGNY, FONMUAIION. ..ottt 4900.365
INVENTIONS, ESPACE UES.......cocviiiiiiieee ettt bbbt st a2 b et e bbbt et e s s s s h et s e bbbt e s s st et et e b bt et s s st st et et s st s s 5010.365
ISEAL — Institut SUISSE 0’ ETUAES AIDGNAUSES.........cooiiiiiiieicee ettt 5010.365
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«J)H

Jazzet de musique actuelle (EJMA), FONAAtioN ECOIE dE ... 1401.365..
Jazz et de musique actuelle (EJMA) — Loyer - Cotes-de-Montbenon 26, Fondation Ecole.de............cooininnncnsncnnens 1401.365
JazzOnze+ (ASSOCIAtIoON ONZE+), FESUVAL..............ooiiiicec ettt ettt b s s et ettt es s e 1401.365
IDS BVENES, ASSOCIALION. ... ...ttt et e e et ettt et e et et et e e et et et e et e e e e e et e e e et e e e e e e e e e eee e e 5010.365
JEUNES, CONSEII UES.......ooieee ettt st 2828 et E 2882288 st s ettt en s 5010.365
Jeunesse, Diverses aides pour des activités culturelles exclusivement dans le domaine.de.la..........c.ccccooeveiviiciccccccccce, 5010.365
JEUX INEINALIONAUX UES ECONBIS.........cviiiieieeiee ettt b et b s bbbt s bbbttt 3810.366
JOJ 2020 — Frais de mandat de réviSion dES COMULES..........ciuiiiiieiiiicccct ettt a bbbttt a bbbt 3810.365
JOJ 2020 - Prestations lausannoises pour I'animation en ville de LAUSANNE..............ccoiiiineeees e 3810.365
Juniors, Subventions aux clubs sportifs s’occupant d& MOUVEIMENLS. ... 3810.365
«K»

Kléber-Méleau (TKM) (FONALION), TREALIE. ..........coiieiee ettt n s 1401.365
Kléber-Méleau (TKM) (Fondation) — Loyer, ch. Usine-a-Gaz 9, ThEALIE. ... 1401.365
«L>»

L'Appar’t Epinettes, Foyer éducatif €N MIlIEU OUVEIL.............ccooiiiiuivicccc ettt 5800.365
L’Appar't Midi, Foyer @dUCatif @N MIlIBU OUVEIL ..ottt 5800.365
L’Echelle colis alimentaires, FONation MEIe SOMIA m........coiiiiiiiee e 3923.365
La Banda (anC. FANTAre dES COIBGES)........cciiiiiiiieiecteeee ettt ettt b st e st bbbttt bbbt es s s s 5800.365
La Chenille — Loyer, Centre de VIE ENTANTINIE. ...ttt et a ettt s bbbt s e e es et sesen 5901.365
La Cigale et la FOUMI, LUAOTNEQUE. .........cccviiieieeeeeeeee ettt s bbb bbb st a et bbb st es s s s bbb b s 5010.365
La Cigale et 1a FOUIMI, LUGOTNEQUE.............ooii et s s 5010.390.3
LA FIBVIE, ASSOCIALION...... ...ttt et e et et e e e e e et e et e e e et e e e e e e e et e ee e e et e e e e et e e e eeee s e et e e e e et e et e e e ee e e e ee e e e eeeeeeneeeneeseeeneesnenaens 5010.365
L@ IMEISON AU VIO ...t s 22821822228 E 28Rt E et ettt 6920.365
LADEI SUISSE ASSOCIALION. ........c.cuiiiiitiiieieiei ettt ettt et s sttt et e £ 2221 s et h e e b e b b E e 22 s a1 e s s e bbb et s e s e e e s st es b e bbbt s s e sesesenee 1401.365
Lanterne magique, ASSOCIALION LA.............c.ccoiuiuiuieiieeeeeeeeece ettt ettt ettt s s bbb bbbt s s s st beb e b e bt s s e s bbb e s st st ss s esesetenas 5010.365
Lauréat du PriX de 18 VIlle 08 LABUSANNE...........coiiesee ettt 1103.365
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LAUSANNE-IMAIALNON. ..ottt ettt ettt b 222 s s s s et e a4 b E et 2128 h b e b et e s s s e e e s s s bbb et bbb s e s e st e s et ea bt sen e e 3810.365
Lausanne-Sport — en faveur AU CSEL, FC. ...ttt ettt s s a s b s 3810.365

Lausanne-Sport Vaud Foot S.A. (participation pour aménagements des locaux de restauration et d’accueil et divers localB8dQ.36&de
O T2 TUIHEIE ...ttt s a4 12 b s s A a8 h s s b8 h e h bbb s bbb s bbbttt

Lausanne-Sport Vaud Foot S.A. (mandat de gestion et entretien du Stade de football de la TUiliere)...........c.cccoeovvrrnisiennnns 3810.365
LAUSANNE @ TADIE ...ttt st s e s Rttt 1103.365
LAUSANNE BIlIArT MASTEIS........cooooiiiiecce ettt s st b b a et e 22 s s s s b b s s £ 22 s s bbb e b bbb s e e st a s b st s s e s 3810.365
Lausanne en quartiers — Guides culturels, historiques et architecturaux de LauSanne..............cccooinrrniinnnseeeseeesenens 1920.365
Lausanne Festival LUMIEIES, ASSOCIALION. ..ottt sttt s et sttt E et s e b s et s ettt s et 2200.365
Lausanne FIBA 3X3 BaSKEE WOIIH TOUL..........coiiiee ettt s bbbttt b bbb e s st be b e 3810.365
Lausanne Haltérophilie — Gratuité COVID-19, CIUD...........cccooiiiiiieiiceee et 5800.365
LAUSBNNE SWIM CUP....ociiiiiiiieeetetete ettt ettt ettt e s b s e bbbttt et s s s s e 2 e b e bbb b s e e s e e s s et e b e b e b bt s s e ses st b e b e b e b bt et s s s s s s et e b e b e b s s s s e 3810.365
LAUSANNE TOUFISIMIE ..ottt ettt ettt s st e et 4222 s 28 s e e e 2 s e 4 e A £ 2228 s e s eb e s S e S5 e 5 e s s e s e s s e e bbb e b s e e e e s e st e s e bbb s st se s s s enen 1110.365
Lausanne Underground Film FESHVAl (LUFE)..........cooiieecccee ettt 1401.365
Lavigny, FONAAtIoN INSHIULION TE............coiuiiiiiieeeee ettt ettt b bbb b sttt s sttt et b b s et s s s s e s bbb s s 4900.365
Le Bourg — ASSOCIAtION L& SAIOPAI. ..ot s sttt 1401.365
LEMAN, CYCIOTOUN QU......cvviviviiiiice ettt s et et b bbbt e s s s e s 2 et bbb s s s s s s et b e b e b s s e e b s s e b b et e b et bt et sns st eaeaesa b st s 3810.365
Le Salopard, Le BOUIG — ASSOCIATION...........ciiiiiiiiieieiieieieieieeeas sttt es e es e 28 e 2281828028 E e sttt een 1401.365
Les Docks — Fondation pour IS MUSIQUES GCTUEIIES. ... 1401.365
Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles — Loyer, av. SEVEIIN.34..........c.cccoovoiiiiiiieeeeeeeeeeeee et 1401.365
LES UIDAINES, FONUALION......... oo ettt et et e e et et et et et et e e e et et e e e et e e eee e e e e e e e e e ee e eeeeraenn 1401.365
Local des ECIAIrEUIS — IMON-REPOS.........c.coiiieieieetcteteteee ettt b bbbt s s e s st e b e b e b sttt b s e bbb bbb b s s sttt et b es e 5010.365
LOCAl dES ECIAINEUIS — PAIC VAIENCY.......cooiieieieeeciceeee ettt ettt a bbbt st et es ettt b bbb s s st bbb es s e 5010.365
LOGACOPR, COOPEIALIVE. .......coviiieiiieie ettt ettt 2 b8 S8 b ettt sttt bttt 1103.365
LOGACOPR, EMS PEUL-FION. ...t 2888ttt 3923.365
Logement, AllOCAtION COMMUNGIE BLL............cooiiiiiiice ettt s st a b e b et s s b b s e bbb s e s e s s s e bbb e bt et as s e 3910.366
Logement Idéal (ch. de 'Ancien-Stand 2-10), SOCIEtE COOPETAtIVE.LE...........cooiiiiiiriee e 4900.365
Logement Idéal (ch. de I'Ancien-Stand 12-18), SOCIELE COOPEIatIVE.LE........ccooiiiiiiececceecce s 4900.365
Logement Idéal (ch. de 'Ancien-Stand 20), SOCIEtE COOPEIALIVE.LE ... 4900.365
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Logement Idéal (rte de la Clochatte 22 & 34 (ex Cité du Grand AQE).........ccocrrrrrnrrnenrrneeneneenesneesesnneennesseesseensessnsseeneeene. 4900.365

Logement Idéal (rte des Plaines-du-Loup 10-24), SOCiIété COOPErative.Le.........cccccccuieevicieicicccceeeeceeeeeeeeee .. 4900.365
Ludoth@que La Cigale @1 1o FOUIMLL. ...ttt s e s st 5010.365
Ludotheque La Cigale €1 1a FOUIMIL............ccooiiiiiicccc ettt ettt b ettt s e st b bbb n s bbb bt en e 5010.390.3
[0 T Lo} { L= [0 =T T T Yo ol ] o TSRS 5010.365...
LUFF — Lausanne Underground FilM FESTIVAL.............co s 1401.365
«MH

Macalam - Jobs a seuil adapté, FONdation MEre SOfI@ — ...ooiiiiiiiiiie e e e e e s s e e e e e e e e s e nneeeeaeeas 3923.365...
Maison de I'enfance, VallEe 0 18 JEUNESSE — ...ttt e ettt e e e e e e s s e bbb b et e e e e e e e e s s anbbb e b e eeeeeeeeeaaans 5901.365....
Maison de I'enfance, Vallée de 18 JEUNESSE — LOYET ....coiiiieiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e ettt e e e e e e e e e s taaaeeeeeaaeaesaaannnbaneeaaaeeeaesaannssseeees 5901.365...
Maison de quartier de CRally ... et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeas 5010.365..
Maison de quartier de Chailly ........coooiiiii it aaaaaaaas 5010.320.3
MaisoN de QUAITIEN A& 18 PONTAISE .........eiiiiiiiieiiii ettt e e e oo e e et e et e e e e e e s e e et et e e e e e e e e e bbb e s e e et e e e e e e s e nnnrnneees 5010.365....
Maison de quartier de 1a PONTAISE ..........oooiiiiiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaaaaaaaaaaaaaeaaaaeaeeees 5010.390.3.
MaiSON dE QUANTIEr (S FAVEITES  ...evvviiiiiiiiiiiiiiiitiiieti s s e s e e s s e e e s e e e e e e e e e aaaaaaeeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaateeeeeeeeeseessesssssssssssssnnsnnnnnnnnnnes 5010.365....
MaiSON € QUANTIET AU DESEIT ...ttt ettt ookttt e e 4o s b et e e ook b e et e oo ea s bt £ e e e e aR et e e e e e bbb et e e e nbb et e e e e nbb e e e e e annnneeas 5010.365...
[ Eo TR0 gl (=N U E= T[T e [N DT P 5010.320.3
Maison de quartier sous-gare — AV. DAPPIES 50 ....coooiiiiiiiiiiii e a e e e e 5010.365...
Maison de quartier sous-gare — AV. DAPPIES 50 ....cooiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e a e 5010.390.3
Maison du sport lausannois (conciergerie & gestion des réservations du CSEL) .....ccccooveiiiiiiiii 3810.365...
Y E 1o e [V A=) (o TR T TR 6920.365..
MAISON OUVIIEIE « B 5 S.A., LB eiiiiiiiiiiiiiiiit ettt e e oo e ettt et e e e o444 s bbbt ettt e e e e e e e e e bbbttt et e e e e e e e e sannbbbneeeeeeeeeeaanns 4900.365..
Maison pour Etudiants de I'Université de Lausanne (Falaise 1 & 3/ Rhodani€ 64) ............uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicises e 4900.365...
Malley - Montelly, Centre SOCIOCUITUIEI ..........eieieeeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e b rnn e e e e e e e e naann 5010.365.
Malley-Prairie — Loyer, Centre de Vie enfantiNg ... e aaaaaas 5901.365..
Manifestation du T aodt, Société de développement et des intéréts d’'Ouchy (SDIO) — ...oiiiiiiiiiiiii e 1103.365
Manifestations / Promotion / DIffusion, SUDVENTIONS CASUEBIIES .......ieeiii e e 1401.365..
Manifestations, Séminaires, COMPLOIIS QIVEIS ©1 .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e s e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeeateeereerereereeees 1110.365...
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Manifestations, SEMINAIrES, COMPLOIIS TIVEIS.EL........coiiiiiieiee ettt 2200.365

Manifestation(s) nationale(s) et/ou internationale(S), GraANUE(S).........ccoreviririreiiiiieieeecee ettt se s 3810.365
VAT AENON, LAUSANNEG ... et e et et et e e e e et e et et e e e et et e e e et et e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeee e e eeeeeee e e ee e 3810.365
IMAICNES TAUSANNOIS ...ttt 82882 s e E 2828 £ 8 s 28k s b st e s bt s et e st 2200.365
MarmMOLEE, AMMEE QU SAIUL, L. ...ttt b8 sttt 3923.365
MCBA — Droit de superficie, Musée cantonal deS DEAUX LS ... 1103.365
Meeting international d’athlétisme de Lausanne — AthIEHISSIMAL.............ccccoviiiiiieiiccce et 3810.365
MEMOIre e LAUSANNE, ASSOCIALION.........c.oe oottt e et e et e et e e e e e e e e e et ee e et e e e ee e et ee et et eeeeeee e e e eee e et eeenee e e e eee e ee e e e eenes 1920.365
Mere Sofia — ACCUEI A NUIL, FONUALIAN.............. oottt ettt et e e ee et e et e e ee e e e e ee e e e e e e e e e e eenee . 3923.365
Mére Sofia — « L'Echelle » colis alimentaires, FONUALION. ..ot 3923.365
Mére Sofia — Macadam - Jobs & seuil adapté, FONAAION..............cccoiiriiiieeee s 3923.365
Mere Sofia — Soupe populaire et distribution de nourriture, FONAALQN...............c.cooiiiiiiiccecee e 3923.365
Merula (fifres et tambours) — Local de répétition — Loyer, pl. de la Cathédrale 12 ..o 1103.365.
Mesure de SOULIEN (COVID), DIVEISES.........ciiiiiiieeeieeeiee ettt es a8 e 2221 E 28 e 28 E sttt 5010.365
Mesure de soutien économique en lien avec le COVID-19, 20 KM de LAUSANNE.............cccciieiieieieieieeeeeee e 3810.365
Mesures de soutien aux commergants et a 'économie locale (OCtroi de gratités)..........coooriirreniseeee s 2200.365
Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 pour les devoirs aCCOMPAGNES..........cvriiurimriiiereieeieineieeeeseseessse et 5800.366
Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (renonciation a la perception des loyers commerciaux)..........c..c.oooevevevrrivererenenan. 3810.365
Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (renonciation a la perception des loyers COmMmercialX)...........cccoceereeereererreneeneneens 4100.365
Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (renonciation a la perception des loyers COmMmercialX)...........coccoreeereererrereenennens 4510.365
Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (renonciation a la perception des loyers commerciaux).............ccoooovvevivivevererennnn. 4900.365
Mesures de soutien en lien avec le COVID-19 (renonciation a la perception des loyers COmMmerciauX)..........ccccovreereererrreenenen. 7250.365
Mobilité réduite, Courses de 10iSirs en faveur dES PEISONMES.A.............ccciuiiueiiiiieieeeeeeeeee ettt ettt b bbb 3923.366
MON-REPOS — LOCAI UES ECIAINEULS...........cooeieieieiecicieieicee ettt bbbt e e bbbt b ettt se st s bbb bbb e st et b et b s e 5010.365
MONNEE J., FONUALION. ...ttt et e et e e e et et e e et et e et et et e e e et e e e e e e e e e e e e e e eeeee e e eeee e e e ee e 1110.365
MoNtbenon, ASSOCIALION CONCEITS TE..........ooiiiiiieee ettt st st h et b e s ettt et 1401.365
Mouvement des aiNES, GUIAES TOUISTIGUES ...........o. ittt ettt s s8££ s e s e s e ne s 1110.365
Musée cantonal des beaux arts (MCBA) — Droit € SUPEITICIE...........oiuiiiiiiireees e 1103.365
Musées de Lausanne et Pully (AMLP), ASSOCIALION TBS..........c.coviiuiiiiiieicceeeeeeee ettt 1401.365
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Musique actuelle (EJMA), FONdation ECOIE de JAZZ ET.AE...........co it 1401.365

Musique actuelle (EJMA) — Loyer, Cétes-de-Montbenon 26, Fondation Ecole de jazz.et.de.............cccoovveiiieiccccciciceceee, 1401.365
Musique contemporaine (SMC) (ASSOCIAtION), SOCIELE.AE..........coiiirecee et es et 1401.365
MUSIQUE, ASSOCIALION FELE T LA ...ttt e et bbbttt s s s s b bbbt s e s st et s bbbt s s eenas 14Q1.365
Musique, Fondation pour 'eNSeIgNEMENT AE.IAL.............ccooiiiieice ettt 1401.365
Musique (jazz, musiques actuelles, musique du monde et classique), Subventions casuelles..............ccooeiicninn 1401.365
« N>

Natetion (Natation POUT TOUS), 24 HEUIES TE...........o ittt 28 sttt 3810.365
NONAQGENAIIES, CAUEAUX GUX........cucviviviiiiieieieieetetetet ettt ee sttt ete s et et e st e se s st eaeb et et e s et st e s e se s et et e b e bbb st se e s st eb et e bbbt et s s s et e s s et et e bt e b s s s s 1103.366
«0O)H

ODBSEUUS, FIAIS A ...ttt ettt st et b o4 e b b e s st s a4 e b4 e b e s s et e s s e b b e bbb bbb s s st e a e b b e bbbt b s et et b bt s et s e 3923.366
Onze Plus — Loyer, locaux de répétition av. J.-J. Mercier 3, ASSOCIALION.............ccccrriiuieiieeiiee e 1401.365
Opéra de Lausanne (Fondation pour I'art musical lyrique et ChorégraphiQUe)............ccoooiriiennree s 1401.365
Opéra de Lausanne (Fondation pour I'art musical lyrique et chorégraphique) — Loyer, av. du Théatre.12..............c.cccoceeuevnenen. 1401.365
Opéra de Lausanne — Fonds pour la retransmission d’Opéras €n PIeIN. AL ... 1401.365
Orchestre de chambre de Lausanne (FONUALION)...........c.cciiiiiiiieeececeete ettt bbbttt bbbt 1401.365
Orchestre des colleges et gymnases lausannois (ASSOCIALION)...........cccc.cvoiiiiiririee ettt es et bbb 1401.365
Orchestre symphonique €t UNIVEISITAITE (OSUL)........c.oiiiiiee bttt 1401.365
Orthodontie et trailteMENTS CONSEIVALEUIS..........c.ccoiiiiiiiieieicieiet ettt ettt s et s et £ e st e s e st E e et e e bbbt s et s st 5421.366
OSUL — Orchestre SymphoniQUE €T UNIVEISITAILE. ...ttt es sttt ns s 1401.365
«P)H

Panafion FAmIlY GaIMES..........c.oiiiee ettt s 82282 s 2822 A e E sttt s st 3810.365
Parc ValenCy — LOCAl AES ECIAITBUIS...........c.ooieieeie ettt s 2828 st 5010.365
Parking-Relais [AUSANNOIS S.A. ...ttt ettt ettt bttt s s sttt b bbb sttt et bt s es s s s s besese st s s s 6920.365...
Participation & I'achat de matériel de premiére nécessité, aux frais de transports, habits et activités de socialisation............... 5410.366
Participation aux abonnements TL des résidents €N ZONES fOLAINES............ccccovoiiiiieiiiiceeee e 1110.366
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Participation aux charges d'intéréts des SOCIEtES IMMODINIEIES ..o 4900.365

Passeport culturel — Participation lausannoise a la carte CUISSIME ... 1401.365
Personnes a mobilité réduite, Courses de 10ISIirS €N fAVEULAES...........o ettt eeeen e 3923.366
Petit TREALIE (FONUALION).........c.ciiiieieiececceee ettt ettt s st b bbb st et s s s bbb bbb s s s s e et bbb bt s s s bttt s st s 1401.365
Petit Théatre (Fondation) — Loyer, pl. de 1a CatN@Arale.12...............o.oouiviuiviiiiiiicceeee e, 14Q1.365
Petit Théatre (Fondation) — Frais de conciergerie, pl. de la Cath@drale.12.............cooiiiri s 1401.390.3
Petit théatre — Vallée de |a Jeunesse — DIVEIS MUSICIENS........cccc.oviviiiicicete ettt b bbb 5010.365
PINOCCNIO, LUAOTNEQUE...........ooiiiii e s ettt 5010.365
Pirates A’ OUCKNY, CONFTEIIE UES..........oueiiieeieee ettt s ettt 2200.365
Pole Sud (J.-J. Mercier 13), Centre SOCIOCUIIUIEL............c.ciiuiiiicceece ettt ettt ettt se b s 5010.365
Péle Sud — Théatre du Vide-Poche (Palud 10), Centre SOCIOCUIUIEL...............cooiiiie e 5010.365
Politique SENIOrs, SUDVENTIONS CASUEILES..........c.ccocviiiieeeceecce ettt bbbt s s s bbb s sttt eeesenas 3000.365
Pontaise, MaiSON A& QUAITIEN QE.IAL..........c.ccviviiieeee ettt ettt ettt st s et s et et b bbbt es st s bbb s 5010.365
Pontaise, MaiSON A& QUAIIET GE.IAL..........c.o ittt s st e ettt et s s s et b e bbbt e et es b s bbb nns 5010.390.3
PrestatioNS A SEIVICE, DIVEISES..........cooiiiiiee ettt s h 21212 e 218 £ e b st s kbbb 1401.390.3
PreStatiONS U8 SEIVICE, DIVEISES.........oooeeeeeeeee e et et e ee et et e et et et e et et et e e e et e et et et e e e et e e e et e e e e e et e e e e ee e e eeeeee et e e eeee e e e e 3810.390.3
PreStatiONS & SEIVICE, DIVEISES.........o oo ettt ee et et e et et et e et et et e et et e et et e e e et e e et e et e e e e e et e e e e e e e eeeee et eeneeeeeeneen e 6900.390.3
Prestations gratuites du Service des sports au bénéfice des manifestations SPAIIVES............cccceeeveeeecciceceecceee e 3810.365
Prise en charge des abONNEMENTS TL. ...ttt 3923.366
PriXx de LAauSANNE (HAULES ECOIES)..........oo ittt 1103.365
Prix de Lausanne pour jeunes danseurs (Fondation en faveur de I'art chorégraphique)............cccccceeiiieiciiecccccceee e, 1401.365
Prix de Lausanne pour jeunes danseurs (Fondation en faveur de l'art chorégraphique) — Participation au loyer du Théatre de
BEAUIIBU ...ttt st s A ARt ARttt ettt 1401.365..
Prix de 12 Ville de LAUSANNE, LAUIEAL QUL...........cooeoeeeeee oottt et e et e et e et et e et e e et e e e e e e see e e e e een e e s 1103.365
Prix diversité, FOrmMAatioN EIMPIOL..........cccooiiiiiciccece ettt ettt bbbt s e a st b bbbt s s st et s b s et seaeaas 3000.365
Pro SENECIULE — CRIMIES A& JOULL ... ..ottt ee et st e et £ s e e e 218 e 428 E 28 E 21 E e E e E bbbt 3000.365
Projets de QUAITIEIS, SOULIENM BUX...........ciiiiiiriieeeeiieesi ettt e et s e e o8 ee 4228404282 E 8 e et E et e et n e 5010.365
Promojazz, Chorus, Cave & JAzz, FONUALQN..............cc.coouiiiiee ettt bbbt s sttt es s s s s b s 1401.365
Promojazz — Loyer, av. Mon-Repos 3, Chorus, Cave & jazz, FONAALQN.............c.cccccoiiiiiceee e 1401.365

241



PUIL OFf TREALIE (ASSOCIALION).......cooeceieeeeeieiei ittt ettt ss et e s s a8 ee e e 282828228 e e a2 AR5 s e e s n s 1401.365

Pull Off Théatre (Association) — Loyer, I. de 'INAUSEIE L0...........ccciiiiiiiiiieicccecee ettt 1401.365
] Q »

Quartmonde de I'ouest lausannois, Association des faMllES.ALL............cc.oooii oottt 3923.365
QUALUOT SINE NOIMINE. ..ottt ettt ettt a1 s et et e b e e e 222218 es e e et e s e s £ 52 e s s s 8 e b e bbb e b e S e e s e s e s e s e b b e b e b sttt s es s bes et es bt esenas 1401.365
«R>

Relas — REIAIAS, ASSOCIALION GUL........oueeeeee ettt e et et e et et et e e et e e e e et e e e e et e e e st e e ee e e e e e e ee e e e e eee s eneneee e s e eenen 3923.365
Réseau d’échanges réciproques de savoirs LauSanN@.VIIIE..............cccoviiiiiicicccec et 3923.365
Réutilisation des eaux pluviales, Installations PErMEANLIA...............cccovoiiiiiicice e 2911.366
REVUE BEIIES LELIIES..... ..ottt s et s et b2 b S22 A8 s s A AR b oS5 222 s s e bbb s s s s e st es st e bbb b s e e e 1920.365
Risques pour grandes institutions, SUBVENTIONS CASUEIIES...........c.ccoviieiiiicceee ettt 1401.365
Romandie — ASSOCIAtION B T NAVE VA, LE........ oo ettt et et e et e et e et e e e e e et e e ee et en e 1401.365
Romandie — Association E la nave va — Loyer, pl. de FEUrOPE L1A), . Le... ..o 1401.365
«SH

Saite, Fondation ComPagNIE PRIIPPE ...ttt ettt a s ettt s ettt ettt et 14Q1.365
Salopard, Le BOUIG — ASSOCIALION L ......cccciiiiiiieieeeiecietctete ettt ettt ettt s s s b bbb s s s s b bbbttt ss s s s b b s et s s 1401.365
Samaranch, Stade Lausanne — ENretiEN AU STAUE.J.zA. ...ttt ettt e et e e e e e 2101.365
Samaritains, section de Lausanne-MiXte, SOCIEIE.UBS ..........cooiiiiieee ettt 2504.365
Sauvetage du lac Léman, SOCIEtE INTErNALIONAIE.AE. .............c.c.cvoiiiiceccceee ettt 2504.365
SDIO — Manifestation du®laodt, Société de développement et des iNtéréts d’OLCNY...........cccoiiiiiiicnic s 1103.365
Séminaires, comptoirs divers €t MANITESTALIONS.............ccooiiiiiccce ettt a et bbb 1110.365
Séminaires, comptoirs divers et MaNIFESTALIONS. ...........ccoiiiic ettt 2200.365
Service d’entraide DENEVOIE U LAUSAINIIE. ............ccciiiiieiieeie ettt b bbb 3000.365
Service de 'économie, SUDVENTIONS CASUELES...........cooii et 2200.365
Service pédagogique du Centre vaudois d’aide & 2 JEUNESSE (CVA).......c e 5800.365
Sévelin 36 — ASSOCIatioN UN lIEU POUK [8 HANSE..........c.cooviieeieececeee ettt b bbbt b ettt s 14Q1.365
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Sévelin 36 — Association Un lieu pour la danse — Loyer, av. SEVELN.36...........c.cooiiiiiiiecee e 1401.365

SINE NOMINE, QUALUOL...........oeeeeeeeeeee ettt ettt ee et et et e e et ee et et et et et et et e st et et et et e s e e e ss s et et et et et e s e s e e s ee et et et eeesn s e et et et et esesn e es et as et etnsese s enasnsasen 1401.365
Sinfonietta de LausSanne (FONUATION). ..ot es ettt 1401.365
S EEP-IN, ASSOCIALION..........iiieieieeececeee ettt ettt ettt s et h et e bbb b st s s s a2 e bbb bt s st s et h bbbttt s ettt ettt 3923.365
SMC (Association) — SocCiété de MUSIQUE CONTEMPOTAINE . .........c.c.viiieieieieeiete ettt b bbb 1401.365
Société de développement et des intéréts d’Ouchy (SDIO) — ManifestatirRdULL..............cccoooirrririreee s 1103.365
Société de musique contemporaing (SMC) ASSOCIALION............ccccciiiiiiiiieitcecee ettt ettt ettt 1401.365
Société internationale de sauvetage AU 18C LEMAIN. ...t s et 2504.365
Société des samaritaing, SECION A& LAUSANNEIMIDKEE. ...ttt et e e ettt e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e eee e e neaee s 2504.365
Société immobiliere Clair LOGIS LAUSANNE @ B .....cccciiiiiiiecceiececete ettt ettt bbbt be b st s s 4900.365
Sociétés immobiliéres, Participation aux charges d'iNtErétS.deS. ... 4900.365
Société nautique d’Ouchy et Association 1ausannoiSe de CULIING .........c.c.cvoviiiiicice e 3810.365
Société vaudoise pour la protection des animaux (SVPA) — FOULTIEIE ..ot 4510.365
Sociétés locales (salles et activités), Aides a la location de salles PAr.leS............ccoir e 1103.365
SONAANTIE INTEINMALIONAUE. ..ottt s8££ 28R s st s ettt 1110.365
Soupe populaire et distribution de nourriture, FoNdation Mere SOfla.. =..........ccooiiire e 3923.365
Soutien au pouvoir d’achat des ménages et au COMMErce de ProXIMLE.............ccoiiriirririeeeereeec et 1110.366
Soutien aux commercants et a I'économie locale (octroi de gratuités), MeSUIES.AE..........cccocvceiiiceciciieeccee e 2200.365
SOULIEN QUX PrOJELS AE QUAITIEIS ........eieieiceeeie ettt s s8££ 2882128451282 E 2 E e £t h e s e st n et 5010.365
Soutiens aux hoteliers en lieN aVEC 1€ COVID=L9............ccoiieeeee ettt 7240.365
Soutiens aux manifestations €n lieN aVEC 1€ COVID:=LO..........c. ettt s 7240.365
Sport Forum des FEAErations INEIMALIONAIES ............oii st 3810.365
SPOMTOUVEITE ...ttt ettt ettt bbb s a2t e st e 4 e 4 e b e b e s e a1 et 4 a4 b e b e s e se e 4444 b e s e se e s b e bbb e b s e s e e s a4 bbb et s e s e bbb bbbt e e et ettt et s et e 3923.365.
Sport, Académie internationale des SCIeNCES €t tECNNIGUES.ALL.........ccccovoiiiiieieicee ettt 3810.365
SPORT PHARE (Aide au sport d’élite lausannois), SUDVENTIQNS. ..o 3810.365
Stade Lausanne — Entretien du Stade J.-A. SAMATANCH............ccoiii ettt 3810.365
Structures a temps d’ouverture restreint — Haltes-jeux / HalteS-Qarderies............coooriireiecsees s 5901.365
Structures a temps d’ouverture restreint — Haltes-jeux / Haltes-garderies — .LQYEI ... 5901.365
Structures a temps d’ouverture restreint — Haltes-jeux / HalteS-garderi@s...........cccioiiiiiiiceieieeece et 5901.390.3
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Subvention pour compensation partielle du colt de la Vie €N.VIlIE ... e 6010.366

Subvention spéciale clubs élite en lien aVeC 1€ COVID-19 .......ccoiiiiececeeee ettt 3810.365..
Subvention spéciale projet « Semaine en jeux » — Promotion et relance de la pratique du.Spartive............cccoooeeveeericeeenee, 3810.365
Subvention spéciale projet Vélosanne — Promotion et relance de la pratique du SPArtVE.............c.ccooviiiiviceeceeeeee e, 3810.365
Subventions sous forme d’exonération fiscale, IMPULALIONS.AE.............cccciviiiiiicccce e 4900.390.3
«TH

TAS — Loyer, Tribunal Arbitral AU SPOI...........c.coiiiiececcee ettt ettt et a st et b bbb s s es s bbb 1103.365
Téléréseau pour les bénéficiaires de PC AVS/AIL GratUite. dU.............coooviuiiiiiiiiiiiieiee e 3923.366
Terrain d’aventure au sud-ouest - quartiers de Malley-Montelly-BoUrdONnNELte...............c.cooeiiviueriviiieeceeeeeceee e 5010.365
Terrain d’aventure au sud-ouest - quartiers de Malley-Montelly-BourdONNEtte. ..o 5010.390.3
Terreaux, FONAation ESPACE CURUIEI T@S...........co ettt ettt es e 1401.365
TREALIE 2.21 (ASSOCIALION)........cooieieieieiieietete ettt ettt ettt et et e e s a2 e b e b b e s s et e s s s e b et e bbb st s s s s st e bbb bt s s s s bttt s s s s e 1401.365
Théatre 2.21 (Association) — Loyer, I. de FINAUSTIIE.LQ..........ciii ettt 1401.365
TREALIE ArSENIC (FONUALIONY...........ooivieieiectitcieie ettt ettt s ettt bt e s 2 b bbb st s s e s et be bbbt s e s s s st b b et s s e 1401.365
Théatre Arsenic (FONdation) — LOYEr, I. 08 GENEVE.DT..........c.cceviiiiiiieeeeeeeeeee ettt ettt bbb 1401.365
ThEAtre BOUIMIE (FONMUALION). ...ttt s et s e 8 E e E £ 28282 E e s ettt 1401.365
Théatre Boulimie (Fondation) — Loyer, pl. M.-L. AFTAUA.L..........cooiiiiccce ettt 1401.365
Théatre et danse), Subventions casuelles — Créations scéniques iINAEPENAANIES. (..........corrrrirrirenee s 1401.365
Théatre de Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de LAUSANNE)............cccoiiirinineeseeeee e 1401.365
Théatre de Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de Lausanne) — Loyer, av. J.-Dalcraze.S...............ccooeeeveenenann, 1401.365
Théatre Kléber-Méleau (TKM) (FONUALION).........c.iiiriiee ettt s et s e s s en e 1401.365
Théatre Kléber-Méleau (TKM) (Fondation) — Loyer, Ch. USINE-8-GaAZ.9.............occeuiiiiiiiiceeeececeee e, 1401.365
Théatre marionnettes de Lausanne (ASSOCIAtioN DOUDIE.JELY............c.cocoiiiuiiiiieeeeecee et 1401.365
Théatre marionnettes de Lausanne (Association Double Jeu) — Loyer, av. des Bergieres.44............cccoorninencsnescneneenens 1401.365
ThEALre (ASSOCIALION), PUIL Off ...ttt b bbb bt s e e et a bbbt ettt es sttt b bt n e 1401.365
Théatre (Association) — Loyer, r. de I'Industrie 10, PUIl Off ..o 1401.365
Tiral'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix du CIO, Tournoi international. de................ccccoovienieiiiienceccee s 3810.365
TKM — Fondation ThEALre KIEDEI-IMEIEAUL............c.oiii bttt 1401.365
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TKM — Fondation Théatre Kléber-Méleau — Loyer, Ch. USINE-a-Gaz Q............cccocoviiiriiiiieieiieeee e 1401.365

TOUN A€ ROMANAIE CYCHISI.........vviviiiciec ettt bbbttt a et b bbb sttt s s e s bbb bbb s e s st b bbb s s s 3810.365
Tournoi international de tir a I'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix du.ClO.........cccoooiiiininneceeecseeens 3810.365
Triathlon INtErNALIONEAI A LAUSAININE. .........couiiieiiieee ettt s E s stttk 3810.365
Tribunal Arbitral AU SPOIt (TAS) — LOYEN ...ttt ettt et ettt s s s st b bbbttt et ettt b sttt es s eaeane 1103.365
Trompes de chasse Bien Allé — Batiment SCOlaire Grand-VENNES...........ccoiiiriee s 1103.365
«U)

Union chrétienne féminine vaudoiSe — AIC-ECNANGE ..ottt 5901.365
Union instrumentale — Fanfare officielle du corps des sapeurs-pompiers — Batiment scolaire de Prélaz.................ccccccco..... 1103.365
UNIVEISIEE POPUIRIIE. ...ttt e e85 8 285 h 2828 E 282845428 e R £ E £ A28 e e s e 5010.365
Un lieu pour [a Danse, SEVEIIN 36 — ASSOCIALION..........cccouiuiiiieieiiee ettt s et es 1401.365
Un lieu pour la Danse — Loyer, av. Sévelin 36, S&velin 36 — ASSOCIALIQN............cccccviiiiiieiiicceeeeee et 14Q01.365
UTIDAINES, FONUALION LES...... .. oo ettt et ettt et e ettt e e et et e e et et eee e e e e e eee e e e e e e e e e eeeeeeneereenn 1401.365
«V)

Vallée de la Jeunesse — MaiSON A€ PENTANCE. ..ottt 5901.365
Vallée de la Jeunesse — Loyer — MaiSON d€ PENFANCE............c.cooiuiuiuieiiiceee ettt 5901.365
V10, LA MAISON TU......oiiiiiiiiiiee ettt snesensnensnsnenesenennenenene 09 20,365
Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de Lausanne), ThEAre.de. ... 1401.365
Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de Lausanne) — Loyer, av. J.-Dalcroze 5, Théatre.de.............ccooeveeeererenne. 1401.365
VIIES OIYMPIGUES ...t e84 28212212 A £ E bt h et E et 1110.365
VISAITE. VAU (ASSOCIATION)...... ..ottt st E e e E 422828 h 228848282 E 21 SR e a8 E e e e s e et es ettt ne e 1401.365
Visarte.Vaud (Association) — Loyer secrétariat, av. MON-REPOS.3..........cooiiiiiiieeeeeee et 1401.365
Voyages d’études aux écoliers, Subside pour I'organisation de CaMPS.BL.........cooiee e 5800.366
«W)

WOIMEN PIOIT EVASION. ...t 28 £ E 2182528 h 28 h 28 s ettt 3810.365
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DEPENSES D'INVESTISSEMENTS
DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Immeubles et ouvrages d'intérét public et subventions d'investissements
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DEPENSES D'INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Immeubles et ouvrages d'intérét public et subventions d'investissements

Dépenses (cf. rubriques du Bilan n° 140, 141, 143, 145, 149 et 16)

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Dépenses

SECRETARIAT MUNICIPAL

Acquisition d'un outil de gestion des séances de Municipalité et des séances du Conseil communal (1103.509.1360)

SERVICE DE LA CULTURE
Rénovation du cinéma Capitole (1401.503.1361)

BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES DE LA VILLE DE LAUSANNE

Remplacement du systéme de gestion de l'information des bibliothéques de la Ville de Lausanne (1920.509.3483)

SERVICE DE L'URBANISME
Plan de quartier concernant la Maison du Livre et du Patrimoine (1930.509.4533)
Plans partiels d'affectation - Parc éolien EolJorat secteur sud (1930.509.1351)

Organisation d'un concours d'urbanisme et définition d'une image directrice pour I'aménagement Riponne-Tunnel (1930.509.1356)

Révision du Plan général d'affectation (PGA) (1930.509.1358)

SECURITE ET ECONOMIE

Dépenses

COMMERCE, MANIFESTATIONS, SEJOUR
Zones de baignade naturelles sur les rives du lac (2200.501.2476)

Etudes et création de nouvelles zones de baignades - 2éme volet (Vieux port d'Ouchy)

Centre funéraire de Montoie - Etudes et réalisations - Remplacement des installations techniques et rénovation des batiments

CORPS DE POLICE
Pérennisation de la démarche éthique au sein du Corps de police (2410.509.2455)

Remplacement du systéme d'aide a I'engagement de la centrale d'alarme et d'engagement du Corps de police (2410.509.3482)

Remplacement des appareils radio POLYCOM du Corps de Police (2410.506.2473)

Amélioration du service a la population et P6le Gare
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PREVISIONS
2020

220'113'800

5'155'000

149'000

4'500'000

6'000

0

0
200'000
300'000

47'851'000

0
300'000
4'500'000

150'000

40'000
700'000
150'000

COMPTES
2020

131'149'092.81

588'502.09

157'633.69

81'115.10

0.00

4'000.00
52'940.60
253'910.75
38'901.95

13'971'964.16

90'252.80
0.00
0.00

0.00
2'580.80
122'935.28

0.00



PREVISIONS

2020
SERVICE DE PROTECTION ET SAUVETAGE
Construction d'un batiment multi-usage RAMA 1l (2501.565.2469) 80'000
Toit de la caserne - Végétalisation et pose de panneaux solaires 675'000
SERVICE DE L'EAU
CEGEL - Rénovation du centre d'exploitation et de gestion du Service de I'eau a Lutry (2910.509.4428) 163'000
Jor-Jaman - Réfection de la galerie et d'une conduite sises sur les hauts des Avants (2910.501.4429) 1'934'000
P+R Vennes - AquaEcopbdle - Pble Vennes. Réalisation des routes périphériques du P+R AquaEcopble (2911.501.4465.1) 217'000
Remplacement des modules d'ultrafiltration de l'usine de Lutry (2910.501.4474) 781'000
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau en 2011 (2910.4.2.501.4477) 0
Réfection des réseaux de collecteurs communaux et intercommunaux de concentration des eaux usées dans les cours d'eau (2911.501.42800'000
Finalisation du chemin piétonnier de la Vuachere (2911.501.4482) 20'000
Développement du quartier des Fiches-Nord - Transfert d'une partie du chemin de Bérée au domaine public et réaménagement partiel de la
chaussée et des trottoirs (2910.4.2.501.4505) 65'000
Remplacement des équipements d'ozonation de Bret (2910.501.4526) 250'000
Projet Métamorphose - Route de Romanel - Equipement du site de la Tuiliere (2911.501.8501-ASST/2910.501.8501-EAU) 60'000
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau en 2014 (2910.501.8000-EAU) 105'000
Accompagnement de l'introduction du nouveau mode de taxation (2911.509.4539) 30'000
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau en 2016 (2910.501.8003-EAU) 36'000
Rénovation du réservoir du Calvaire (2910.501.4529) 236'000
AFTPU - Projet tramway Renens-Lausanne (2911.501.8007-EAU1/2910.501.8007-EAU2) 2'000'000
AFTPU PALM 2016 Etape A eau potable et évacuation (2910.501.8008-EAU/2911.501.8008-EVAC) 1'500'000
Rénovation des conduites du Pays-d'Enhaut et du Pont-de-Pierre (2910.501.4550) 339'000
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau en 2017 (2910.501.8009-EAU) 400'000
Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2017 (2911.501.8009-UGR) 100'000
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau en 2018 (2910.501.8012-EAU) 500'000
Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2018 (2911.501.8012-UGR) 1'000'000
Berne RC 601 - Réaménagement et redistribution de I'espace public, régulation du trafic et réfection des réseaux souterrains
(2910.501.8015-EAU/2911.501.8015-EVAC) 685'000
Plaines-du-Loup - Pistes de chantier et réseaux souterrains (2910.501.8513-EAU/2911.501.8513-EVAC) 555'000

Réfection du réseau d'adduction d'eau potable du Pays-d'Enhaut - Réalisation du potentiel hydroélectrique sur deux sites (2910.501.2470)1'500'000
Remplacement des conduites du Pays-d'Enhaut et du Pont-de-Pierre au lieu dit "Pont de Fenil" a St-Légier (2910.4.501.2471) 2'050'000

249

COMPTES
2020

52'749.34
0.00

61'812.59
897'633.28
0.00
495.00
56'372.00
35'272.40
29'150.00

0.00
22'038.00
-2'355.89
125'272.01
12'862.50
130'489.39
3'780.00
135'141.76
0.00
-34'726.22
151'178.39
0.00
592'597.32
753'886.25

107'583.44
0.00

83'972.50

157'909.07



PREVISIONS

2020
Construction d'une nouvelle cuve au réservoir des Dailles (2910.501.2472) 700'000
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau en 2019 (2910.501.8016-EAU)  1'600'000
Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2019 (2911.501.8016-UGR) 1'200'000
Construction de la nouvelle usine de production d'eau potable "Saint-Sulpice 11" (2910.501.2474) 10'000'000
Remplacement de la conduite du Pays-d'Enhaut a Blonay (2910.501.2475) 200'000
Rénovation et agrandissement du laboratoire de Lutry (2910.503.4543) 0
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau en 2020 (2910.501.8017-EAU)  2'600'000
Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2020 (2911.501.8017-UGR) 2'120'000
Reconstruction de la station de pompage et du réservoir de Montalégre (2910.501.2477) 3'000'000

Amélioration de I'évacuation des eaux du bassin versant Le Grey - Adapt. du puits de chute existant (Vignes d'Argent) (2911.501.2478) 1'500'000
Renouvellement des membranes d'ultrafiltration et de I'étape de préfiltration sur l'usine de production d'eau potable de Lutry

(2910.501.2479) 0
Dérivation du ruisseau de Broye et mise en séparatif du Galicien 60'000
Réfection de la conduite d'amenée du Pays-d'Enhaut et du Pont-de-Pierre - Phase 1 300'000
Rénovation et isolation du dépbt - Atelier du réseau Jorat 300'000
Rénovation du batiment Bret 5 250'000
Rénovation du batiment Forel 6 400'000
Renaturation des sources de Mauvernay 500'000
SPORTS ET COHESION SOCIALE

Dépenses 9'766'000
SERVICE DES SPORTS

Stade Olympique de la Pontaise : Assainissement, réfection, amélioration et remplacement d'équipements (3810.501.2458) 0
Organisation des Jeux olympiques de la jeunesse d’hiver de 2020 (3810.565.2468) 1'925'000
Lausanne - Capitale olympique (3810.509.3500) 130'000
Vallée de la Jeunesse - Assainissement des fagcades et de la toiture (3810.503.3501) 0
Piscine de Mon-Repos - Assainissement, transformation et modernisation des installations de traitement de I'eau (3810.501.3503) 1'000'000
Assainissement et entretien des installations sportives (3810.501.3505) 675'000
Bellerive-Plage - rénovation du bassin nageurs et de la fosse de plongeon (3810.501.3504) 500'000
Centre omnisports de Grand-Vennes et Zone sportive de Vidy - Rempl. de deux terrains de foot en matiére synthétique (3810.501.3506) 0
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COMPTES
2020

1'004'029.96
3'379'075.17
1'810'404.10
570'441.40
206'471.98
51'816.40
2'902'194.47
274'871.60
138'066.97
45'300.10

410.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

10'887'430.06

100.00
5'625'000.00

79'911.05

895'307.10
1'390'638.40
402'213.35
813'398.35

1'175'502.05



PREVISIONS

2020
SERVICE SOCIAL LAUSANNE - CSR
Remplacement de I'application de gestion immobiliere OFIGER (3920.509.8010-SSL) 0
Travaux d'aménagement d'une réception centralisée pour le batiment a Chauderon 4 (3920.503.3507) 0
Projet de construction d'un batiment sis rue Saint-Martin 10-12-14-16-18 - Financement des équipements d'exploitation et de mobilier 236'000
SERVICE DU TRAVAIL
Extension de l'unité commune ORP-CSR 5'300'000
LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE
Dépenses 20'235'000
SECRETARIAT GENERAL ET CADASTRE
Infrastructure multimodale de la place de la Gare et de I'agrandissement de la gare (4100.501.863) 0
Evolution du socle technologique de Goéland 100'000
SERVICE D'ARCHITECTURE
Recensement, contrble et assainissement des batiments communaux contenant de I'amiante (4400.503.4489) 288'000
SERVICE DES PARCS ET DOMAINES
Aménagement de la route de contournement de la Sallaz et mesures d'accompagnement liées (4510.501.4419) 0
Domaine agricole des Saugealles - Construction d'une nouvelle étable et d'une nouvelle fosse a lisier, transformations intérieures d'une
écurie et d'aménagement d'un local de conditionnement du lait (4510.503.6415) 0
Assainissement et réaménagement des abords du Lac de Sauvabelin (4510.509.6420) 44'000
Une agriculture biologique de proximité a Rovéréaz (4510.503.6421) 0
Qualité de vie dans les parcs lausannois (4510.506.6425) 405'000
Travaux de rénovation et réhabilitation des parcs et domaines en 2016 (4510.509.6427) 452'000
AFTPU PALM 2016 - Etape A, Projet de bus a haut niveau de service entre Confrérie et St-Francois (4510.501.8008-SPADOM) 300'000
Mise en ceuvre et renforcement de la politique "Nature en ville" (4510.509.6428) 481'000
Tranchée du Languedoc-Aménagements le long de la future 4e voie CFF entre |'avenue de Provence et le pont Marc-Dufour pour les
cyclistes et piétons (4510.501.8006-SPADOM) 0
Halle du Boscal - Mise en conformité de la halle (4510.503.4601) 0
Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines en 2017 (4510.509.4600) 800'000
Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines en 2018 (4510.509.4603) 600’000
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COMPTES
2020

107'914.36
397'445.40
0.00

0.00

13'953'901.49

1'153'720.35
0.00

48'373.90

78'012.60

163'926.20
3'234.34
21'397.35
149'048.10
375'603.38
0.00
227'649.46

2'549.05

163'076.90
529'275.60
183'287.00



PREVISIONS

2020
Transfert d'un site de déchiquetage de bois en plaquettes forestiéres en forét pour maintenir l'alimentation de l'usine de valorisation
énergétique TRIDEL en combustible local (4510.501.4604) 0
Politique agricole urbaine : des balcons aux champs (4510.509.4605) 663'000
Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines en 2019 (4510.509.4607) 650'000
Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines en 2020 (4510.509.4610) 261'000
L'eau dans les parcs de la Ville : bon pour I'environnement et la santé (4510.501.4611) 0
Réaménagement du parc de Montbenon 900'000
SERVICE DU LOGEMENT ET DES GERANCES
Programme d'entretien et importants travaux de rénovation de divers batiments des patrimoines administratif et fiégapeer - 4
(4900.503.3479/4900.503.3478) 1'652'000
Chauderon 4/Ale 43 - Travaux de réfection toiture, facade, ascenseur, escaliers (4900.503.3475) 784'000
Musée historique de Lausanne - Rénovation et transformation de I'exposition permanente et entretien du batiment (4900.503.3485) 0
Remplacement de I'application de gestion immobiliere OFIGER (4900.509.8010-SLG) 0
Réfection de surfaces privées communales en 2018 (4900.501.8012-SLG) 0
Programme d'entretien et importants travaux de remise en état de divers batiments détRpe-(2018-2022) (4900.6.503.4606) 4'900'000
Réfection de surfaces privées communales en 2019 (4900.3.501.8016-SLG) 0
Théatre de Vidy-Lausanne : Rénovation, mise en conformité et agrandissement du batiment (4900.6.503.4612) 3'515'000
Réfection de surfaces privées communales en 2020 (4900.3.501.8017-SLG) 100'000
Reconstruction du batiment du Terrain d'aventure de Malley (4900.503.0405) 0
Vallée de la Jeunesse 1 - Assainissement de I'enveloppe (fagades et toiture) et mise en sécurité 100'000
SERVICE D'ORGANISATION ET D'INFORMATIQUE
Renforcement de la sécurité des Systéemes d'information pour la période 2016-2019 (4910.509.1344) 500'000
Mise en ceuvre d'une gouvernance documentaire pour la Ville de Lausanne (4910.509.1345) 400'000
Renouvellement du logiciel de gestion du parc de logements (SOI - LEA - EJQ) 405000
Projet ORASI 2017-2021 "Optimisation et rationalisation des accées aux systemes d'information” (4910.509.8011-SOl) 535'000
Evolution RECOLTE 2019-2023 (4910.509.4608) 1'000'000
Modernisation du systeme d'information de la Ville de Lausanne (4910.509.4609) 200'000
Socle de valorisation des données en vue d'opérer la transformation digitale de la Ville 200'000
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COMPTES
2020

45'269.70
539'130.15
1'069'968.59
449'783.12
35'869.05
0.00

358'529.74
0.00
191'538.15
431'657.46
50'626.90
1'153'485.37
16'887.35
3'445'137.24
0.00
33'286.80
0.00

341'189.47
92'607.92
0.00

173'566.10

2'033'554.05

392'660.10
0.00



PREVISIONS
2020

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Dépenses 28'311'000

SECRETARIAT GENERAL
Maison de quartier de la Pontaise - Réaffectation et agrandissement du temple de Saint-Luc (5010.503.5049) 552'000
Octroi d'une subvention a la paroisse catholique du Valentin pour la restauration de la basilique Notre-Dame du Valentin (5013.565.5050) 332'000

Création d'un Terrain d'aventure au sud-ouest de la Ville de Lausanne, quartiers de Malley-Montelly-Bourdonnette (5010.509.5100) 31'000
Subvention pour la rénovation de la basiliqgue Notre-Dame de Lausahé@p8 (5013.565.5103) 1'100'000
Campagne d'éducation sur le respect (5010.509.5102) 72'000
Relevage et transformations sonores du Grand Orgue de I'Eglise St-Francgois (5013.509.5105) 0
Basilique Notre-Dame - Relevage de l'orgue 140'000

ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES (SEPS)

College de Villamont - Réfection, agrandissement et transformation (5800.503.5040/506.5041) 0
Vers-chez-les-Blanc - Agrandissement du collége (5800.503.5054) 140'000
Rentrée scolaire 2015 - Construction de 3 pavillons modulaires durables (5800.503.5069-BAT/5800.506.5069-MOB) 0
Collége de Saint-Roch - Réfection et assainissement des salles de gymnastique (5800.503.5070) 130'000
Réaffectation et transformation de la Maison du Désert en Maison de quartier (5010.503.5071) 0
Assainissement et création de classes dans les batiments ou sites scolaires (5800.503.5073/5800.506.5073-MOB) 547'000
College de I'Eglantine - Construction d'une extension du collége (5800.503.5075-BAT/5800.506.5075-MOB) 3'322'000
Construction du complexe scolaire du quartier des Fiches, école de Riant-Pré (5800.503.5101-BAT/5800.506.5101-MOB) 8'800'000
Belvédére - Locaux scolaires et salle de gym (5800.509.5104-DIVERS) 0
Entretien des surfaces extérieures des établissements scolaires en 2019 (5800.501.8016-SEPS) 0
Belvédére : Construction de nouveaux locaux scolaires et d'une salle de gym, démolition de trois pavillons (5800.503.5111-

BAT/5800.503.5111-MOB) 1'000'000
Rénovations, assainissement et optimisation des batiments scolaires - 5e étape (5800.503.5108-BAT/5800.506.5108-MOB) 1'850'000
Collége de Béthusy - Construction de 16 classes (5800.503.5107-BAT/5800.506.5107-MOB) 5'945'000
Entretien des surfaces extérieures des établissements scolaires en 2020 (5800.501.8017-SEPS) 300'000
Renouvellement et extension des infrastructures WIFI dans les écoles (5800.509.5109) 300'000
Assainissement et rénovation du colleége de St-Roch (5800.503.5110-BAT/5800.506.5110-MOB) 3'000'000
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COMPTES
2020

20'239'892.36

0.00
0.00
254'392.05
20'470.00
5'433.05
18'103.50
0.00

1'065.60
11'478.85
4'404.95
7'553.65
51'323.95
506'526.15
1'638'683.90
10'480'600.51
539'681.25
43'952.90

1'465'285.01
366'744.70

3'391'139.75
106'130.90
10'145.34

1'316'776.35



SERVICE D'ACCUEIL DE JOUR DE L'ENFACE (SAJE)
Mise en ceuvre d'une nouvelle politique tarifaire des services de la jeunesse et des loisirs et de I'accueil de jour de I'enfance
Collége de Montblesson - Transformation du collége y compris le mobilier

FINANCES ET MOBILITE

Dépenses

SECRETARIAT GENERAL
Réaménagement de diverses places de jetigtape (6010.509.6502)

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE
Politique communale en matiere d'achat de véhicules (6700.509.6423)
Couverture du pont-roulant annexé au batiment abritant les locaux du SALV (6700.503.6505)

SERVICE DES FINANCES
Implémentation d'un nouveau systéme d'information financier au sein de la Ville (SIF) (6900.509.6507)
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PREVISIONS
2020

250'000
500'000

36'427'000

1'125'000

151'000
0

1'500'000

COMPTES
2020

0.00
0.00

9'688'108.52

509'653.14

764'716.90
8'389.25

467'102.24



PREVISIONS

2020
SERVICE DU PERSONNEL
Projet Equitas - Nouveau systéme de rémunération des fonctionnaires communaux (6910.509.1336) 142'000
Maintenance et développement du Systéme informatique des ressources humaines (SIRH) (6910.509.1341) 500'000
Bien-étre au travail et gestion des absences (6910.509.1342) 202'000
SERVICE DES ROUTES ET DE LA MOBILITE
Sécurité des piétons en ville de Lausanne (6920.501.4325) 0
PALM - Projet d'agglomération Lausanne-Morges - Mobilité douce - Exécution et réalisation des mesures en priorité A (6920.501.4487) 260'000
Aménagement de la place de la Sallaz (6920.501.4500) 0
Réseau tl 2014 - Aménagements accompagnant la mise en place du nouveau réseau des transports publics lausannois (4201.501.4531) 406'000
Rue César-Roux : Renouvellement des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et des trottoirs (6920.501.8004-RM) 0
Rénovation et extension de la voirie en 2016 (6920.501.8003-RM) 611'000
Mise en conformité des garde-corps sur le domaine public (6920.501.4546) 500'000
Axes forts de transports publics urbains - Projet de tramway entre la gare de Renens et la place de I'Europe a Lausanne (6920.501.8007-RM$9'000
Projet de bus a haut niveau de service entre Confrérie et Saint-Frangois (6920.501.8008-RM) 6'150'000
Axes forts de transports publics urbains - Projet d'agglomération Lausanne-Morges - Etape A (2011-2014) - Mesures d'accompagnement
(6920.501.4553) 1'400'000
Rénovation et extension de la voirie en 2017 (6920.501.8009-RM) 0
Stratégie et plan d'affectation en faveur de la sécurisation des itinéraires cyclables et piétonniers (6920.509.6500) 750'000
Rénovation et extension de la voirie en 2018 (6920.501.8012-RM) 500'000
PALM 2012 - Mobilité douce - Etudes et réalisations (6920.501.6503) 3'850'000
Requalification de la route de Berne (RC 601) - Trongon compris entre les Croisettes et le Chalet-a-Gobet (6920.501.8015-RM) 620'000
Rue vivantes - Aménagement urbains (6950.509.6504) 2'200'000
Rénovation et extension de la voirie en 2019 (6920.501.8016-RM) 1'025'000
Assainissement du bruit routier (6920.501.6508) 1'087'000
Rénovation et extension de la voirie en 2020 (6920.501.8017-RM) 7'020'000
DDP Montbenon (6920.509.688) 0
PALM 2012 - M3 stations 500'000
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2020

0.00
24'411.45
54'011.50

-19.40
639'452.92
10'826.15
0.00
56'084.55
10'084.75
-20'823.60
71'554.63
287'567.80

55'006.20
85'556.25
506'895.38
976'991.35
271'958.50
17'716.57
1'068'677.90
1'250'483.38
71'833.95

1'764'164.00
50'858.10
0.00



PREVISIONS

2020
SERVICE DE LA PROPRETE URBAINE
Gestion des déchets - Introduction de la nouvelle réglementation, adaptation des infrastructures de collecte et achat de véhicules
(6932.509.4511/506.4512) 566'000
Rénovation et modernisation des toilettes publiques en ville de Lausdfipaase (6933.501.4536) 1'119'000
Remplacement infrastructures des écopoints existants par de nouveaux équipements de collecte sélective des déchets dans les quartiers
lausannois et création d'installations de tri centralisé sur certaines places 134'000
Collecte centralisée des déchets dans I'hypercentre 1'150'000
Rénovation et modernisation des toilettes publiques en ville de Lausanne - phase I 450000
Centre intercommunal de gestion des déchets de Malley - rénovation de la déchéterie industrielle, reconstruction de la station de lavage et
gestion des eaux, stockage des matiéres et des équipements, gestion des acces en décheterie 2'240'000
SERVICES INDUSTRIELS
Dépenses 47'139'800
SERVICES PARTAGES
Infrastructure RECOLTE (2013-34) 0
Réfection des facades du batiment de Chauderon 25 1'000'000
GestPat - Outil de gestion PAT (newgap) 400000
EXTENSIONS ORDINAIRES
Extensions ordinaires 2014 (2013-44) 0
Extensions ordinaires 2015 (2014-55) 0
Extensions ordinaires 2016 (2015-74) 0
Extensions ordinaires 2017 (2016-60) 0
Extensions ordinaires 2018 (2017-40) 1'028'000
Extensions ordinaires 2019 (2018-41) 850'000
Extensions ordinaires 2020 (2019-46) 8'584'800
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132'954.66
552'000.00

0.00
0.00
0.00

0.00

36'195'054.71

-2'905.85
0.00
0.00

32'760.25
109'344.73
111'781.70
201'745.71

1'285'250.59
2'842'818.89
7'423'555.68



PREVISIONS

2020
PATRIMOINE
Plan de renouvellement du réseau de distribution électrique des Services industriels de Lausanne (7630.501.7291) (2006-61) 152'000
Renouvellement du réseau SEL (3e phase) (2011-36) 2'308'000
Rénovation du poste électrique de Romanel-sur-Lausanne (2014-23) 406'000
Axes forts - Projet de tramway entre la gare de Renens et la place de I'Europe a Lausanne (2016-16) 3'611'000
Axes forts - PALM 2007 - Etape A (2011-2014) - Projet de bus a haut niveau de service entre Confrérie et Saint-Francois (2016-17) 429'000
Entretien et renouvellement du réseau de distribution électrique - Crédit-cadre 2017-2021 (2016-56) 14'716'000
Pont routier de Sévelin - Renforcement et assainissement de I'ouvrage et déviation de la conduite de gaz (2017-22) 0
Requalification de la route de Berne (RC 601) - Trongon compris entre les Croisettes et le Chalet-a-Gobet (2017-57) 0
Equipement des parcelles du PPA 1 des Plaines-du-Loup (2018-01) 0
Construction d'une seconde chaudiére dans la chaufferie de la STEP pour assurer la sécurité d'approvisionnement du chauffage a distance
(2019-14) 1'525'000
Déploiement des compteurs électriques intelligerifs/@let) (2019-16) 638'000
Acquisition d'un systeme d'information géographique pour les infrastructures de réseaux des Services industriels (2019-23) 813'000
Projet de géothermie a moyenne profondeur (2019-CA7) 0
Smart Metering (mesure intelligente) - équipements et installations (2020-30) 5'121'000
Usine de Pierre-de-Plan - Installation de traitement de I'eau 800'000
Extension de la chaufferie de Malley 500'000
Projet de géothermie (financé par le Fonds)CO 100'000
PRODUCTIONS
Installation, réaménagement et mise en conformité de I'éclairage public sur les tracés des transports publics (7640.501.7293) (2007-07)  551'000
Projet d'agglomération Lausanne-Morgé$ élape 2011-7) 103'000
Plan lumiére Lausanne (2013-60) 2'970'000
Equipement des parcelles du PPA 1 des Plaines-du-Loup (2018-01) 0
Axes forts - Projet de tramway entre la gare de Renens et la place de I'Europe a Lausanne (2016-16) 223'000
Axes forts - PALM 2007 - Etape A (2011-2014) - Projet de bus a haut niveau de service entre Confrérie et Saint-Francois (2016-17) 86'000
Télégestion de I'éclairage public lausannois (2018-22) 0
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1'235'212.74
394'672.62
709'714.97
150'854.58
0.00
15'631'655.02
22'436.31
131'785.35
13'726.65

1'549'828.63
997'213.68
276'361.01
87'181.48
488'533.95
0.00
0.00
0.00

205'085.57
6'802.45
2'155'184.16
2'206.25
0.00
0.00
132'247.59



COMMERCIAL
Remplacement station GNC

OBJETS MULTIDIRECTION

Dépenses
Léman 2030 - Crédit d'ouvrage du sous-sol de la place de la Gare, dont place de la Gare et vélostation (LEA)

METAMORPHOSE

Dépenses

Projet Métamorphose - Fouilles archéologiques sur le site des Prés-de-Vidy (1110.509.4506)

Transformation du Stade de Coubertin (concours et étude) - SCS (1110.582.8507)

Ecoquartier des Plaines-du-Loup, étape 2, 3 et 4 - Etudes et PPA (1110.582.8508)

Centre sportif de la Tuiliere - Création d'un centre de football et d'athlétisme (3810.501.8509)

Stade de la Tuiliere - Construction d'un stade de football (3810.503.8512)

Plaines-du-Loup - Pistes de chantier et réseaux souterrains (1110.501.8513/2910.501.8513-EAU/2911.501.8513-EVAC)
Plaines-du-Loup - Prés-de-Vidy - Travaux préparatoires (1110.501.8514)

Plaines-du-Loup - Prés-de-Vidy - Etudes générales (1110.501.8515)

Stade de la Pontaise - Travaux d'assainissement, de réfection, d'amélioration et de remplacement d'équipements (3810.501.8516)
Ecoquartier des Plaines-du-Loup, étape 1 - Equipements scolaires et parascolaires - EJQ

Ecoquartier des Plaines-du-Loup, étape 1 - Réseaux, espace public et parc - CD
Prés-de-Vidy - PPA et viabilisation du terrain - CD
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225'000

451'000
451'000

24'778'000
30'000
300'000
150'000
1'465'000
11'033'000
1'151'000

0

0
4'000'000
2'629'000
3'520'000
500'000

COMPTES
2020

0.00

0.00
0.00

25'624'239.42
30'005.45
0.00
0.00
786'461.29
23'745'915.29
958'235.84
7'587.50
72'052.00

23'982.05
0

0
0



FONDS
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Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2020 et mouvements dura Crédits votés Dépenses au Mouvements 2020 Dépenses au Disponible sur
I'exercice 2020 horizon 2026 31.12.2019 Débit Crédit 31.12.2020 crédits votés
Total des mouvements 65'293'301.36 8'849'823.31 935'479.30  73'207'645.37
PROJETS EN COURS 44'970'886.35 19'882'511.64 7'915'205.61 935'479.80 26'862'237).99 23'886'06).51
1|GOUVERNANCE 11'604'485.26 5'917'197.96 674'458.19 30'000.p0 6'561'656.75 5'042'828.51
01.10Q Capital humain 0.00 30'000.0d 0.00 30'000.0d 0.00 0.00
01.10Q Combattre le discours de la haine sur Internet 0.00 30'000.0d 0.00 30'000.0d 0.00 0.00
01.20Q Unité développement durable 11'604'485.26 5'887'197.96 674'458.19 0.00 6'561'656.75 5'042'828.5[L
01.201 Cercle indicateurs 35'344.50 32'109.00 1'615.50 0.00 33'724.50 1'620.00
01.204 Matériel communication DD 50'000.00 47'201.86 1'615.50 0.00 48'817.36 1'182.64
01.207 Financement annuel salaires Devcom 8'106'258.0( 4'064'838.70 501'419.30 0.00 4'566'258.00 3'540'000.0¢
01.208 Financement annuel salaires SGEJQ (contrats de quaytiers) 3'364'882.76'695'074.27 169'808.49 0.00 1'864'882.76 1'500'000.0¢
01.21Q Stratégie DD phase Ill, mise en ceuvre 48'000.00 47'974.13 0.00 0.00 47'974.13 25.87
2|COHESION SOCIALE 1'403'525.50 942'683.7% 197'907.25 0.00 1'140'591.0( 262'934.5p
02.10Q Liens sociaux de proximité 853'400.00 655'200.00 96'311.45 0.00 751'511.45 101'888.5b
02.102 Fonctionnement piscines de quartier 842'400.00 655'200.00 93'600.00 0.00 748'800.00 93'600.00
02.107 Place vivante Entre-bois, AQUBE 11'000.00 0.00 2'711.45 0.00 2'711.45 8'288.55
02.20Q Intégration 324'000.00 91'677.3% 101'595.40 0.00 193'273.15 130'726.8b
02.211 Les jeunes animent les parcs 50'000.00 45'885.30 0.00 0.00 45'885.30 4'114.70
02.217 Embellimur - Mosaique Chauderon 58'000.00 0.00 37'821.80 0.00 37'821.80 20'178.20
02.213 Politique d'accessibilité universelle 170'000.00 40'792.05 50'377.60 0.00 91'169.65 78'830.35
02.214 EPER - Les nouveaux jardins 15'000.00 5'000.00 5'000.00 0.00 10'000.00 5'000.00]
02.2185 Marche pour la paix 6'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6'000.00]
02.214 Coordination et accessibilité handicap 25'000.00 0.00 8'396.40 0.00 8'396.40 16'603.60
02.30Q Participation a la vie citoyenne et associative 221'565.50 194'686.7% 0.00 0.00 194'686.75 26'878.7p
02.301 Conseil de Jeunes 162'734.5( 162'734.50 0.00 0.00 162'734.50, 0.00
02.317 Matériel manifestations RM 50'000.00 31'952.25 0.00 0.00 31'952.25 18'047.75
02.313 Formation processus participatif 8'831.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8'831.00
02.40Q Développement économique & entreprises responsables 4'560.00 1'119.65 0.00 0.00 1'119.65 3'440.3%
01.401 Cartes pour le climat 4'560.00 1'119.65 0.00 0.00 1'119.65 3'440.35
3|FINANCES ET ECONOMIE DURABLE 321'000.00 109'800.00 22'100.90 75'000.p0 56'900100 264'100.00
03.10Q Finances publiques 10'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10'000.04
03.101 Communication FDD-FEE 2018-2019 10'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10'000.04¢
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Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2020 et mouvements dura Crédits votés Dépenses au Mouvements 2020 Déperses au Disponible sur
I'exercice 2020 horizon 2026 31.12.2019 Débit Crédit 31.12.2020 crédits votés

03.200 Développement économique et entreprises responsables 311'00P.00 109'8()0.00 22'100.00 75'p00.00 56'900.00 254'100.00
03.204 Encouragement aux entreprises formatrices 80'000.00 34'800.00 22'100.00 0.00 56'900.00 23'100.00
03.20§ Prix du commerce, hétellerie et restauration durable 51'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51'000.00
03.211 Prix entreprises formatrices (2020-2022) 85'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 85'000.00
03.213 Microcrédit Solidaire Suisse 0.00 75'000.00 0.00 75'000.0( 0.00 0.00
03.213 Prix entreprises formatrices (cpl 2020-2022) 95'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 95'000.00

4|BIENS NATURELS COMMUNS 8'317'439.85 5'405'567.47 818'520.32 161'022.[79 6'063'065.00 3'267'55]1..30
04.100Q Nature 7'447'439.85 5'329'161.24 801'230.92 161'022.[79 5'969'368.47 2'491'24).83
04.101"un arbre-un enfant(pas de budget /dépenses effectives) 0.00 999'057.90 14'118.55 0.00 1'013'176.45 0.00
04.11Q Arbracadabra (Féte foréts) 82'439.85 50'000.00 2'439.85 0.00 52'439.85 30'000.00
04.125 Renaturation Lac Sauvabelin 2'965'000.04 2'893'195.94 0.00 0.00 2'893'195.94 71'804.06
04.127 Plateforme Lausanne nature Phase llI 6'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6'000.00]
04.124 Réalisations "nature en ville" 1'900'000.04 228'085.80 226'826.16 0.00 454'911.96 1'445'088.04
04.129 Ferme de Rovéréaz - offres pédagogiques 0.00 90'000.00 0.00 90'000.0( 0.00 0.00
04.130Q Rénovation - réhabilitation parcs et domaines en 2016 300'000.00 261'117.22 38'882.78 0.00 300'000.00 0.00
04.133 Marché Lausanne Pro Specie Rara 0.00 19'043.09 0.00 19'043.04 0.00 0.00
04.136 Rénovation - réhabilitation parcs et domaines en 2017 300'000.00 268'816.57 20'091.60 0.00 288'908.17 11'091.83
04.137 Féte de la Nature en ville 30'000.00 20'000.00 3'474.20 0.00 23'474.20 6'525.80,
04.14Q Rénovation - réhabilitation parcs et domaines en 2018 400'000.00 299'270.79 8'894.71 0.00 308'165.50 91'834.50
04.141 Soigner les plantes par les plantes 50'000.00 39'344.50 10'048.96 0.00 49'393.46 606.54
04.147 Jardins aux mille mains 0.00 48'979.70 0.00 48'979.7( 0.00 0.00
04.143 Naturopolis 55'000.00 0.00 55'000.00 0.00 55'000.00 0.00
04.144 Rénovation - réhabilitation parcs et domaines en 2019 400'000.00 13'537.58 121'854.57 0.00 135'392.15 264'607.85
04.141 Politique agricole urbaine (Rovéréaz / Amburnex) 446'000.00 95'712.15 187'728.39 0.00 283'440.54 162'559.44
04.144 Association Jorat - Ecole en plein air 0.00 3'000.00 0.00 3'000.0d 0.00 0.00
04.147 Rénovation - réhabilitation parcs et domaines en 2020 513'000.00 0.00 111'870.25 0.00 111'870.25 401'129.75
04.300 Eau 870'000.00 76'406.23 17'290.30 0.00 93'696.53 776'303.47
04.301 Economiser I'eau pour et par les lausannois 800'000.00 76'406.213 17'290.80 0.00 93'696.53 706'303.47
04.303 Arbres, fosses a eau 20'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20'000.00
04.303 Buvons l'eau au resto 50'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50'000.00

5|PLANIFICATION ET CONCEPTION 6'424'850.00 2'500'125.49 682'965.91 526'781.40 2'656'309.60 3'768'540.40
05.10Q Planification territoriale 1'380'000.00 436'915.90 348'740.34 19'281.40 766'374.84 613'62b.16
05.104 Quartier du Vallon 80'000.00 31'519.55 33'810.15 0.00 65'329.70 14'670.30
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05.10Q Planification territoriale (suite)
05.106 Pole Gare - Kit participatif 0.00 19'281.40 0.00 19'281.4( 0.00 0.00
05.107 Rues vivantes 1'300'000.04 386'114.95 314'930.19 0.00 701'045.14 598'954.84
05.20Q Patrimoine bati 860'000.00 1'204'898.90 27'668.645 502'500.p0 730'067.55 129'93p.45
05.203 Agir-Eco sur internet 60'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60'000.00
05.209 Domaine agricole des Saugealles 650'000.00 620'033.20 27'668.65 0.00 647'701.85 2'298.15
05.21Q Construire Minergie a Lausanne 55'000.00 15'365.70 0.00 0.00 15'365.70 39'634.30
05.216 Musée historique Lausanne 0.00 495'000.00 0.00 495'000.0 0.00 0.00
05.217 Centre de vie La Chenille 95'000.00 67'000.00 0.00 0.00 67'000.00 28'000.00
05.2184 Abattoirs de Malley - Itinéraire thématique 0.00 7'500.00 0.00 7'500.0¢ 0.00 0.00
05.300 Mohilité / Air 4'184'850.00 858'310.69 306'556.92 5'000.p0 1'159'867}21 3'024'98%.79
05.317 Stratégie sécurisation itinéraires cyclables / piétonniers 2'000'000.0d 774'439.49 229'443.21 0.00 1'003'882.70 996'117.30
05.314 PALM 2012 - Mobilité douce 2'000'000.0d 78'871.20 77'113.31 0.00 155'984.51, 1'844'015.49
05.31§ Festivélo 2019 0.00 5'000.00 0.00 5'000.0( 0.00 0.00
05.316 Festivélo 2020 6'850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6'850.00]
05.317 Subvention vélos non électriques 178'000.0Q 0.00 0.00 0.00 0.00 178'000.00

6/|PRODUCTION ET CONSOMMATION 2'571'000.00 1'523'569.42 146'620.45 45'135.111 1'625'054136 945'945.64
06.100Q Achats durables 210'000.00 129'593.85 64'263.70 7'500.P0 186'356|85 23'643.15
06.103 Lausanne-répare.ch 50'000.00 22'093.8p 4'263.00 0.00 26'356.85 23'643.15
06.104 Bb Noél 160'000.00 100'000.00 60'000.p0 0.00 160'000.00, 0.00
06.10§ Festival de la Cité - Vaisselle réutilisable 0.00 7'500.00] 0.00 7'500.0d 0.00 0.00
06.30Q Alimentation 1'689'000.00 904'923.52 37'087.35 37'635.[11 904'375,76 784'624.24
06.303 Restauration collective municipale 1'194'000.0d 482'147.91 3'750.00 0.00 485'897.91 708'102.09
06.308 Domaine de Rovéréaz 335'000.00 313'819.90 21'397.35 0.00 335'217.25 -217.25
06.313 MIAM'ici - Mallettes pédagogiques 0.00 36'773.51 0.00 36'773.5] 0.00 0.00
06.314 Lausanne a table 2018-2020 90'000.00 60'000.00 0.00 0.00 60'000.00 30'000.00
06.315 Save Food 40'000.00 0.00 4'822.00 861.60 3'960.40 36'039.60
06.316 RestoBox Lausanne - Recircle 30'000.00 12'182.20 7'118.00 0.00 19'300.20 10'699.80
06.40Q Déchets /Matieres résiduelles 672'000.00 489'052.05 45'269.710 0.00 534'321.74 137'678.26
06.401 Gestion déchets batiment patrimoine administratif 60'000.00 8'992.60 0.00 0.00 8'992.60 51'007.40
06.409 Site de déchiquetage de bois 600'000.00 480'059.45 45'269.70 0.00 525'329.15 74'670.85
06.41Q Ateliers interactifs zéro déchets 12'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12'000.00
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7|PROMOTION SANTE ET PREVENTION 83'000.00 91'624.7( 0.00 50'000.00 41'624.7D 41'375.30
07.10Q Prévention et modes de vie 83'000.00 91'624.7( 0.00 50'000.00 41'624.7D 41'375.30
07.101 Projet Evaleo 0.00 50'000.00 0.00 50'000.0( 0.00 0.00
07.104 Global active city development 36'000.00 7'624.70 0.00 0.00 7'624.70 28'375.30
07.106 "Charte Label Nuit" de Gastro Vaud 20'000.00 10'000.00 0.00 0.00 10'000.00 10'000.00
07.107 Perturbateurs endocriniens 27'000.00 24'000.00 0.00 0.00 24'000.00 3'000.00]
8|DU LOCAL AU GLOBAL 1'470'447.54 324'919.63 5'001'947.46 0.00 5'326'867.49 907'822.75
08.10Q Solidarité internationale 1'170'447 .54 324'919.63 128'454.26 0.00 453'373.89 717'073.6b
08.101 Cités et gouvernements locaux unis 248'881.38 173'255.67 10'225.71f 0.00 183'481.38 65'400.00
08.108 AIMF 176'566.14 138'663.96 23'228.55 0.00 161'892.51 14'673.65
08.106 Masters développement durable 25'000.00 13'000.00 0.00 0.00 13'000.00 12'000.00
08.11Q Solidarité internationale 720'000.00 0.00 95'000.00 0.00 95'000.00 625'000.00
08.20Q Climat 300'000.00 0.00 4'873'493.6( 0.00 4'873'493.6( 190'749.1p
08.201 Stratégie Plan Climat 300'000.00 0.00 109'250.9¢ 0.00 109'250.90] 190'749.10
08.207 Affectation taxes Stratégie plan Climat 0.00 0.00 4'764'242.7( 0.00 4'764'242.70 0.00
9|IMAGE DE LA VILLE 970'000.00 1'273'778.16 0.00 27'540.00 1'246'238.1p -276'238.16
09.10Q Image de la ville 970'000.00 1'273'778.16 0.00 27'540.00 1'246'238.1p -276'238.16
09.108 Marketing urbain 970'000.00 1'246'238.16 0.00 0.00 1'246'238.16 -276'238.16
09.104 Fresque college Pierrefleur 0.00 27'540.00 0.00 27'540.0( 0.00 0.00
10| OLYMPIQUE & SPORTS 2'201'138.20 1'429'005.00 125'153.40 20'000.p0 1'534'158{80 666'979.40
10.10Q Olympique & Sports 2'201'138.20 1'429'005.00 125'153.40 20'000.p0 1'534'158{80 666'979.40
10.101 Guide organisateurs manifestations sportives 30'500.00 -11'633.20 153.80 0.00 -11'479.40 41'979.40
10.109 Cluster sport international 1'545'638.2( 1'420'638.20 125'000.00 0.00 1'545'638.20 0.00
10.11Q Horizons Lousonna 0.00 20'000.00 0.00 20'000.0( 0.00 0.00
10.115 Fondation Lausanne Capitale Olympique 625'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 625'000.00
11 EXONOMIE CONVENTIONNELLE 760'000.00 312'500.00 50'000.40 0.00 362'500.0( 397'500.00
11.100 Economie conventionnelle 760'000.00 312'500.00 50'000.90 0.00 362'500.0( 397'500.00
11.10% Implantation d'entreprises a Lausanne 460'000.00 62'500.00 0.00 0.00 62'500.00 397'500.00
11.103 Fondation pour l'innovation technologique 300'000.00 250'000.00 50'000.00 0.00 300'000.00 0.00
12| REALISATIONS ISOLEES 8'844'000.00 51'740.10 195'532.03 0.00 247'272.13 8'596'727.8[7
12.10Q Réalisations isolées 8'844'000.00 51'740.10 195'532.03 0.00 247'272.13 8'596'727.8[7
12.101 Fouilles archéologiques Pres-de-Vidy 2'500'000.04 51'740.10 48'248.93 0.00 99'989.03 2'400'010.97%
12.104 Harcelement de rue - Outil de signalement 85'000.00 0.00 22'283.10 0.00 22'283.10 62'716.90
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Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2020 et mouvements dura Crédits votés Dépenses au Mouvements 2020 Déperses au Disponible sur
I'exercice 2020 horizon 2026 31.12.2019 Débit Crédit 31.12.2020 crédits votés

12.10Q Réalisations isolées (suite)

12.10€ Guide art en ville 9'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9'000.00]

12.107 Centre funéraire de Montoie 2'000'000.0d 0.00 0.00 0.00 0.00 2'000'000.0d

12.104 Rénovation Cinéma Capitole 4'000'000.0d 0.00 0.00 0.00 0.00 4'000'000.0d

12.109 Financement Plan Législature 2020-2021 250'000.00 0.00 125'000.0(Q 0.00 125'000.00, 125'000.00
PROJETS BOUCLES PAR CATEGORIE 45'410'789.68 934'617.7( 0.00 46'345'407.38

01.00Q0 Gouvernance 313'510.07 30'000.00 343'510.07

02.00Q Cohésion sociale 9'603'605.38 0.00 9'603'605.38

03.00Q Finances et économie durables 1'511'537.95 75'000.00 1'586'537.95

04.00Q Biens naturels communs 13'257'534.40 161'022.79 13'418'557.19

05.00Q Planification et conception 15'212'473.40 526'781.40 15'739'254.80)

06.00Q Production et consommation 838'547.30 44'273.51 882'820.81

07.00Q Promotion santé et prévention 1'012'982.76 50'000.00 1'062'982.76

08.00Q Du local au global 797'892.45 0.00 797'892.45

09.00Q Image de la ville 2'378'785.47| 27'540.00 2'406'325.47

10.00Q Olympique & Sports 314'920.50 20'000.00 334'920.50

11.00Q Economie conventionnelle 0.00 0.00 0.00

12.00(Q Réalisations isolées 169'000.00, 0.00 169'000.00,
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Situation au 31 décembre 2020

Situation comptable du fonds au 31 décembre 2020 Débit Crédit
Dotation du fonds au®ljanvier 2020 81'535'060.1B
Attributions Services industriels 2020 8'559'757.52
Attributions Sécurité et économie 2020 (Service de l'eau) 760'651.53
Remboursement prét SIRIUS 47'206.41
Prélevements selon le tableau ci-dessus :
— Projets en cours 26'862'237.9

46'345'407.3

— Projets bouclés

Solde du fonds au 31 décembre 2020

17'695'030.22

Balance

90'902'675.5¢

90'902'675.99

265



Fonds lausannois du 7C°

Solde au d JanVier ..l

Recettes

ROV ENUS . .

Prélevements

AIAES, HONS OC IO S . ..
P eI S SUI DI S .
Solde au 3L dECEMIE ... .

Solde aU d JaNVIET
Pr S OGOy S .. .
RemMbOUrSEMENtS e ProtS. . .
P eI S SU I S .
Solde au Bl deCemMDre . . ..

Actif
Préts
Ville Lausanne c/c

anniversaire de la Confédératiol

EVOLUTION DU CAPITAL

BILAN

57'602.98  Capital
527'385.14

584'088.12
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2020
636'561.97
11'043.90
60'517.75
2'100.00
584'988.12
647'605.87 647'605.87
69'986.85
18'962.50
29'246.37
2'100.00
57'602.98
88'949.35 88'949.35
Passif
584'988.12
584'988.12



Fonds pour l'efficacité énergétique

Etat au 31.12.2020

Dépenses au

Mouvements 2020

Dépenses au

Disponible sur

Catégorie Sous catégorie Désignation Crédits votés o .
9 9 9 31.12.2019 | Dépenses |Recettes | 31.12.2020 | crédits votés
Projets en cours
Art. 10 - De et pour
I'administration lausannoise
Assainissement énergétique
Action éco-sociale Equiwatt-financement 2019-2022 (AS-05) 3'410'000.00 713'012.35 706'958.47 0.00 1'419'970.82 1'990'029.18
Action éco-sociale Participation au programme éco-social 89'882.00 87'765.79 323.39 0.00 88'089.18 1'792.82
Eclairage Eclairage public - Télégestion 318'870.00 168'618.79 142'430.65 0.00 311'049.44 7'820.56
Energies renouvelables
Pompes a chaleur 4 piles & combustibles chauf.imm.habi 247'000.00 171'225.70 0.00 0.00 171'225.70 75'774.30
Biogaz Optimi. Inst. Biométhanisation Saugealles 373'000.00 223'149.39 138'435.65 0.00 361'585.04 11'414.96
Biogaz Biogaz agricole Palézieux 75'000.00 -0.06 0.00 0.00 -0.06 75'000.06
Photovoltaique RPC lausannoise 2020 570'000.00 0.00 116'568.99 0.00 116'568.99 453'431.01
Formation
Jeunesse eCO2profil (AS-01/19) 21'000.00 0.00 1'500.00 0.00 1'500.00 19'500.00
Information et communication
Grand public Contact Energies mobile 200'000.00 195'026.26 0.00 0.00 195'026.26 4'973.74
Grand public Prix posters Enjeux Mondiaux EPFL(20-22) 18'000.00 0.00 6'000.00 0.00 6'000.00 12'000.00
Mobilité
Véhicules électriques Fonds de réserve pour véhicules propres 1'000'000.00 705'954.29 294'045.71 0.00 1'000'000.00 0.00
Véhicules électriques Fonds de réserve pour véhicules propres (2020/06) 3'200'000.00 0.00 470'671.19 0.00 470'671.19 2'729'328.81
Bornes de recharge véhicules élect. Déploiement 4 bornes recharges publique 100'000.00 100'000.00 0.00 0.00 100'000.00 0.00
Bornes de recharge véhicules élect.  [Rénov. bornes publiques scooter élec. 94'780.00 53'170.99 0.00 0.00 53'170.99 41'609.01
Art. 11 - De et pour le grand public
Mesure générique A Solaire thermique Subvention solaire thermique 97'200.00 31'409.00 24'475.00 0.00 55'884.00 41'316.00
Mesure générique B Grand public Bulletins d'information 82'530.00 62'062.50 0.00 0.00 62'062.50 20'467.50
Grand public Actions Contact Equiwatt 200'000.00 55'698.15 13'667.74 0.00 69'365.89 130'634.11
Télévision TV Ecoll 160'145.00 132'321.90 0.00 0.00 132'321.90 27'823.10
Appareils producteurs de froid Efficac.énerg.appareils froid-chaud 100'000.00 9'285.05 9'642.53 0.00 18'927.58 81'072.42
Efficacité énergétique PME Modele de 'AEnEC 21'600.00 2'035.80 4'286.45 0.00 6'322.25 15'277.75
Efficacité énergétique PME Préts taux 0% aux entreprises 350'000.00 538.50 7'350.40 0.00 7'888.90 342'111.10
Mesure générique C Batteries vélos électriques Renouv. Batteries vélos électriques 114'701.20 60'551.40 14'533.50 0.00 75'084.90 39'616.30
Scooter Scooters électriques 2014 35'318.75 20'348.58 16'410.75 0.00 36'759.33 -1'440.58
Vélo Subvention vélos a assistance électrique 860'000.00 520'763.86 344'041.45 0.00 864'805.31 -4'805.31
Vélo Subvention vélos a assistance électrique (2020/15) 1'780'000.00 0.00 297'389.44 0.00 297'389.44 1'482'610.56
Mesure générique D Photovoltaique Instal. Photovoltaique (Dye Solar Cells) 258'400.00 253'358.60 0.00 0.00 253'358.60 5'041.40
Affectation taxes Stratégie plan Climat 4'203'812.28 4'203'812.28
Total projets en cours 13'777'426.95 3'566'296.84 6'812'543.59 0.00 10'378'840.43 7'602'398.80
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Fonds pour l'efficacité énergétique

Etat au 31.12.2020

Dépenses au

Mouvements 2020

Dépenses au

Disponible sur

Catégorie Sous catégorie Désignation Crédits votés " .
9 9 9 31.12.2019 | Deépenses |Recettes | 31.12.2020 | crédits votés
Projets bouclés
Art. 10 - De et pour
|'administration lausannoise
Assainissement énergétique
Fontaines VDL FontEn-2 95'000.00 32'195.00 0.00 0.00 32'195.00 62'805.00
Cogénération Démantel. micro-cogénération Mon-Repos 44'500.00 29'951.45 0.00 0.00 29'951.45 14'548.55
Attribution au FEE
Photovoltaique Ventes panneaux photovolt. par Si-REN 0.00 -4'280.00 0.00 -4'280.00 4'280.00
Financement de personnel
Energies renouvelables Engagement resp. RPC lausannoise 2020 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00
Information et communication Engagement resp. Equiwatt 2020 130'000.00 0.00 114'556.00 0.00 114'556.00 15'444.00
Formation
Energies renouvelables CAS-ERTA 2019-2020 20'000.00 20'000.00 0.00 20'000.00 0.00
Information et communication
Public cible Rapport d'activité FEE & FDD 23'000.00 8'782.95 0.00 8'782.95 14'217.05
Projets bouclés au 31.12.2019 3'207'125.90
Total projets bouclés 372'500.00 3'293'775.30 174'556.00 0.00 261'205.40 111'294.60
Total général 14'149'926.95 6'860'072.14 6'987'099.59 0.00 10'640'045.83 7'713'693.40
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Situation comptable du fonds au 31 décembre 2020 Débit Crédit
Solde du fonds au ler janvier 2020 3'333'545.61
Attributions 2020 6'660'190.81
Prélévements selon tableau ci-dessus

Projets en cours 6'812'543.59

Projets bouclés 174'556.00

Solde du fonds au 31 décembre 2020 3'006'636.83

Balance 9'993'736.42 9'993'736.42
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Objets financés dans le cadre du plan climat

Revenus provenant

Dépenses au

tégori la taxe a
Catégorie de la taxe au Cha.rg(.es .Char.g‘]es 31.12.2020
31.12.2020 exploitation financiéres
Plan climat affecté aux batiments scolaires 4'485'416.70 2'620'384.45 1'865'032.26 4'485'416.70
Entretien des batiments scolaires 2'620'384.45 0.00 2'620'384.45
Entretien courant d'assainissement des batiments scolaires 2'441'232.85 2'441'232.85
Charges de personnel dédié au suivi des chantiers et travaux d'assainissement 179'151.60 179'151.60
Objets d'investissements 0.00 1'865'032.26 1'865'032.26
Complexe scolaire du Belvédére (Transformation des installations de chauffage) 89'625.76 89'625.76
Complexe scolaire du Belvédére (Réfection de I'enveloppe (vitrages et contrecoeurs) d'une partie des batiments) 52'479.80 52'479.80
College d'Entre-Bois (Assainissement des batiments existants, ventilation, chauffage) 320'032.09 320'032.09
College de Chailly (Réfection de I'enveloppe, améliorations thermiques) 150'101.78 150'101.78
Bergiéeres - Grand-Vennes (Transformation des installations techniques de chauffage et ventilation) 166'797.50 166'797.50
Groupe scolaire de Vers-chez-les-Blanc (Rénovation des installations de chauffage) 37'890.41 37'890.41
College de Villamont (Réfection des fagades et de la toiture, remplacement des vitrages et des installations électriques) 536'943.65 536'943.65
Collége de St-Roch (Remplacement de vitrage, amélioration de l'isolation de la toiture, révision des installations de 267'137.87 267'137.87
chauffage)
Assainissement des_batlments scollalres primaires (Amélioration de l'isolation thermique, réfection des toitures, 143'674.20 143'674.20
remplacement des vitrages et des installations de chauffage)
Pavillons rpodulalrgs durab’les’ pqut les colléges de Vers-chez-les-Blanc, Montoie, Chandieu (Installations 100'349.20 100'349.20
photovoltaiques, toitures végétalisées)
Plan climat affecté aux batiments du patrimoine administratif 2'600'933.53 284'732.60 2'316'200.93 2'600'933.53
Entretien des batiments du patrimoine administratif 284'732.60 0.00 284'732.60
Entretien des batiments améliorant I'efficacité énergétique et la durabilité 134'319.10 134'319.10
Charges de personnel en lien avec le suivi énergétique 150'413.50 150'413.50
Objets d'investissements 0.00 2'316'200.93 2'316'200.93
Rénovation .de I'Opéra (Raccordement au chauffage a distance, conception d'installations électriques a faible 697'916.97 697'916.97
consommation)
Immeuble administratif place Chauderon 4 (Assainissement et amélioration des performances énergétiques des facades) 597'498.55 597'498.55
Prqgramme dlentretlen et importants travaux ple remise en état des batiments du patrimoine administratif - 4eme étape 265'188.56 265'188.56
(Rénovation d'enveloppe, remplacement de vitrages)
Immeuble Pré-du-Marché 1 gt Neuve 2 (Réfection des installations de ventilation, remplacement de la production de 75097 57 75097 57
chaleur, remplacement des vitrages)
Rem|se'en état dg divers batiments du patrimoine administratif (Assainissement des enveloppes et mise a niveau des 680'499.27 680'499.27
installations techniques)
Plan climat affecté aux autres mesures liées au plan climat 1'881'704.75 1'881'704.75 0.00 1'881'704.75
Contribution a la production de chaleur renouvelable 1'881'704.75 0.00 1'881'704.75
Montants totaux 8'968'054.98 | 4'786'821.80 [ 4'181'233.18 | 8'968'054.98
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