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RESULTATS



PRESENTATION GENERALE

Compte administratif
(Fonctionnement et investissements du patrimoine administratif)

COMPTES BUDGET BUDGET ECARTS
202( 2021 2022
CHF CHF CHF CHF
COMPTE DE RESULTAT
1'780'002'978.40 1'850'132'400 Total des charges 1'861'075'800 10'943'400
1'764'996'341.30 1'768'908'400 Total des revenus 1'799'144'100 30'235'700
-15'006'637.10 -81'224'000 Excédent de charges (-) ou de revenus (+) -61'931'700 19'292'300
123'361'243.71 141'949'600  Amortissements 137'400'400 -4'549'200
Mouvement sur les provisions,
33'092'921.23 -23'287'000 fonds de réserve et de péréquation -31'597'000 -8'310'000
Autofinancement du compte
141'447'527.84 37'438'600 de fonctionnement 43'871'700 6'433'100
-110'199'952.26 -178'302'000  Investissements nets -256'948'000 -78'646'000
Insuffisance (-) ou excédent (+) d'autofinancement d
31'247'575.58 -140'863'400 compte de fonctionnement -213'076'300 -72'212'900




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR DIRECTION

BUDGET DE 2021 BUDGET DE 2022 ECARTS (+/-)
CHARGES  REVENUS CHARGES  REVENUS CHARGES REVENUS

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN 436'705'700 208768200 433'910'600 200'822'200 -2'795'100 -7'946'000
SECURITE ET ECONOMIE 311'328'100 220'133'300 300507700 220'964'000 -10'820'400 830'700
SPORTSET COHESION SOCIALE 149'927'100 74'684'000 154'661'200 82'093'000 4'734'100 7'409'000
LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE 169717100 130'921'200 166'554'000 133'723'600 -3'163'100 2'802'400
ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS 222'681'900 68'735'400 226'364'600 68'383'900 3'682'700 -351'500
FINANCES ET MOBILITE 193'203'000 655'428'300 204'552'300 678910200 11'349'300 23'481'900
SERVICES INDUSTRIELS 366'569'500 410'238'000 374'525'400 414'247'200 7'955'900 4'009'200
TOTAUX 1'850'132'400 1'768'908'400 1'861'075'800 1'799'144'100 10'943'400 30'235'700
EXCEDENT DES CHARGES(-) OU DES REVENUS(+)  -81'224'000 -61'931'700 19'292'300

1'768'908'400 1'768'908'400 1'799'144'100 1'799'144'100 30'235'700 30'235'700




TABLEAU DES CHARGES PAR NATURE ET PAR DIRECTION

30

300
301
302
303
304
305
307
308
309

31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

32

322
329

33

330
331
334

35

351
352

36

365
366

38
380
39
390

CHARGES
CHARGES DE PERSONNEL

Rétributions des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Economie de personnel

Autres charges de personnel

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

INTERETS PASSIFS

Intéréts des dettes a moyen et long termes
Autres intéréts passifs

AMORTISSEMENTS

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissements du patrimoine administratif
Amortissements du patrimoine financier

DEDOMMAGEMENTS A DES COLL. PUBLIQUES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes

SUBVENTIONS ACCORDEES

Subventions a des institutions
Aides individuelles

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES
Attributions aux réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

Total
général

1'861'075'800
616'450'500

981'700
505'894'600
24'000
47'147'700
67'557'900
2'986'400
2'304'400
-16'300'000
5'853'800

474'786'000

3'262'400
12'162'300
133'979'400
18'021'200
25'617'900
18'136'200
53'921'000
3'587'400
148'645'800
57'452'400

40'540'000

40'500'000
40'000

160'607'500

16'994'700
137'400'400
6'212'400

312'226'500

311'799'300
427200

126'741'000

108'944'300
17'796'700

18'820'300
18'820'300
110'904'000

110'904'000

Culture et
développement
urbain

433'910'600
38'776'900

866'700
28'931'400
0
2'726'300
3'865'700
0
2'262'700
0

124'100

9'003'800

756'700
211'100
28'300
842'400

0

115'300
435'100
588'700
3'829'000
2'197'200

0

0
0

5'937'400

275200
5'662'200
0

307'602'000

307'602'000
0

63'949'100

63'878'100
71'000

100'000
100000
8'541'400

8'541'400

Sécurité et
économie

300'507'700
172'399'500

500
137'071'900
0
12'776'100
19'441'800
183'700

0

0

2'925'500

60'415'000

520'400
2'878'000
5'309'800
4'521'500
4'416'400
4'235'300
2'577'400

938'900

32'716'500
2'300'800

0

0
0

30'838'900

3'916'000
26'922'900
0

960'500

915'000
45'500

652'800

602'800
50'000

5'808'400
5'808'400
29'432'600

29'432'600

Sports et cohésion
sociale

154'661'200
76'123'500

18'000
61'492'3800
0
5'763'900
8'297'700
147'400

0

0

403700

23'939'500

356'900
369'900
4'764'900
1'566'300
1'927'700
699'800
9'777'100
239'500
3'561'900
675'500

0

0
0

9'671'300

185'000
9'486'300
0

0

0
0

31'600'500

24'784'500
6'816'000

0
0
13'326'400

13'326'400

Logements,
environnement et
architecture

166'554'000
72'039'500

3'500
58'304'600
0
5'425'000
7'912'800
0

0

0

393'600

45'081'000

217'300
524'900
6'028'300
2'541'400
7'627'300
952'900
17'096'700
256'100
9'000'500
835'600

0

0
0

25'251'200

583'700
20'586'700
4'080'800

23'000

23'000
0

3'114'800

3'113'600
1200

134'400
134'400
20'910'100

20'910'100

Enfance,
jeunesse et
quartiers

226'364'600
110'509'100

90'000
90'203'500
24'000
8'469'300
11'064'200
222700
41'700

0

393'700

68'690'100

297200
1'316'600
5'859'000
3'639'300
6'868'600

309'800
7'385'100

592'600

41'781'500

640'400

0

0
0

15'763'400

209'700
15'553'700
0

1'030'700

759'300
271'400

16'631'200

16'122'700
508'500

0
0
13'740'100

13'740'100

Finances et
mobilité

204'552'300
70'393'800

3'000
68'686'400
0

6'267'900
8'861'600
2'040200

0
-16'300'000
834'700

36'165'600

509'300
908'000
1'832'300
4'215'000
2'886'800
2'640'700
3'219'500
368'700
18'149'600
1'435'700

27'264'600

27'224'600
40'000

30'215'300

11'045'100
19'170'200
0

2'610'300

2'500'000
110300

10'792'600

442'600
10'350'000

2'156'700
2'156'700
24'953'400

24'953'400

Services
industriels

374'525'400
76'208'200

0
61204'000
0
5'719'200
8'114'100
392'400

0

0

778'500

231'491'000

604'600
5'953'800
110'156'800
695'300
1'891'100
9'182'400
13'430'100
602'900
39'606'800
49'367'200

13'275'400

13'275'400
0

42'930'000

780'000
40'018'400
2'131'600

0

0
0

0

0
0

10'620'800
10'620'800
0

0



TABLEAU DES REVENUS PAR NATURE ET PAR DIRECTION

40

400
401
402
404
405
406

41
410
4

421
422
423
424
425
427

43

431
434
435
436
437
438
439

44
441
45

450
451
452

46

460
461
469

48
480
49

490

REVENUS
IMPOTS

Impots sur le revenu et la fortune
Impots sur le bénéfice et le capital
Impots fonciers

Droits de mutation

Impdts sur les successions et donations
Impots sur la propriété et sur la dépense

PATENTES, CONCESSIONS

Patentes, concessions

REVENUS DES BIENS

Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine administra
Revenus des biens du patrimoine administratif

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes

PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION
Part a des recettes cantonales

DEDOMMAGEMENTS DE COLL. PUBLIQUES

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges

SUBVENTIONS ACQUISES

Subventions de la Confédération
Subvention du Canton
Autres subventions

PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
Prélévements sur les réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

Total
général

1'799'144'100
524'100'000

379'800'000
67'100'000
47'200'000

9'500'000
15'000'000
5'500'000

3'293'000
3'293'000
115'337'700

5'300'000
2'550200
43'041'100
7'819'600
6'242'100
50'384'700

654'729'400

6'709'000
294'610'700
273'600'400

7'938'600

28'885'000
14'925'500
28'060200

8'500'000
8'500'000
327'865'000

15'473'800
300'460'200
11'931'000

3'997'700

310'000
3'641'700
46'000

50'417'300
50'417'300
110'904'000

110'904'000

Culture et
développement
urbain

200'822'200

o o o o o o

1'305'000

1'305'000

482'700

o o o o o

482700

3'965'300

410'000
858'600
113'100
318'000
1'000'000
20'000
1'245'600

0

0
193'892'800

0
193'892'800
0

0

1'176'400

1'176'400

Sécurité et
économie

220'964'000

5'100'000

o o o o o

5'100'000

1'980'000

1'980'000

4'348'300

0

0

0

57'600

0
4'290'700

137'306'500

4'606'000
52'951'700
50'502'100

924'900
27'685'000
25'000
611'800

0

0

24'049'600

0
14'174'200
9'875'400

575'000

0
575'000
0

15'435'500

15'435'500

32'169'100

32'169'100

Sports et cohésion
sociale

82'093'000

o o o o o o

1'778'700

o o o o o

1'778'700

18'492'300

673'000
12'645'500
765200
694'000

0

0
3'714'600

0

0

58'025'500

15285200
42'738'400
1'900

2'823'400

20'000
2'803'400
0

0

0

973'100

973'100

Logements,
environnement et
architecture

133'723'600

0

o o o o o o

3'000

3'000

58'306'200

0

0
42'806'100
253'000
238'600
15'008'500

24'604'800

0
16'212'300
573'800
1'344'000
0

30'000
6'444'700

0

0

134'000

0
134'000
0

263'300

0
263'300
0

6'102'800

6'102'800

44'309'500

44'309'500

Enfance,
jeunesse et
quartiers
68'383'900
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2'115'600
0
0
155'000
0
0
1'960'600
31'312'400
0
23'683'100
1'100
1'162'700
0
0
6'465'500
0
0
30'889'200
188'600
29'840'800
859'800
0
0
0
0
0
0
4'066'700
4'066'700

Finances et
mobilité

678'910'200
519'000'000

379'800'000
67'100'000
47'200'000

9'500'000
15'000'000
400'000

5'000
5'000
43'456'000

5'300'000
2'500'000
80'000
3'717'200
5'855'000
26'003'800

55'290'500

1'020'000
48'219'200
1'770'000
2'570'000
200'000
406'300
1'104'500

8'500'000
8'500'000
20'693'900

0
19'500'000
1'193'900

46'000

0
0
46'000

3'709'600
3'709'600
28'209'200

28'209'200

Services
industriels

414'247'200

o o o o o o

0

4'850'200

0

50200

0
3'791'800
148'500
859'700

383'757'600

0
140'040'300
219'875'100

925'000

0

14'443'700
8'473'500

0

0

180'000

0
180'000
0

290'000

290'000
0
0

25'169'400

25'169'400

0

0






CLASSIFICATION GLOBALE PAR NATURE



COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2020

CHF
1'780'002'978.40

592'185'371.25

615478.95
477704 911.10
13 390.00

44 025 974.52
61929 086.87
2 075 947.20
2147 153.70
0.00
367342891

430'038'203.45

2951619.96
9597 153.85
142 779 974.89
15561 957.49
21797 255.22
13 622 204.24
46 572 226.01
2080 120.85
128 755 050.22
46 320 640.72

46'207'508.53

46 197 915.86
9592.67

Budget 2021

CHF
1'850'132'400

611'660'100

993'100
500'165'600
24'000
46'520200
67'000'400
5287700
2'304'400
-16'300'000
5'664'700

457'427'500

3'372'400
11'916'300
122'006'900
17'594'200
24'185'200
17'938'200
49'578'900
3'609'000
150'517'150
56'709'250

42'540'000

42'500'000
40'000

30

300
301
302
303
304
305
307
308
309

31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

32

322
329

Nature

CHARGES

CHARGES DE PERSONNEL

Rétribution des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités
Ajustement de la masse salariale
Autres charges de personnel

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

INTERETS PASSIFS

Intéréts des dettes
Autres intéréts passifs

10

Budget 2022

CHF
1'861'075'800

616'450'500

981700
505'894'600
24'000
47147700
67'557'900
2'986'400
2'304'400
-16'300'000
5'853'800

474'786'000

3'262'400
12'162'300
133'979'400
18'021'200
25'617'900
18'136'200
53'921'000
3'587'400
148'645'800
57'452'400

40'540'000

40'500'000
40'000

Ecart au budget
précédent

CHF
10'943'400

4'790'400

-11'400
5'729'000
0

627'500
557'500
-2'301'300
0

0

189'100

17'358'S00

-110'000
246'000
11'972'500
427'000
1'432'700
198'000
4'342'100
-21'600
-1'871'350
743'150

-2'000'000

-2'000'000
0

%
0.6

0.8

-1.1
1.1
0.0
1.3
0.8

-43.5
0.0
0.0
33

3.8

-33
2.1
9.8
24
5.9
1.1
8.8

-0.6

-1.2
1.3

-4.7

-4.7
0.0




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2020

CHF
144'292'373.97

14 444 070.35
123 361 243.71
6487 059.91

292'949'835.26

292 586 287.86
363 547.40

119'774'277.45

103 053 473.98
16 720 803.47

53'324'491.62
53324 491.62

101'230'916.87
101 230 916.87

Budget 2021

CHF
163'736'600

17237200
141'949'600
4'549'800
309'614'100

309'146'800
467'300

129'079'400

110'344"700
18734'700

25'838'600
25'838'600

110'236'100
110'236'100

33

330
331
334

35

351
352

36

365
366

38
380

39
390

Nature

AMORTISSEMENTS

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissements du patrimoine administratif
Amortissements du patrimoine financier

DEDOMMAGEMENTS A DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes

SUBVENTIONS ACCORDEES

Subventions a des institutions
Aides individuelles

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES

Attributions aux réserves

IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

11

Budget 2022

CHF
160'607'500

16'994'700
137'400'400
6'212'400
312'226'S00

311'799'300
427200

126'741'000

108'944'300
17"796'700

18'820'300
18'820'300

110'904'000
110'904'000

Ecart au budget
précédent

CHF
-3'129'100
-242'500
-4'549"200
1'662'600
2'612'400
2'652'500
-40'100
-2'338'400
-1'400'400
-938'000
-7'018'300
-7'018'300

667'900
667'900

%
-1.9

1.4
32

0.8

0.9
-8.6

-1.8

-1.3
-5.0

-27.2
-27.2

0.6
0.6




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2020

CHF
1'764'996'341.30

540'802'909.94

383 183 604.09
81 194 590.95
49 627 471.40
11 894 547.55
12 289 230.40

2613 465.55

2'384'783.50
2384 783.50

104'818'125.04

5304 036.01
2 627 838.21
37730 389.89
7204 874.55
6015 351.71
45 935 634.67

641'115'989.84

6001 896.57
270291 598.14
303 840 549.49

9078 611.31

21994 448.04
10 571 131.37
19 337 754.92

Budget 2021

CHF
1'768'908'400

496'800'000

370'800'000
51'900'000
45"700'000

9'000'000
15'000'000
4'400'000

3'295'000
3'295'000

116'321'900

5'100'000
2'540200
40"798'900
11'476'500
4'637'900
51'768'400

648'213'100

6'676'000
287'725'600
281228200

10'419'500
28'685'000
10'477'000
23'001'800

40

400
401
402
404
405
406

41
410

42

421
422
423
424
425
427

43

431
434
435
436
437
438
439

Nature

REVENUS

IMPOTS

Impdts sur le revenu et la fortune
Impdts sur le bénéfice et le capital
Imp6ots fonciers

Droits de mutation

Imp6ts sur les successions et donations
Imp0ots sur la propriété et sur la dépense

PATENTES, CONCESSIONS

Patentes, concessions

REVENUS DES BIENS

Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier

Revenus des immeubles du patrimoine financier

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine administratif
Revenus des biens du patrimoine administratif

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes
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Budget 2022

CHF
1'799'144'100

524'100'000

379'800'000
67'100'000
47'200'000

9'500'000
15'000'000
5'500'000

3'293'000
3'293'000

115'337'700

5'300'000
2'5502200
43'041'100
7'819'600
6'242'100
50'384'700

654'729'400

6'709'000
294'610"700
273'600'400

7'938'600

28'885'000
14'925'500
28'060'200

Ecart au budget
précédent

CHF
30'235'700

27'300'000

9'000'000
15'200'000
1'500'000
500'000

0
1'100'000

-2'000
-2'000

-984'200

200'000
10'000
2'242'200
-3'656'900
1'604'200
-1'383'700

6'516'300

33'000
6'885'100
-7'627'800
-2'480'900
200'000
4'448'500
5'058'400

%
1.7

5.5

24
29.3
33
5.6
0.0
25.0

-0.1
-0.1

-0.8

39
0.4
5.5
-31.9
34.6
-2.7

1.0

0.5
24
-2.7
-23.8
0.7
42.5
22.0




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2020

CHF
12'773'118.10
12 773 118.10

336'945'386.97

14264 153.43
312903 685.50
9777 548.04

4'693'540.65

827 179.92
3785 567.33
80 793.40

20'231'570.39
20231 570.39

101'230'916.87
101 230 916.87

-15'006'637.10

Budget 2021

CHF
7'000'000
7'000'000

333'714'400

15'531'400
305'663'800
12'519'200

4'202'300

327'000
3'829'300
46'000

49'125'600
49'125'600

110'236'100
110'236'100

-81'224'000

44
441

45

450
451
452

46

460
461
469

48
480

49
490

Nature

PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION

Part a des recettes cantonales

DEDOMMAGEMENTS DE COLLECTIVITES PUBLIQUES

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges

SUBVENTIONS ACQUISES

Subventions de la Confédération
Subventions du Canton
Autres subventions

PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES

Prélévements sur les réserves

IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

EXCEDENT DE CHARGES (-) OU DE REVENUS (+)
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Budget 2022

CHF
8'500'000
8'500'000

327'865'000

15'473'800
300'460'200
11'931'000

3'997'700

310'000
3'641'700
46'000

50'417'300
50'417'300

110'904'000
110'904'000

-61'931'700

Ecart au budget
précédent

CHF
1'500'000
1'500'000

-5'849'400
-57'600
-5203'600
-588'200
-204'600

-17'000
-187'600
0

1'291'700
1'291'700

667'900
667'900

19'292'300

%
214
21.4

-1.8

-0.4
-1.7
-4.7

-4.9

-5.2
-4.9
0.0

2.6
2.6

0.6
0.6
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STATISTIQUES



EVOLUTION DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT (sans les imputations internes)

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Budget Budget
En millions de CHF 1980 2000 2018 2019 2020 2021 2022
Charges de personnel 173.7 385.5 590.1 595.3 592.2 611.7 616.5
Biens, services et marchandises 1314 3274 418.9 449.1 430.0 457.4 474.8
Intéréts passifs 37.0 92.3 51.9 50.1 46.2 425 40.5
Amortissements 71.1 109.7 151.1 149.7 144.3 163.7 160.6
Dédommagements a des collectivités publiques * 374 136.6 312.6 299.8 293.0 309.6 312.2
Subventions accordées 26.3 65.4 100.3 103.2 119.8 129.1 126.7
Attributions aux réserves 5.9 14.8 40.5 33.6 53.3 25.8 18.8
Total 482.8 1'131.7 1'665.4 1'680.8 1'678.8 1'739.9 1'750.2
En pour cent par rapport a 1980
Charges de personnel 100.0 221.9 339.7 342.7 340.9 352.1 354.9
Biens, services et marchandises 100.0 249.1 318.7 341.7 327.2 348.0 361.2
Intéréts passifs 100.0 249.3 140.4 135.3 124.9 115.0 109.6
Amortissements 100.0 154.5 212.7 210.7 203.1 230.5 226.1
Dédommagements a des collectivités publiques 100.0 365.0 835.5 801.1 782.9 827.4 834.4
Subventions accordées 100.0 248.9 381.6 392.8 455.6 491.0 482.1
Attributions aux réserves 100.0 2529 689.2 571.8 908.5 440.2 320.7
Total 100.0 234.4 345.0 348.2 347.7 360.4 362.7
Evolution de l'indice des prix (base 1980) 100.0 169.2 183.0 183.6 182.2
En pour cent du total des charges
Charges de personnel 36.0 34.1 354 354 353 35.2 35.2
Biens, services et marchandises 27.2 28.9 25.2 26.7 25.6 26.3 27.1
Intéréts passifs 7.7 8.1 3.1 3.0 2.8 2.4 23
Amortissements 14.7 9.7 9.1 8.9 8.6 9.4 9.2
Dédommagements a des collectivités publiques 7.8 12.1 18.8 17.8 17.5 17.8 17.8
Subventions accordées 54 5.8 6.0 6.1 7.1 7.4 7.2
Attributions aux réserves 1.2 1.3 2.4 2.0 32 1.5 1.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

* Les participations aux entreprises de transport ont été transférées des subventions dans ce chapitre, dés 1993
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EVOLUTION DES REVENUS DE FONCTIONNEMENT (sans les imputations internes)

En millions de CHF

Imp6ts

Patentes, concessions

Revenus des biens

Taxes, ventes et prestations facturées

Part a des recettes sans affectation
Dédommagements de collectivités publiques
Subventions acquises

Prélévements sur les réserves

Total
En pour cent par rapport a 1980

Imp6ots

Patentes, concessions

Revenus des biens

Taxes, ventes et prestations facturées

Part a des recettes sans affectation
Dédommagements de collectivités publiques
Subventions acquises

Prélévements sur les réserves

Total

Evolution de 1'indice des prix (base 1980)

En pour cent du total des revenus

Imp6ots

Patentes, concessions

Revenus des biens

Taxes, ventes et prestations facturées

Part a des recettes sans affectation
Dédommagements de collectivités publiques
Subventions acquises

Prélévements sur les réserves

Total

Comptes
1980

226.4
2.0
31.6
198.3
4.0
16.1

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0

100.0

Comptes Comptes
2000 2018
426.9 541.5
32 3.5
58.5 108.6
511.4 644.0
34 8.6
44.4 293.7
4.2 4.1
37.7 33.7
1'089.7 1'637.7
188.5 239.2
160.8 177.8
185.1 343.6
257.8 324.7
84.3 216.3
276.0 1'825.4
61.0 59.2
224.4 337.3
169.2 183.0
39.2 33.1
0.3 0.2

5.4 6.6
46.9 39.3
0.3 0.5

4.1 17.9

0.4 0.3

3.4 2.1
100.0 100.0
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Comptes Comptes Budget Budget
2019 2020 2021 2022
521.1 540.8 496.8 524.1
2.6 24 33 33
111.7 104.8 116.3 1153
673.6 641.1 648.2 654.7
8.8 12.8 7.0 8.5
3153 337.0 333.7 327.9
4.7 4.7 42 4.0
31.8 20.2 49.1 50.4
1'669.6 1'663.8 1'658.7 1'688.2
230.2 238.9 219.4 231.5
1335 120.8 166.9 166.8
3533 331.6 368.0 364.9
339.6 3232 326.8 330.1
221.1 320.3 175.5 213.1
1'959.8 2'094.3 2'074.2 2'037.9
68.0 67.5 60.4 57.5
343.9 340.6 341.6 341.5
183.6 182.2
31.2 325 30.0 31.0
0.2 0.1 0.2 0.2
6.7 6.3 7.0 6.8
40.3 38.5 39.1 38.8
0.5 0.8 0.4 0.5
18.9 20.3 20.1 19.4
0.3 0.3 0.3 0.2
1.9 1.2 3.0 3.0
100.0 100.0 100.0 100.0




EVOLUTION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENTS

En millions de CHF

Culture et développement urbain
Sécurité et économie

Sports et cohésion sociale

Logement, architecture et environnement
Enfance, jeunesse et quartiers

Finances et mobilité

Services industriels

Objets multidirection

Divers * et objets Métamorphose

Total

En pour cent du total des dépenses

Culture et développement urbain
Sécurité et économie

Sports et cohésion sociale

Logement, architecture et environnement
Enfance, jeunesse et quartiers

Finances et mobilité

Services industriels

Objets multidirection

Divers * et objets Métamorphose

Total

Comptes

1980

3.6
2.8

6.6
5.2

19.2
20.2

7.2
24.0

12.6

100.0

DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Comptes
2000

Comptes
2018

0.4
11.7
3.7
7.9

Comptes
2019

3.6
15.4
55
9.7

Comptes

2020

Budget
2021

EVOLUTION DU FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF (en millions de CHF)

Dépenses brutes
Recettes brutes

Dépenses nettes

Autofinancement dégagé par le compte de fonctionnement

Excédent d'autofinancement
Insuffisance d'autofinancement

540
9.1

44.9
95.9

51.0

149.9
13.6

136.3
37.0

99.3

*  Autorisations d'achats, participations permanentes, comptes d'attente

133.2
17.7

1155
104.9

10.6

147.3
27.1

120.2
117.0

3.2

141.6
31.4

110.2
141.4

31.2

231.6
53.3

178.3
37.4

140.9

100.0

304.8
47.9

256.9
43.9
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STATISTIQUES FISCALES

Evolution des recettes fiscales :

En milliers de CHF

Recettes fiscales totales

dont impdt sur le revenu
la fortune
le bénéfice et le capital

En pour cent par rapport a 1980

Recettes fiscales totales
dont impdt sur le revenu
la fortune
le bénéfice et le capital

* Coefficient communal passant de 105 a 83 points dés 2004, de 83 a 77 dés 2011, de 77 a 79 dés 2012 et de 79 a

Comptes
1980

226'402

153'793
12'597
37'521

100.0

100.0
100.0
100.0

Comptes
2000

426'872

255'878
32'426
79'794

188.5

166.4
257.4
212.7

19

Comptes
2018

541'478

333'442
37'876
90'397

239.2

216.8
300.7
240.9

Comptes
2019

521119

351'323
43'372
52'565

230.2

228.4
344.3
140.1

Comptes
2020

540'803

343'611
39'572
81'194

238.9

2234
314.1
216.4

Budget
2021

496'800

331'800
39'000
51'900

219.4

215.7
309.6
138.3

Budget
2022

524100
339'800
40'000
67'100

2315

220.9
317.5
178.8
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CHARGES ET REVENUS DE FONCTIONNEMENT

Font I'objet de justifications les écarts supérieurs a CHF 5'000, I'écart minimum étant fixé a 5 %.

Les charges de personnel, quant a elles, sont commentées globalement dans le préavis. Seules
les mutations particuliéres sont mentionnées dans le détail.

Ces renseignements, signalés par un astérisque dans le détail du budget, sont regroupés
directement aprés chaque page concernée.
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CULTURE ET
DEVELOPPEMENT URBAIN



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

417 807 294.39
211 589 822.€
206 217 471.45

5756 624.38
376 618.3
5 380 006.05

1 601 387.03
384.1
1601 002.88

503 216.00
494 691.30
67 495.73
69 561.05
517.55

23 303.65
1620.85
278.45

24 914.00
1683.75
67 363.65
346 491.05
250.00
384.15

4 155 237.35
376 234.1
3779 003.1#

1753 657.80
159 403.20

436 705 700
208 768 200
227 937 506

5761 200
244 500
5516 706-

1418 000
300
1417 7006

569 000
517 300
78 200
71 500
1500

9 500
2500

24 500
10 600
60 000
71900
1500
300

4 343 200
244 200
4 099 006-

1753 700
159 400

100

1000

300
301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
439

1001

301
303

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Charges
Revenus
Excédent de charges

AUTORITES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Conseil communal

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Autres recettes

Municipalité

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
433 910 600 2 795 106
200 822 200 7 946 000
233 088 400
5832 900 71 700
244 500
5 588 400
1 438 000 20 000+
300
1437 700
569 000
535 700 18 400+
79 000 800+
72 300 800+
1 500
9 500
2 000 500-
24 500
10 600
60 000
68 600 3 300-
5300 3 800+
300
4 394 900 51 700+
244 20
4 150 700
1 756 700 3 000+
159 900 500+




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1 CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

1000 Conseil communal
1000.301 Engagement d’'une apprentie au secrétariat communal
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

63 226.15

2 104 293.60
74 656.60
360 580.20
15 653.98

304 554 181.08
206 201 825.7
98 352 355.34

133 801 360.31
206 201 825.7
72 400 465.43

47 657.95

6 511 372.00
599 020.09
838 518.25
45 028.15
72 866.24
43 535.85
620.15

24 253.39
15 641.66
81 041.30
225 009.88
2102 124.42
1193 702.35
194 370.05
184 300.00
117 523 632.00
2139 681.30
12 019.50

71100
2262 700
96 300
184 200
60 000

320 500 500
203 653 50
116 847 00G-

130 275 200
203 653 50
73 378 300+

276 700
6 028 100
563 400
805 700
24 000
83 100
40 600
1000

29 600
16 900
91 300
319 500

1 884 650
1988 750
260 000
180 600
114 700 000
1202 200
36 000

1001

* 304
307
317
436
439

110

1103

300
301
303
304
309
310
311
312
* 313
315
316
317
* 318
* 319
330
* 331
* 351
* 365
366

Municipalité

Cotisations a la caisse de pensions
Prestations a des retraités

Déplacements, débours, dédommagements
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SECRETARIAT MUNICIPAL

Charges
Revenu
Excédent de charges

Secrétariat municipal

Charges
Revenu
Excédent de revenus

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Aides individuelles
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
119 300 48 200+
2 262 700
96 300
184 200
60 000
324 568 400 4 067 906G
195 691 100 7 962 40 -
128 877 300
135 968 400 5 693 206
195 691 100 7 962 40 -
59 722 700
286 700 10 000+
7 015 600 987 500+
659 200 95 800r
951 100 145 400+
27 600 3 600+
132 300 49 200+
48 100 7 500+
1 000
24 100 5 500-
15 600 1 300-
155 000 63 700+
370 900 51 400+
2312 300 427 650r
1655 100 333 650-
260 000
108 800 71 80G-
119 000 000 4 300 000+
1 009 300 192 906-
36 000




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1001 Municipalité

1001.304 Augmentation due a I'affiliation d’une nouvelle conseillere et d’'un nouveau conseiller municipal dont la facture 2022 de la CPCL inclura les cotisations des le
juillet 2021

1103 Secrétariat municipal

Le Bureau de la communication est transféré du Secrétariat général CD au Secrétariat municipal dans le cadre de la nouvelle législature. L’ensemble du budget
Service est impacté par ce transfert

1103.313 Centralisation des dépenses de véhicules au Service achat et logistique de la ville de Lausanne

1103.318 Centralisation des dépenses juridiques a I'Unité de conseil juridiqgue du Secrétariat municipal

1103.319 Diminution liée aux dépenses des élections communales budgétées en 2021

1103.331 Fin de I'amortissement du crédit relatif au remplacement de I'application informatique du Registre civique

1103.351 Augmentation de l'attribution au Fonds de péréquation

1103.365 I?irr)in?tion lie a la suppression de la subvention pour le loyer du Tribunal Arbitral du Sport et au transfert de la subvention de Lausanne a table au Secrét
généra
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

1946 965.78

8 673.15

324 905.20
621 950.00

12 303.06

154 950.00
833 450.00
131 657.39
203 931 736.94
182 200.00

170 752 820.77

170 752 820.7+

170 752 820.77

19 771 852.33
1246 502.3
18 525 350.0%

4531 182.58
422 097.63
608 701.77

7913.85
240 333.90
8 010.37
2398.00

1 306.62
44 150.94
3 838.05
977 038.44
78 787.14

1743 100

455 100
410 000

19 500

503 300

1 000 000
24 000

201 061 600
180 000

190 225 300

190 225 306-

190 225 300

27 881 300
114930
26 732 00G-

4 564 400
421 400
647 900

21 000
164 400
8 800

3 000

76 300
18 000
1007 100
143 500

1103

390
424
427
431
434
436
437
439
451
490

1104

351

1110

301
303
304
309
310
311
312
313
316
317
318
319

Secrétariat municipal

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Amendes

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Participation a des charges cantonales

Charges
Revenu
Excédent de charges

Participation a des charges cantonales

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenu
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 899 700 156 600
455 100
410 000
19 500
7 000 496 300-
1 000 000
117 500 93 500+
193 500 000 7 561 606-
182 000 2 000+
188 600 000 1625 306
188 600 000
188 600 000 1625 306-
20 686 100 7 195 206-
1120 400 28 9006-
19 565 700
3 330 900 1 233 506-
312 600 108 800-
486 600 161 300-
16 600 4 400-
15 200 149 200-
4 300 4 500-
3 000
12 600 63 700-
17 600 400-
610 100 397 006-
155 500 12 000+




1103

1103.436
1103.451

1104
1104.351

1110

1110.310
1110.319

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat municipal

Le Bureau de la communication est transféré du Secrétariat général CD au Secrétariat municipal dans le cadre de la nouvelle législature. L’ensemble du budget
Service est impacté par ce transfert

Diminution due au transfert budgétaire du financement du Fonds de développement durable en faveur du Plan climat a la direction LEA
Réduction des retours du Fonds de péréquation (solidarité)

Participation a des charges cantonales
Diminution de la participation aux déficits des transports publics (effet COVID)

Secrétariat général

Le Bureau de la communication est transféré du Secrétariat général CD au Secrétariat municipal dans le cadre de la nouvelle Iégislature. L'ensemble du budget
Service est impacté par ce transfert

La diminution est due a la fin de I'opération de soutien au commerce lausannois (préavis N° 2020/35)
Augmentation liée au renforcement des relations internationales de la Ville
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

5640 118.68
3 224 302.80
3 037 687.30
943 984.26
6 255.75
40.00

715 813.45
23 206.75
498 986.37
2 200.00

69 603 858.48
785 902.8
68 817 955.64

9 805.00

6 208 968.95
570 312.07
780 081.45
3 340.00
372 369.23
150 306.30

2 400.00

83 943.79
35 864.45
75 361.74
13 145.14
550 331.51
546 087.13
2 464.00
1100 000.00
52 300 748.22
3423 530.00
3374 799.50

5911 900
9518 000
4 135 000
1240 600

269 800
1000
876 500
2000

64 838 800
605 100
64 233 706-

11 000
4 970 300
464 800
648 100
11 900
264 400
115 000
2400
109 100
46 500
115 500
24 500
429 000
313 900

1767 000
51 841 500
100 000

3 603 900

1110

* 331
* 365
* 366
390
424
427
434
436
439
490

1401

300
* 301
303
304
309
310
311
312
313
315
* 316
317
* 318
* 319
330
* 331
* 365
380
* 390

SECRETARIAT GENERAL

Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

SERVICE DE LA CULTURE

Charges
Revenu
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Attributions aux réserves

Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
4 560 900 1 351 00G-
10 043 000 525 000+
35 000 4 100 006-
1 082 200 158 4006-
178 500 91 306-
122 400 121 400+
819 500 57 006-
2 000-
64 021 400 817 406
590 10 1500 -
63 431 300
11 000
5053 700 83 400+
471 600 6 800+
654 600 6 500+
11 500 400-
264 400
113 600 1 400-
2 400
109 100
46 500
130 500 15 000+
24 300 200-
387 500 41 500~
338 900 25 000+
667 000 1 100 006G-
52 120 800 279 300+
100 000
3514 000 89 900-




1110

1110.331
1110.365
1110.366

1401

1401.301
1401.316
1401.318
1401.319
1401.331
1401.365
1401.390

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat général

Le Bureau de la communication est transféré du Secrétariat général CD au Secrétariat municipal dans le cadre de la nouvelle législature. L’ensemble du budget
Service est impacté par ce transfert

Variation liée aux amortissements des comptes d’attentes du Bureau de projet Métamorphose (Plaines-du-Loup)
Variation li€ée au soutien a I'économie créative, ainsi qu’au transfert de la subvention de Lausanne a table au Secrétariat général
Fin de I'opération de soutien au commerce lausannois (préavis N° 2020/35)

Service de la culture

Augmentation du personnel dans les musées communaux

Loyer d’'un dépbt pour le musée de la Collection de I'Art Brut

Diminution des mandats ponctuels

Augmentation de la dotation au Fonds des Arts Plastiques

Fin de 'amortissement de la subvention & Plateforme 10

Augmentation due notamment a un renforcement de la politique d'acces a la culture et au reclassement des charges d’exploitation d'immeubles en subvention
Reclassement des charges d’exploitation d'immeubles en subventions
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

168.34

27 600.00
370 902.00
23 866.99
31 424.65
30.00

134 755.91

194 754.95
2 400.00

1468 092.19
1019 596.8
448 495.32

1 096 402.15
102 342.90
164 542.65

12 734.61
650.80
553.65
269.95
320.00

21 981.54

6 270.75

62 023.19

20 800.00
796.87

998 000.00

27 600
349 000
84 500

141 600

2400

1508 200
1 004 000
504 200-

1118 100
104 200
164 900

14 100
2400
2800

800
1200

28 500
8 600

62 600

11 600

400
992 000

1401

424
427
434
435
436
438
439
451
480
490

1800

301
303
304
309
310
311
316
317
318
319
390
434
439
490

SERVICE DE LA CULTURE

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Finances d'entrée

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Prélévements sur les réserves

Imputations internes

CONTROLE DES FINANCES DE LA VILLE
DE LAUSANNE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

Imputations internes
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
27 600
334 000 15 00G-
84 500
141 600
2 400
1491 500 16 706-
1 003 900 100-
487 600
1 099 800 18 30G-
102 800 1 400-
162 300 2 600-
15 800 1 700+
2 400
1600 1 200-
800
1200
34 000 5 500+
8 200 400~
62 600
11 600
300 100-
992 000




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1401 Service de la culture
1401.434 Gratuité des visites guidées scolaires dans les musées communaux
1800 Contrdle des finances de la Ville de Lausanne

1800.318 Mandat de controle de qualité de prestations
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

9 807 144.06
453 109.5
9 354 034.55

5020 904.45
464 347.01
675 269.30

7174.75
168 958.68
31738.15
20 388.40
583 529.48
22 452.20
93 063.60
6 921.30
189 628.62
214 135.94
18 959.90
5 800.00

726 780.80
1557 091.48
11 840.00
4909.20

38 987.52
13 808.95
153 665.84
29 898.00
200 000.00

6 845 541.87
1 506 267.3
5339 274.54

9843 300
346 600
9496 70 -

5115 400
477 200
696 000
19 000
220 400
36 800
21 500
700 500
25500
109 500
8 400
172 000
13 200
10 200
5800
2000
623 000

1 586 900

2000
28 600
1000
185 000
130 000

6 372 400
176520
4 607 206-

1920

301
303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319
330
331
351
365
390
424
434
435
436
439
451
480

1930

BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES DE LA
VILLE DE LAUSANNE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Prélevements sur les réserves

SERVICE DE L'URBANISME

Charges
Revenu
Excédent de charges
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
9 977 200 133 900+
346 60
9 630 600
5172 200 56 800+

482 200 5 000+
701 900 5 900+
23 200 4 200+
207 900 12 50G-
32 500 4 300-
21 900 400+

700 500
25 500
109 500
8 400
186 500 14 500+
13 200
10 200
5 800-
2 000
705 000 82 000+
1574 600 12 30G-
2 000
28 600
1 000
185 000
130 000
7 333 100 960 700+
1 825 600 60 400
5507 500




1920

1920.310
1920.318
1920.331
1920.365

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Bibliotheques et Archives
Reclassement de colts vers la nature comptable 318

Reclassement de colts de la nature comptable 310
Fin de 'amortissement de mobilier

Augmentation principalement liée au renforcement de la politique du livre et du soutien au Centre de la bande-dessinée
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

CULTURE ET DEVELOPPEMENT URBAIN

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

3 784 866.80
352 700.30
512 540.90

9 350.35
77 948.15
1184.55
7 863.89

8517.15

3 214.00

60 006.79
17 663.25
27 372.65

1 540 390.80
441 922.29
1171 574.00
545.89

85 833.50
18 088.55
101 844.45
9481.49
114 120.00
4779.45

4191 000
390 900
601 900

10 000
123 100
8 700

8 500
3000
15 000
4500
230 000
21 000
1000
320 500
443 300
1 305 000

313 000
3 000
20 000
3000
121 200

1930

* 301
* 303
* 304
* 309
310
311
313
315
316
* 317
318
319
330
331
* 390
410
424
434
436
438
* 439
451
490

SERVICE DE L'URBANISME

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la Caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et annonces

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Permis de construire

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
4 966 800 775 800F
459 000 68 100+
717 600 115 700+
27 900 17 900+
125 000 1 900+
9 000 300+
8 700 200+
3 200 200+
16 100 1 100+
10 000 5 500+
230 000
21 000
5 000 4 000+
325 500 5 000+
408 300 35 006-
1 305 000
313 000
3 400 400+
20 000
63 000 60 000F
121 200




1930

1930.301
1930.303
1930.304
1930.309
1930.317
1930.390
1930.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de l'urbanisme

Création de I'Office des permis de construire et transfert budgétaire du Service d’architecture et du logement
Création de I'Office des permis de construire et transfert budgétaire du Service d’architecture et du logement
Création de I'Office des permis de construire et transfert budgétaire du Service d’architecture et du logement
Création de I'Office des permis de construire et transfert budgétaire du Service d’architecture et du logement
Création de I'Office des permis de construire et transfert budgétaire du Service d’architecture et du logement
La diminution est due a I'échéance sur des intéréts de financement d’'investissement

Création de I'Office des permis de construire et transfert budgétaire du Service d’architecture et du logement
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SECURITE ET ECONOMIE



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

283 157 547.45
191 007 833.¢
92 149 713.5+

4 681 642.97
1214 508.C
3467 134.9%

3817 168.01
553 708.0
3 263 459.95

2844 012.56
263 193.16
369 600.66

3 430.00

9 594.50
14 539.42
19 476.39
9412.25

2 200.40
47 427.90
4 251.70
31 000.00
199 029.07
36 000.00
54 193.95
70 214.11
393 300.00

864 474.96
660 800.0
203 674.96-

311 328 100
220 133 300
91 194 806G-

4 750 600
1 145 600
3 605 006-

3 865 200
484 800
3 380 4006-

2842 600
265 000
382 000

26 000
15100
11 200
34 600
9 000
17 100
49 100
4 800

8 500
200 200
36 000
500

55 000
393 300

885 400
660 80
224 600-

200

2000

301
303
304
309
310
311
313
316
317
318
319
365
390
434
436
439
490

2001

SECURITE ET ECONOMIE

Charges
Revenus
Excédent de charges

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Secrétariat général

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Subventions a des institutions
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

Taxis

Charges
Revenu
Excédent de charges
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
300 507 700 10 820 406-
220 964 000 830 7006
79 543 700
4 941 900 191 300+
1261 700 116 106~
3 680 200
4 057 800 192 600+
600 900 116 106~
3 456 900
2994 700 152 100+
279 800 14 800+
403 700 21 700
25 800 200-
15 100
9 000 2 200-
34 600
9 000
17 100
49 100
4 800
8 500
206 600 6 400+
36 000
123 600 123 100+
48 000 7 000-
393 300
884 100 1 306-
660 80
223 300




2

200
2000

2000.301
2000.436
2000.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

SECURITE ET ECONOMIE

Secrétariat général
Secrétariat général

Augmentation de charges prévue, en raison de la création d'un poste de responsable de la problématique LGBTIQ+

Augmentation en lien avec la nouvelle facturation des agents d’accueil et de sécurité (AAS) travaillant a 'Espace de consommation sécurisé (ECS)
Actualisation du budget de recettes prévues en lien avec les jetons de présence
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

211 466.36
19 672.08
30 239.16

305.20
148.55
945.44
1176.65

556 403.12
44 118.40
660 800.00

12 395 295.21
12 309 625.7
85 669.42-

7094 662.47
7 133 036.4
38 373.9%

3 543 246.98
328 586.99
467 678.05

8 897.10
35 629.50
3576.40
49 451.65
4 332.85
123 056.60
144 415.20
50 436.25

213 800
20 000
30 700

500

3 800
600
1000
570 200
44 800
660 800

15 105 700
14 917 700
188 006G-

9623 200
10171 80
548 600+

500
3788 100
353 100
518 200
12 100
31 000
10 000
45 000
31 300
28 000
116 500
70 500

2001

301
303
304
310
311
313
315
316
319
390
434

220

2200

300
301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316

Taxis

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Imp0ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées

SERVICE DE L'ECONOMIE

Charges
Revenus
Excédent de charges
Excédent de revenus

Commerce, manifestations, séjour

Charges
Revenu
Excédent de revenu

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
216 400 2 600+
20 200 200+
31 000 300+
500
3800
600
1 000
565 800 4 400-
44 800
660 800
12 957 400 2 148 306
16 265 600 1 347 906G
3 308 200
6 484 800 3138 406
11 303 800 113200+
4 819 000
500
3734 400 53 706-
349 200 3 900-
521 500 3 300+
6 000 6 100-
33 000 2 000+
5500 4 500-
49 500 4 500+
32 300 1 000+
40 000 12 000+
111 500 5 000-
65 700 4 800-




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

220 Service de I'économie
2200 Commerce, manifestations, séjour
2200.309

Diminution due au transfert de la gestion des appresinployées de commerce de la direction SE a la direction FIM/SPEL

2200.314 Augmentation liée a I'entretien d’éléments de quais et d’estacades défectueux dans les différents ports lausannois
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

3 370.00
105 530.60
2500.70

30 214.41
90 200.00

1 646 810.05
456 729.14
2 224 265.55
1206 859.50
25178.00

2 765 381.07
414 324.10
354 111.05
3 038.05
119 484.17
20 394.95

5300 632.74
5176 589.3
124 043.39

2 129 045.60
197 350.30
289 763.10

2715.45
4262.70
255 535.85
73 428.10
39571.45
630 534.21
31580.70
3125.50
118 724.65

5300
178 500
15 000
100 000
130 400
3625 500
564 200
4 000 000
1980 000

3 150 000
555 000
360 000

102 800
24 000

5482 500
4 745 90
736 600-

2194 900
205 300
301 900

5000
5600
3000
270 000
81 000
34 000
690 700
32 600
5000
126 500

2200

317
318
319
330
331

« 365
390

« 406
410
424
427
431
434
436

« 439

« 490

2201

301
303
304
309
310
311
312
313
314
* 315
316
317
318

Commerce, manifestations, séjour

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Impbts sur les divertissements

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

Inhumations et incinérations

Charges
Revenu
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
5 300
184 000 5 500+
15 000
100 000
130 400
540 500 3 085 006-
560 500 3 700-
5 100 000 1 100 00Gr
1 980 000
3 150 000
555 000
360 000
111 800 9 000+
47 000 23 000+
6 472 600 990 100+
4 961 800 215 9006
1510 800
2 207 000 12 100+
206 500 1 200+
303 400 1 500+
5 000
5 600
2 500 500-
270 000
81 000
34 000
275 700 415 0006-
32 600
5 000
124 200 2 300-




2200
2200.365

2200.406
2200.439

2200.490

2201
2201.315

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Commerce, manifestations, séjour

Diminution due au fait que le montant unique de CHF 3.0 millions, en lien avec le soutien aux acteurs économiques victime de la crise économique induite
COVID inscrit au budget 2021 par un amendement adopté par le Conseil communal le 8.12.2020, ne figure plus au budget 2022

Augmentation liée a la réouverture des salles de spectacles et des musées apres les restrictions sanitaires

Augmentation liée aux mesures pour soutenir I'apprentissage en augmentant a cing le nombre de lauréats du prix entreprises formatrices, ces prestations
financées par le FDD

Augmentation de I'impét sur les divertissements sur les entrées des musées lausannois, selon les estimations du Service de la culture

Inhumations et incinérations
Diminution des frais d’entretien liée au fait que le remplacement des réfractaires des quatre fours a été réalisé en 2020 et 2021
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

134 635.70
6 141.85
468 600.00
915 617.58
34 265.67
244 613.10
53 362.70

4 679 766.74
163 035.05

1 546.09

4976 095.41
1515811.2
3460 284.1+

3 588 879.86
333 009.63
455 296.85

757.55

37 984.00
14 304.45
455.65
723.60

38 710.31
2780.00
91 730.10
2774.00
1827.88
406 861.53
25770.50
1462 505.92
18 029.70
9505.12

117 100
37 000
468 600
904 300
15 600
250 200
53 000
4278 100
147 000
2000

5027 700
1727 500
3 300 206-

3 584 300
334 400
481 300

33 500
40 400
11 300

500

37 600
4100

77 100
2600

7 000
413 600
18 000

1 695 000
4500

10 000

2201

* 319
330
* 331
* 390
424
427
431
* 434
435
439

2300

301
303
304
309
310
311
313
315
* 316
317
* 318
319
330
390
424
* 431
436
439

Inhumations et incinérations

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Emoluments administratifs
Redevances et prestations facturées
Ventes

Autres recettes

SERVICE DU CONTROLE DES HABITANTS

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
108 600 8 500-
36 000 1 000-
1927 800 1 459 2006+
847 700 56 600-
15 600
250 200
53 000
4 494 000 215 900+
147 000
2 000
5010 100 17 606-
1270 500 457 006-
3 739 600
3576 700 7 600-
334 500 100+
478 400 2 900-
33 200 300-
40 400
10 500 800-
500
44 100 6 500+
3600 500-
65 000 12 10G-
2 600
7 000
413 600
18 000
1 238 000 457 0006-
4 500
10 000




2201
2201.319
2201.331

2201.390
2201.434

2300
2300.316

2300.318
2300.431

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Inhumations et incinérations
La diminution des charges est liée au fait que les frais avancés, liés a I'exécution des conventions d'obséques, ont été réévalués sur la base des comptes 202(

Augmentation liée au fait que I'amortissement du crédit d’investissement pour la rénovation du Centre funéraire de Montoie est comptabilisé depuis le ler jan
2022

Diminution liée a la baisse des abonnements pour entretiens floraux et d’arrosage

Augmentation liée a I'augmentation de la taxe d'incinération au ler janvier 2022 pour les non-Lausannois, pondérée par une diminution des recettes liees
entretiens floraux et a I'arrosage

Service du contrble des habitants

Augmentation de charges en lien avec le nombre plus important des impressions sur les imprimantes multifonctions (MFP) ainsi que les échanges plus nombre
courriers-convocations avec les administrés

Diminution en lien avec le logiciel de prise de rendez-vous
Baisse des émoluments en raison d'effets cycliques et du nouveau taux de répartition canton/commune de certaines taxes cantonales
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

104 150 342.18
35916 760.5
68 233 581.63

71 255 992.90
6 596 262.73
10 308 950.70
1688 021.72
200 484.09
622 727.39
327.35

1666 213.95
111 475.15
341 855.06
949 925.23
241 547.30
833 666.36
497 852.15
2738 726.57
1507 184.89
14 700.00
4574 428.64
24 426.27
85.40

2210 285.00
1 582 858.37
251 845.40
487 338.27
21 160 998.04
87 827.31
1224 992.45
237 665.35

8 648 438.69

110 214 300
45 560 100
64 654 206-

73993 200
6 902 900
10 841 500
2042 300
231 000
625 400
1400
2028 400
115100
344 700
1119400
620 800
956 500
612 400

3 500 000
1615 300
17 700

4 646 300
5000

2510000
3 001 200
887 000
641 800
27 685 000
183 000
1469 000
218 000

8 960 100

2410

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
365
390
424
427
431
434
435
436
437
439
451
452
490

CORPS DE POLICE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
110 427 900 213 600
54 119 800 8 559 706G

56 308 100
74 143 300 150 100+
6 938 400 35 500+
10 810 800 30 706-
2 034 700 7 600-
222 100 8 900-
602 100 23 306-
29 600 28 200+
2 167 000 138 600+
153 100 38 000
345 200 500+
1143 700 24 300+
613 600 7 200-
935 900 20 600-
623 800 11 400+
3220 000 280 00G-
1719 000 103 700+
14 700 3 000-
4 710 900 64 600

5 000
74 000 74 000

2 510 000
2 827 200 174 006-
905 800 18 800+
662 800 21 000+

27 685 000
179 800 3 200-
1 642 000 173 000+
266 200 48 200
17 362 000 8 401 900




2410

2410.312
2410.313
2410.314
2410.330
2410.331

2410.427
2410.434

2410.451
2410.452
2410.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Corpsdepolice

Augmentation de charges prévue suite au transfert du Stand de tir de Vernand au CP
Augmentation prévue, pour I'achat de I'équipement d'aspirants plus nhombreux
Augmentation de charges prévue suite au transfert du Stand de tir de Vernand au CP
Baisse prévue pour les défalcations en lien avec la Commission de police

Augmentation des charges d'amortissement suite aux investissements importants aux autorisations d’achats 2021, notamment installations du restaurant, interj
de I'H6tel de police

Augmentation de recettes prévue suite au transfert du Stand de Vernand au CP

Diminution de recettes prévue sur ce poste suite au transfert des recettes sous la rubrique 451 pour la refacturation des prestations policiéres réalisées pour le
de I'Etat

Augmentation de recettes prévue sur ce poste suite au transfert des recettes de la rubrique 434
Suite au transfert du Stand de tir de Vernand, des factures seront adressées aux communes bénéficiant de l'infrastructure
Augmentation de recettes liée a la facturation au Service des routes et de la mobilité des taches garantissant la fluidité du trafic sur le réseau routier lausannoi

49



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

39 248 502.73
22 165 459.2
17 083 043.44

39 248 502.73
22 165 459.2
17 083 043.44

26 316 726.63
2 334 689.63
3 603 795.95

27 107.16
355 146.12
36 293.20
159 739.44
481 855.84
1028 438.73
378 781.99
324 199.35
721 637.52
156 901.65
314 604.93
84 135.61
586 552.08
658 089.05
908 219.00
39 100.00
732 488.85
970 482.20
144 601.55
273 180.00
6 979 780.85
381 392.80
42 975.30

40 742 600
21115 200
19 627 40 -

40 742 600
21115 200
19 627 4006-

26 966 100
2 456 400
3 856 900

27 900
668 300
56 800
188 900
507 600
1 295 500
368 500
373 200
739 400
210 000
171 000
99 400
438 000
617 600
910 000
39 100
752 000
19 000
225000
250 000
6 297 200
401 400
45 400

250

2504

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
351
365
390
424
427
431
434
435
436

SERVICE DE PROTECTION ET
SAUVETAGE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Service de protection et sauvetage

Charges
Revenu
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

50

Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
40 479 500 263 106
21 17550 60 30 +
19 304 000
40 479 500 263 106
21 17550 60 30 +
19 304 000
26 844 100 122 006-
2 463 200 6 800+
3823 400 33 500-
28 800 900+
636 600 31 706-
52 000 4 800-
150 000 38 906-
507 600
1 237 500 58 000-
515 000 146 500+
360 000 13 206-
738 400 1 000-
190 000 20 00G-
216 100 45 100+
99 400
438 000
584 100 33 500-
915 000 5 000+
39 100
641 200 110 806-
19 000
175 000 50 00G-
250 000
6 290 400 6 800-
400 000 1 400-
42 000 3 400-




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2504 Service de protection et sauvetage

2504.311 Diminution de charges prévue due au transfert du budget pour I'acquisition de mobilier au Service achat et logistique Ville (SALV)

2504.314 Augmentation de charges principalement due a la remise en état de la construction de I'abri de protection civile (PC) de la Vallée de la Jeunesse. Cette char
entierement compensée par un prélevement dans le fonds des contributions de remplacement, sous rubrique 2504.439

2504.317 Adaptation a la baisse des frais de repas du personnel

2504.318 Augmentation de charges principalement due :

— al'adaptation du budget aux nouvelles primes casco véhicules/machines facturées par le SALV
— al'augmentation des frais d’honoraires, notamment pour la formation des futurs cadres ainsi que pour une analyse organisationnelle

2504.331 Diminution de charges résultant du complet amortissement de plusieurs véhicules

2504.390 Suite au transfert du personnel s’occupant de la facturation des interventions des ambulances de la direction du service a César-Roux, cette prestation n'es
facturée en interne. Cette diminution est entierement compensée par une diminution correspondante sous rubrique 2504.490

2504.427 Diminution des recettes prévue liée a la suppression de la location de 'abri de la Vallée de la Jeunesse qui n'est plus utilisé par le Service social
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

6 200.00

168 675.15
11 722 632.09
689 589.85
459 774.65
326 174.85

117 705 668.95
117 885 668.€
180 000.06-

69 920 071.31
70100 071.5
180 000.06-

12 996 113.93
1200 370.90
1678 956.32

75724.38

79 197.55
102 713.47

1 593 663.31
4 064 423.73
915 379.44
804 303.75
2709 244.06
321 043.28
61 785.18
5701 443.50
1290 388.90
83 937.94

12 609 667.30
16 790 142.12

75 000

12 020 700
677 000
539 300
565 200

135 487 200
135 667 200
180 000+

74 723 000
74 903 00
180 000+

14 806 400
1382 500
1964 300

84 700
122 600
132 000

1814 500
4 430 700
912 800

1 020 300
2 816 800
354 500
90 000

6 754 500
1670100

90 000

17 771 900
9 594 600

2504

438
* 439
451
452
461
* 490

2901

2910

301
303
304
* 305
309
310
311
312
313
* 314
315
* 316
317
318
* 319
330
* 331
* 380

Service de protection et sauvetage

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Subventions du Canton

Imputations internes

SERVICE DE L'EAU

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Eau potable

Charges
Revenu
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Attributions aux réserves
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
190 000 115 000+
12 142 200 121 500+
690 000 13 000+
535 000 4 300-
441 900 123 306~
126 690 900 8 796 306
126 870 900 8 796 306
180 000
70 638 500 4 084 506
70 818 500 4 084 5006
180 000
14 790 700 15 706-
1 383 400 900+
1942 200 22 106-
98 200 13 500+
121 400 1 200-
132 000
1 863 300 48 800r
4 401 700 29 006-
937 300 24 500r
1 420 300 400 000
2 826 800 10 000+
329 900 24 600-
90 000
6 567 600 186 906~
763 500 906 600-
90 000
20 312 300 2 540 400+
5 808 400 3 786 2006-




2504
2504.439

2504.490

291

2910

2910.305
2910.314
2910.316
2910.319
2910.331
2910.380

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de protection et sauvetage

Prélevement du co(t des travaux de remise en état de la construction de I'abri PC de la Vallée de la Jeunesse dans le fonds des contributions de remplac
rubriqgue 2504.314

Diminution due :
— au transfert du personnel s’occupant de la facturation des interventions des ambulances de la direction du service a César-Roux
— aune demande d’appui moins importante d’astreints de la protection civile pour I'encadrement de manifestations sportives gérées par le Service des sports

Service de l'eau
Eau potable

Augmentation de charges due a l'adaptation des codts de lI'assurance accident

Augmentation de charges due a d'importants besoins d'entretien des batiments d'exploitations

Diminution de charges due a la fin de la location des locaux situés a la place de I'Europe 7

Diminution de charges due a la fin du prélevement pour l'attribution au Fonds du développement durable (FDD)
Augmentation due a I'amortissement de plusieurs nouveaux crédits dont certains financés par fonds de réserve
Diminution de I'attribution aux fonds de réserve en fonction des résultats de I'exercice
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

6 841 572.25
27 086.18
715 026.20
8 882 468.80
54 356 405.60
106 924.95
52 575.20
73 808.40
39 869.55
5540 018.78
305 887.65

23 875 262.57
23 875 262.5

2492 370.09
231 277.72
318 779.99

14 440.96
12 890.22

2821.85
52 350.92
48 059.15
15 207.11

1 542 585.96
114 860.49
167 602.50

11 534.63
920 441.34
101 311.85

56 267.89

1502 020.38

45 709.65

10 170.30

8 909 800

641 500

7 467 400
54 984 800
72 000

20 000

40 000

11 400 800
276 500

29101 800
29 101 800

3329 500
310 700
434 400
18 700
20 000
14 600
226 400
51 400
50 700
2 304 000
265 500
202 500
11700
2202 700
77 300
25000

1 895 300

40 500
50 000

2910

* 390
424
427
434

* 435
436
438
439
461

* 480
490

2911

* 301
303
304
305
309
310
311
312

* 313
314

* 315

* 316
317
318

* 319
330

* 331
352
366

Eau potable

Imputations internes
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Ventes
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes

Subventions du Canton
Prélevements sur les réserves
Imputations internes

Evacuation eaux claires et usées

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Aides individuelles

54

Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
6 759 500 2 150 306-
641 500
7 427 400 40 000-
48 929 300 6 055 5006~
72 000
20 000
40 000
13 411 800 2 011 00Gr
276 500
26 407 000 2 694 806
26 407 000 2 694 806
3 000 600 328 90G-
280 600 30 106-
387 500 46 900-
20 100 1 400+
18 800 1 200-
14 600
235 100 8 700+
51 400
27 500 23 2006-
2 254 000 50 00G-
315 500 50 000+
213 000 10 500+
11 700
2 226 800 24 100+
117 300 40 000+
25 000
2 249 300 354 000+
45 500 5 000+
50 000




2910

2910.390
2910.435
2910.480

2911

2911.301
2911.313
2911.315
2911.316
2911.319
2911.331

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Eau potable

Diminution des facturations internes

Diminution des recettes due a la baisse des taxes planifiée pour 2022

Augmentation du prélévement sur les réserves due a I'amortissement de projets financés par fonds de réserve (Saint-Sulpice Il et autres)

Evacuation eaux claires et usées

Diminution de charges due a la baisse des effectifs du plan des postes

Diminution de charges due a la baisse d'achats de moyens de protection

Augmentation de charges due a la hausse de I'entretien des ouvrages d'exploitation

Augmentation de charges due au financement d'un logiciel informatique pour le calcul hydraulique de I'évacuation de I'eau
Augmentation de charge due a la taxe d'utilisation du domaine public pour les chantiers

Augmentation due principalement aux nouveaux amortissements des crédits d'investissement "Etudes diagnostiques des ouvrages techniques d'évacuation de
usées", "Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics 2021" et "Bassin versant le Grey et puits de chute"
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SECURITE ET ECONOMIE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

4 646 421.90
11 568 137.67
3 340.06

23 125 556.16
154 787.70
41 439.25

19 412.95

24 764.80

30 490.10

30 679.65

17 361.75
427 430.15

23910 335.07
23910 335.C

5246 350.57
487 208.41
665 177.64

31 486.65
15 755.90
28.00
190.30
2216.28

17 070 720.32
300.00

390 901.00
6 835 696.52
25254.15
66 769.08

6 881 329.40
10 101 285.92

17 570 900

24 054 700
120 000
10 000
25000

50 200
282 000

4 158 900
401 000

31 662 400
31 662 400

5318 400
496 400
703 800

31900
42 400
5100

2600
24 676 200

385 600
6 884 100
10 000

108 000
9 553 000
15107 300

2011

380
390
424
434
435
436
438
439
451
461
480
490

2912

301
303
304
305
309
310
313
317
318
319
390
434
436
439
451
452
490

Evacuation eaux claires et usées

Attributions aux réserves
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers
Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Subventions du Canton
Prélevements sur les réserves
Imputations internes

Traitement eaux usées

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Marchandises

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
14 862 700 2 708 2006-
23 487 600 567 10G-

120 000

10 000

25 000

50 200

282 000
2023 700 2 135 2006-
408 500 7 500+
29 645 400 2 017 006G
29 645 40 2 017 006
5 564 000 245 600+
520 300 23 900+
739 900 36 100+
36 600 4 700+
44 000 1 600+

5100
2 600

22 347 800 2 328 400-
385 100 500-
7 368 300 484 200+

10 000

108 000
8 919 200 633 80G-
13 239 900 1867 406-




2911
2911.390
2911.480

2912

2912.318
2912.434
2912.452
2910.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Evacuation eaux claires et usées
Diminution des facturations internes
Diminution du prélévement sur les réserves due a un budget moins déficitaire

Traitement eaux usées

Diminution de charges due a la baisse de la facture EPURA SA

Augmentation de recettes due a la hausse des charges de personnel refacturées a EPURA SA

Diminution de recettes due a une moindre contribution des communes de la CISTEP suite a un co(t global plus bas
Diminution de recettes due a une facturation plus faible a la Ville de Lausanne suite a un co(t global plus bas
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SPORTS ET COHESION SOCIALE



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

136 546 510.59
71676 497.€
64 870 012.66

3815108.72
1 158 266.8
2 656 841.89

1 040.00
1957 668.48
181 391.29
259 214.55
3 195.86
790.00

45 284.04
8427.10

2 201.10
312.35

13 704.80
2 243.20
361 350.90
187 490.45
402 336.00
388 458.60
5.60

6 300.00

8 700.10
41 103.05
170 000.00
748 170.00
183 988.08

149 927 100
74 684 000
75 243 106-

4 352 400
1219 000
3 133 4006-

30 900
2140700
200 100
301 400
3400
9700
74 500
27 400
3000
800
900

14 200
6 400
421 100
205 400
403 100
509 400

100 000

64 000

828 200
226 800

3000

+ 300
« 301
303
304
305
309
« 310
« 311
313
314
315
316
317
318
« 319
365
390
424
431
434
436
« 439
« 460
« 461
« 490

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Charges
Revenus
Excédent de charges

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Subventions a des institutions
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Subventions de la Confédération
Subventions du Canton

Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
154 661 200 4734 106
82 093 000 7 409 00G-
72 568 200
4 398 900 46 500+
1141 400 77 6006-
3 257 500
14 500 16 400-
2 214 800 74 100+
208 100 8 000+
313 600 12 200+
4 400 1 000+
9 700
80 800 6 300+
7 300 20 106-
2 500 500-
800
900
14 200
5900 500-
425 500 4 400+
185 900 19 506-
403 100
506 900 2 500-
100 000
34 500 29 500-
20 000 20 000F
748 200 80 006-
238 700 11 900+




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

3 SPORTS ET COHESION SOCIALE

3000 Secrétariat général

3000.300 Diminution du nombre de jetons de présence de la commission lausannoise pour les naturalisations

3000.301 Augmentation en lien avec le transfert de 0.7 ept au Secrétariat général

3000.310 Augmentation du nombre des communications personnalisées aupres des séniors

3000.311 Diminution due a I'adaptation du budget a la réalité des comptes et au transfert des budgets d’achats de mobiliers au Service achat et logistique Ville (SALV)
3000.319 Adaptation du budget a la réalité des comptes

3000.439 Adaptation du budget a la réalité des recettes escomptées suite a la finalisation du prhjdiuré&®u lausannois pour les immigrés » en 2021

3000.460 Augmentation suite au transfert comptable du solde de la subvention de la Commission fédérale des migrations en lien avec le projet Trait d’'Union (cf nature 4
3000.461 Diminution suite au transfert comptable sur la nature 460 du solde de la subvention de la Commission fédérale des migrations en lien avec le projet Trait d’Uni
3000.490 Augmentation due a la facturation interne au Service social des prestations effectuées par la comptabilité de direction en fonction des colts budgétés de 'unité
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

43 805 040.90
4013 279.¢
39 791 760.94

9 413 503.56
862 089.12
1099 525.13
7 313.15

18 139.93
178 008.16
2812 657.43
694 279.80
1451 153.16
716 597.02
76 917.69

95 727.66
616 696.22
309 435.20
20 597.10

10 412 228.80
10 702 834.08

4 317 337.69
20 324.03
1816 129.60
1707 697.33
34 682.05

7 645.85
227 991.61
67 561.09
44 448.40
86 800.00

48 062 400
5591 600
42 470 806

3 000

9 689 300
925 600
1158 300
13 000

24 700
179 700

3 132 600
711 000

1 300 600
578 500
85 700
135 000
1685 400
107 200
3000

10 575 400
12 179 300
30 000
5545100

2 342 600
2 665 100
63 700
13 500
284 300
50 100
85 500
86 800

3810

300
« 301
303
304
309
310
« 311
312
« 313
314
315
« 316
« 317
318
« 319
330
+ 331
« 365
366
« 390
424
« 427
« 434
435
436
« 439
« 452
461
« 490

SERVICE DES SPORTS

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Subventions du Canton

Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
46 794 500 1267 906
4 683 700 907 906-
42 110 800
3 000
9 410 000 279 306-
901 300 24 300-
1 135 200 23 106-
12 100 900-
24 400 300-
169 000 10 706-
3074 100 58 500-
658 100 52 906-
1 338 800 38 200+
567 200 11 306-
139 700 54 000F
125 400 9 600-
1 693 900 8 500+
231 500 124 300+
3 000
9 361 500 1213 906-
12 876 100 696 800+
30 000
5 040 200 504 906-
1778 700 563 90G-
2 405 200 259 906-
60 200 3 500-
13 500
258 900 25 400-
1900 48 200~
85 500
79 800 7 000-




3810
3810.301

3810.311
3810.313

3810.316
3810.317
3810.319

3810.331

3810.365

3810.390
3810.427

3810.434
3810.439

3810.452
3810.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des sports

Diminution suite au transfert du Centre de tir sportif de Vernand et de I'ensemble de ses activités au Corps de police (1 ept) ainsi qu’a la non-ouverture de la pi
de Montchoisi lors de la saison d’été 2022 en raison des travaux prévus lors de cette période
Diminution du budget suite a la non-ouverture de la piscine de Montchoisi lors de la saison d'été 2022 en raison des travaux prévus lors de cette période

Diminution suite au transfert du Centre de tir sportif de Vernand et de I'ensemble de ses activités au Corps de police ainsi qu’a la non-ouverture de la piscin
Montchoisi lors de la saison d’été 2022

Augmentation suite a des nouveaux frais de location des Halles Nord du Palais de Beaulieu en vue d’accueillir une multitude d'activités de sport pour toutes et
et sport associatif

Diminution suite au transfert du Centre de tir sportif de Vernand et de I'ensemble de ses activités au Corps de police ainsi que la non-ouverture de la piscin
Montchoisi lors de la saison d’été 2022 en raison des travaux prévus lors de cette période

Augmentation due a I'alimentation du Fonds communal pour le développement de I'activité physique et du sport pour toutes et tous et au paiement d’une nou
cotisation annuelle en faveur de I'Agence de I'Energie pour I'Economie (AEnEC)

Diminution due principalement a la fin de I'amortissement du credit d’investissement « Octroi d'une subvention et d’'une garantie de couverture de déficit au (
des JOJ 2020 a Lausanne ». La diminution est également due, dans une moindre mesure, a la fin de 'amortissement des crédits d'investissement « Rénovati
centre lausannois d'aviron » et « Sécurisation et assainissement des installations sportives ».

Augmentation des subventions annuelles pour le nouveau Centre sportif de Malley (couverture de déficit) et pour une manifestation ponctuelle d’envergure.
augmentations sont compensées partiellement par I'arrét de la subvention de CHF 3 millions aux institutions victimes de la crise économique induite par le COVI
19 attribué au budget 2021 par amendement du Conseil communal

Diminution de la facturation interne des intéréts principalement liée aux objets « Centre sportif de la Tuiliére : création d’'un centre de football et d’athlétisme »
« Stade de la Tuiliere — Construction d’un stade »

Diminution suite au transfert de la gestion des DDP (y compris les recettes) au Service du logement et des gérances, de la non-ouverture de la piscine de Mont
lors de la saison d’été 2022 (diminution des loyers percus) et suite au transfert du Centre de tir sportif de Vernand et de 'ensemble de ses activités au Corps de

Diminution des recettes — entrées piscines - liées a la non-ouverture de la piscine de Montchoisi lors de la saison d’été 2022

Diminution d’un partenariat financier consécutive a la non-tenue du programme « défi sportif lausannois » et baisse des recettes consécutive a la non-ouvertu
la piscine de Montchoisi lors de la saison d’été 2022

Diminution suite au transfert du Centre de tir sportif de Vernand et de I'ensemble de ses activités au Corps de police

Diminution des recettes liées a la non-ouverture de la piscine de Montchoisi lors de la saison d’été 2022 et au transfert du Centre de tir sportif de Vernand «
'ensemble de ses activités au Corps de police
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202

Fr.

Budget 2021
Fr.

9 538 405.62
6 118 068.1
3420 337.4+

5488 894.55
510 741.46
726 068.90

10 423.35
24 769.50
10 810.05
272 629.04
2517.80

30 475.65

3 853.90

48 967.02
281.35
1202 511.00
1205 462.05
3.58

1 000 000.00
65 990.55

2 845.86

4 989 928.16
59 300.00

54 515 901.65
39 350 720.2
15165 181.4%

1177 174.96
384 828.6
792 346.33

10 554 900
5969 600
4 585 300-

6 137 200
573 300
821 500

10 000
51 100
11 500
300 000
3 000

32 100

4 800

57 000
1200
1270 000
1282 200

857 000
50 000

8 000

4 995 300
59 300

60 377 000
3917760
21 199 406-

1 255 000
270 800
984 206-

3910

* 301
303
304
309

* 310

* 311

* 313
315
316
317

* 318

* 319

* 366
390
424

* 431

* 434

* 436

* 439

* 451
490

392

3920

SERVICE DES ASSURANCES SOCIALES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

SERVICE SOCIAL LAUSANNE - CSR

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
15 090 800 4 535 90%
11 786 300 5816 706G

3 304 500
6 113 000 24 2006-
572 700 600-
816 000 5 500-
9 500 500-
45 600 5 500-
2 000 9 500-
280 000 20 006-

3 000
32 100

4 300 500-
84 400 27 400+
80 000 78 800r
5 760 000 4 490 000+
1288 200 6 000+
550 000 550 000+
889 000 32 000+
66 000 16 000+
3121 000 3 113 000
7 101 000 2 105 700+

59 300
61 542 400 1 165 406
41 530 900 2 353 306

20 011 500
1 301 900 46 900+
285 600 14 800

1016 300




3910

3910.301
3910.310
3910.311
3910.313
3910.318
3910.319
3910.366

3910.431
3910.434

3910.436
3910.439
3910.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des assurances sociales
Augmentation de 0.80 ept pour la gestion des PC familles et transfert de 0.4 ept au Secrétariat général SCS
Diminution des impressions consécutive aux transferts de taches vers la Caisse cantonale AVS
Diminution suite au transfert du budget « achats de mobilier » (centralisation) au Service achat et logistique Ville (SALV)
Diminution du montant prévu pour les achats de sacs pour les nouveaux parents et les incontinents basée sur les comptes 2020
Augmentation due a I'étude d’'aménagement d’'un guichet unique pour les prestations sociales
Augmentation due aux frais administratifs en lien avec la nouvelle subvention pour les abonnements de transports publics (Plan climat, préavis N° 2021/24)

Augmentation due au nouveau subventionnement des abonnements de transports publics (destiné aux retraités, aux jeunes en formation jusqu'a 25 an:
bénéficiaires de prestations complémentaires AVS/AI) (Plan climat, préavis N° 2021/24)

Augmentation due aux émoluments percus dans le cadre de la nouvelle subvention des abonnements de transports publics (Plan climat, préavis N° 2021/24)

Augmentation due a la participation cantonale en lien avec le traitement des communications fiscales spontanées partiellement compensée par la diminution
participation cantonale en lien avec le contrdle des affiliations AVS des entreprises figurant dans la Feuille officielle suisse du commerce

Adaptation du budget a la réalité des comptes
Financement via le « Plan climat, préavis N° 2021/24 » du nouveau subventionnement des abonnements de transports publics
Augmentation due au financement de I'agence d’assurances sociales par le Canton dés 2022
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

630.00
756 507.17
69 133.66
111 300.07
1890.76
5404.75

4 913.59
3614.85
759.00

59 684.25
65 371.10
97 965.76
5 803.90

379 024.73

1500 632.32
1092 496.¢
408 135.34

963 884.80
90 051.04
136 050.17
2768.51
48 219.40
1910.10
5807.85
24 871.22
400.00

48 210.59
20 389.06
158 069.58
689.60
1091 807.38

500
829 900
77 300
122 300
2600

9 800
5600
3800
4700
26 900
66 000
105 600

1 000
269 800

1652 100
919 500
732 600-

958 000
89 600
135 400
3100
154 700
3 500
2700
32 200
800

92 600
26 900
152 600
8 000
911 500

3920

300
301
303
304
305
310
311
316
317
318
319
390
424
436
* 451

3921

* 301
303
304
305
309
310
311
316
317

* 318

* 319
390

* 436

* 451

Administration du service

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Dédommagements de tiers

Participation du Canton aux charges

Unités Support

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
Imputations internes
Dédommagements de tiers
Participation du Canton aux charges
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
500
866 100 36 200+
80 900 3 600+
126 200 3 900+
3 500 900+
9 800
5 600
3 800
4 700
26 800 100-
65 700 300-
108 300 2 700+
1 000
284 600 14 800+
1759 700 107 600+
959 50 40 00 +
800 200
1 044 000 86 000
97 900 8 300+
144 900 9 500+
4 200 1 100+
154 700
3 500
2 700
34 200 2 000+
800
114 500 21 900r
2900 24 006-
155 400 2 800+
2 500 5 500-
957 000 45 500r




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

392 Service social Lausanne — CSR

La répartition des imputations internes et des subventions varie en fonction de I'évolution de I'effectif des unités

3920 Administration du service

3920.451 Projection a la hausse de la subvention cantonale variant proportionnellement aux effectifs du Service et du nombre de dossiers Rl traités (nombre de dossit
augmentation)

3921 Unités de support

3921.301 Transfert interne de 0.50 ept (0.30 ept conduite II, 0.20 ept généraliste 1) du centre 3922 pour les unités « organisation » et « juridique »

3921.318 Transfert comptable de la nature 319 des dépenses liées a I'engagement de civilistes

3921.319 Transfert comptable sur la nature 318 des dépenses liées a I'engagement de civilistes

3921.436 Adaptation du budget a la réalité des comptes

3921.451 Projectitort1_ a ;a hausse de la subvention cantonale variant proportionnellement aux effectifs du Service et du nombre de dossiers RI traités (nombre de dossit
augmentation
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021

Fr.

39 486 451.94
35 569 987.€
3916 464.05

21 109 469.99
1959 570.45
2771985.49

60 098.44
66 560.81
213 896.65

1 082 563.02
69 876.71
272 534.77
69 249.50
5674 653.50
36 745.05
663 309.52
15 649.83
171 267.90
40 000.00
539 982.26
4 669 038.05
11 934.80

7 168 965.55
340 938.20
125 239.76
27 921 485.83
1423.75

12 351 642.43
2 303 406.7
10 048 235.69

10 512 970.56
1838671.87

43 906 000
36 066 900
7 839 106-

23982 600
2 235600
3279 000

69 900
92 600
94 900
1448 900
99 100
262 500
94 200

6 622 200
44 300
679 300
56 000
182 000
40 000

4622 900

8239 400
504 000
161 000

27 158 500
4 000

13 563 900
1920 400
11 643 5006-

11 228 900
2335000

3922

« 301
303
304
305
310

« 311
312

« 313

« 314

« 315

« 316
317

« 318

« 319
330

« 331
380
390
424

« 434
436

« 439

« 451
490

3923

365
* 366

Unités prestations

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Subventions et aides individuelles

Charges
Revenus
Excédent de charges

Subventions a des institutions
Aides individuelles
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
46 056 000 2 150 00G-
38 198 700 2131 806G

7 857 300
24 359 500 376 900+
2 281 000 45 400+
3321 200 42 200
92 000 22 100+
90 900 1700-
71 700 23 206-
1 483 000 34 100+
106 300 7 200+
359 000 96 500r
102 200 8 000+
7 908 800 1 286 600
44 700 400+
808 900 129 600+
63 500 7 500+

182 000

63 600 23 600r
4 717 700 94 800+
9 328 300 1 088 900+
509 000 5 000+
173 000 12 000+
28 184 400 1 025 900+

4 000
12 424 800 1139106
2 087 100 166 700~

10 337 700
11 398 800 169 900+
1 026 000 1 309 006-




3922
3922.301

3922.311
3922.313
3922.314
3922.315
3922.316

3922.318
3922.319
3922.331
3922.434
3922.439
3922.451

3923
3923.366

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Unités de prestations

Augmentation des effectifs de 6.00 ept (5.30 ept généraliste, 0.70 ept conduite 1) pour I'unité aide sociale d’urgence en lien avec le batiment sis a Saint-Martin
18, de 0.70 ept (spécialiste 1) pour I'unité logement et transfert interne de 0.50 ept au centre 3921

Adaptation du budget mobilier a la réalité des comptes

Annualisation du budget « marchandises et produits alimentaires » pour 'hébergement d’urgence sis a Saint-Martin 16 (9 mois en 2021)
Intégration du budget « nettoyages et désinfection » de I'hébergement d’urgence sis a Saint-Martin 16

Annualisation du budget « nettoyages de la lingerie » de I'hébergement d’urgence sis a Saint-Martin 16 (9 mois en 2021)

Augmentation du nombre de logements sociaux loués et adaptation du budget des loyers de I'hébergement d’'urgence sis a Saint-Martin 16 (9 mois en 2021
nature 434)

Augmentation due a la facturation interne des frais liés aux agents d’accueil et de sécurité de 'Espace de consommation sécurisé (ECS)
Annualisation du budget « ramassage des déchets » de 'hébergement d'urgence sis a Saint-Martin 16 (9 mois en 2021)

Augmentation due au nouveau crédit d’investissement « financement du mobilier du SSL »

Augmentation des revenus des loyers des logements sociaux (cf. nature 316)

Augmentation des encaissements des nuitées passées a I'hébergement d’urgence sis a Saint-Martin 16

Projection a la hausse de la subvention cantonale variant proportionnellement aux effectifs du service et du nombre de dossiers RI traités (nombre de dossit
augmentation) et adaptation de la subvention cantonale pour 'hébergement d’urgence (9 mois en 2021)

Subventions et aides individuelles

Diminution du budget des aides individuelles due a la suppression de la subvention pour la gratuité de I'abonnement du téléréseau pour les bénéficiaires c
AVS/AI
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

398 306.74
1889 700.00
15 400.00

24 872 053.70
21 036 162.7
3 835 890.95

2 377595.14
513 631.3
1 863 963.84

1 641 590.89
152 933.49
232 382.56

8 480.55
5639.11
5676.30

2 325.80

1 900.00
566.55
5531.31
1119.70
5408.10
4799.50

3 000.00
106 536.80
199 704.48
841.93
512 789.37

102 000
1803 000
15 400

26 580 400
22726 20
3 854 206-

2 389 500
497 600
1 891 906G-

1654 300
152 000
232 400

7 900
4 300
6 500
700
400
500
3400
1500
10 800
6 000

106 500
202 300

2000
495 600

3923

436
461
490

393

3930

301
303
304
309
310
311
313
314
315
316
317
318
319
331
365
390
439
490

Subventions et aides individuelles

Dédommagements de tiers
Subventions du Canton
Imputations internes

SERVICE DU TRAVAIL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Amortissement des dépenses d'invest.
Subventions a des institutions

Imputations internes

Autres recettes

Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
102 000
1 969 700 166 700+
15 400
26 834 600 254 200+
22 950 700 224 500-
3883 900
2 401 200 11 700+
516 900 19 300
1 884 300
1664 200 9 900+
155 400 3 400+
237 000 4 600+
7 900
4 500 200+
3 500 3 000-
1100 400+
400
600 100+
3 000 400-
1500
8 300 2 500-
6 000
106 500
201 300 1 000-
1 000 1 000-
515 900 20 300+




3923
3923.461

393
3930
3930.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Subventions et aides individuelles

Augmentation de la participation cantonale aux charges d’exploitation du Sleep’in ainsi que de la participation a la Communauté d'intérét pour la formation de b
des adultes (CIFEA)

Servicedu travail

Administration du service
Augmentation de la facturation interne au Service social et au Secrétariat général des co(ts informatiques en fonction des frais effectifs et du nombre de poste:

7



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

877 222.48
203 590.2
673 632.25

628 147.10
58 686.25
87 405.50

7 341.55
2133.20
1 373.50
729.70
1745.25
1447.85
2 854.80
309.61
1110.70
82.00

83 855.47
209.00
13 980.00
300.00
554.73
188 546.50

9631 832.16
9567 245.C
64 587.0#

6 709 950.77
624 182.78
945 311.95

19 168.80
37 778.34
27 622.40
93 594.25

998 800
224 500
774 3006-

703 900
65 700
98 400
11 700

2 300
900
800
800

3100

6 500

10 000
1400

93 300

23 000

1500
200 000

10 325 600
10 262 200
63 400-

7 251 300
673 900
1019 100
20 800
106 200
46 100

9 500

3931

301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
330
390
424
431
434
439
450

3932

301
303
304
305
309
310
311

Inspection du travail Lausanne

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

Particip. d'établ. fédéraux aux charges

Office régional de placement

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1014 700 15 900+
224 000 500-
790 700
718 400 14 500+
65 400 300-
100 500 2 100+
11 700
2100 200-
500 400-
1000 200+
800
3100
6 500
10 000
1400
93 300
23 000
1 000 500-
200 000
10 679 300 353 700
10 604 700 342 5006+
74 600
7 560 300 309 000+
705 000 31 100+
1 058 000 38 900+
21 700 900+
105 000 1 200-
34 100 12 000-
9 500




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

3932 Office régional de placement
3932.301 Augmentation de 4.70 ept due aux variations des effectifs en fonction du taux de ch6mage et du turnover naturel du personnel (variation des traitements)
3932.310 Diminution due a I'adaptation des prévisions budgétaires aux dépenses effectives des années comptables passées
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

109 892.30
5 950.00
140 089.23

812 818.55
8 634.15
95 018.34
1 820.30

17 913.00

6 044.61

9 406 309.73
136 977.75

3730476.38
3709 679.2
20 797.05

2 360 445.18
217 282.12
328 094.70

6 706.88
20 048.94
8 479.05
233.45
71 959.80
1581.80
50 858.17

633 299.70
3 464.75
27 262.59
759.25

122 000

125 000
1000
853 900
18 400
75 700
2700

15 000
10 247 200

4119 200
4099 10
20 100-

2617800
244 400
365 100

7 500
42 000
17 700
17 500
72 000

60 000
3 000
636 900
5200
27 800
2300

3932

312
313
314
315
316
317
318
319
390
436
439
450
490

3933

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
390

Office régional de placement

Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Particip.de la Confédération aux charges
Imputations internes

Unité spécialisée ORP-CSR

Charges
Revenu
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
122 000
125 000
500 500~
841 200 12 700-
18 600 200+
75 000 700~
2 700
700 700+
12 000 3 000-
10 592 700 345 500+
3584 200 535 00G-
3 563 500 53560 -
20 700
2197 400 420 400-
205 700 38 700-
306 400 58 700-
6 300 1200~
42 000
11 200 6 500-
10 500 7 000-
72 000
60 000
2 000 1 000-
634 700 2 200-
5200
28 500 700+
2 000 300~
300 300+




3932
3932.450

3933

3933.301
3933.310
3933.311

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Office régional de placement
Augmentation due au principe de couverture intégrale des colts effectifs de I'Office régional de placement

Unité spécialisée ORP-CSR
Diminution de 4.80 ept due aux variations des effectifs en fonction du taux de chémage et du turnover naturel du personnel (variation des traitements)

Diminution due a I'adaptation des prévisions budgétaires aux dépenses effectives des années comptables passées
Adaptation du budget aux besoins effectifs du Service suite a I'acquisition en 2021 de matériel informatique pour de nouveaux collaborateurs
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

35 758.50
570.03
3673 350.80

8 254 927.54
7042 016.8
1212 910.74

4 835 487.43
448 801.08
643 573.45

15 272.33
11 530.00
19 774.40
90 199.54
55 320.10
365 741.37
8 753.65
60 280.65
230 304.25
4 566.70
177 849.88
24 676.95
1 547.58
64 100.00
28 240.65
1168 907.53
36.30

12 331.85
411 885.62
12 834.70
126 772.23
895 946.40
5534 591.55

1000
4098 100

8 747 300
7642 80
1 104 5006-

5091 900
467 600
703 400

14 700
51 100
54 100
79 800
38 400
405 100
30 700
12 200
183 300
20 400
287 500
47 900

61 200

1198 000

58 000
575 000

129 700
876 100
5919 000

3933

436
439
* 450

3934

* 301
303
304
305
309
310

* 311

* 312

* 313

* 314

* 315

* 316
317
318

* 319
330
331
351

* 390
424

* 434

* 435
436

* 439

* 450

* 451

Unité spécialisée ORP-CSR

Dédommagements de tiers
Autres recettes
Participation de la Confédération aux charges

Emploi Lausanne

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Charges années antérieures

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Particip.de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 000

3562 500 535 600-

9 155 200 407 9006+

8 041 600 398 8006+

1113600

5345 100 253 200+

490 500 22 900+

738 700 35 300+

15 300 600+
51 100

50 000 4 100-

87 600 7 800+

13 800 24 600-

517 300 112 200

43 700 13 000+

22 600 10 400+

162 300 21 00G-

21 900 1 500+

286 100 1 400-

33 900 14 000-
61 200

1214 100 16 100+

23 000 35 00G-

705 000 130 000

112 200 17 500-

930 000 53 900+

6 211 400 292 400+




3933
3933.450

3934

3934.301
3934.311
3934.312
3934.313
3934.314
3934.315

3934.316
3934.319
3934.390
3934.434
3934.435
3934.439
3934.450
3934.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Unité spécialisée ORP-CSR
Diminution due au principe de couverture intégrale des colts effectifs de I'unité commune ORP-CSR

Emploi Lausanne

Augmentation due a la budgétisation de 1.85 ept prévus au plan des postes dées le 01.01.2022

Augmentation due a la mise a jour du matériel de sécurité du réseau IT4Net et de I'extension de garantie des serveurs
Diminution due au transfert comptable vers la nature 390 des charges d’énergie des locaux sis avenue de Sévelin 54
Augmentation due a I'achat de denrées alimentaires pour le restaurant d’application Quai 14 en proportion du chiffre d'affaires
Augmentation due au nettoyage par un tiers des vétements proposé par la boutique Esquisse

Augmentation due aux co(ts de nettoyage des équipements de protection individuels (EPI) du programme SIC « service d'intendance et de conciergerie » co
des tiers

Diminution due a I'abandon de locaux loués a des privés sis chemin de la Meuniéere 10

Diminution due au transfert comptable sur la nature 318 des codts du civiliste du programme DiversCités

Transfert comptable de la nature 312 des charges d’énergie des locaux sis avenue de Sévelin 54

Adaptation a la réalité des comptes des prestations facturées a des tiers par les programmes 5D et Atelier 36

Augmentation due a la hausse du chiffre d’affaires du restaurant d’application Quai 14

Diminution due a la baisse de remboursements des prestations de formation par d’autres organismes

Augmentation de la participation du SECO (Secrétariat d’Etat a I'économie) en lien avec le programme Syni, et en fonction des codts effectifs
Augmentation due a la commande de nouvelles mesures par le Canton, plus particulierement de la DIRIS (Direction de I'insertion et des solidarités)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN SPORTS ET COHESION SOCIALE

Comptes 202( | Budget 2021 Budget 2027
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

3934 Emploi Lausanne

47 618.15 85 000 * 490 Imputations internes 60 000 25000
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

3934 Emploi Lausanne

3934.490 Diminution due a la suppression de la facturation interne au Service social du nettoyage des locaux de I'Espace de jour sis a la route de Genéve 52 et Saint-|
et a la diminution de la vente interne de produits divers (bacs a compost, hotels a abeilles, etc.) au Service des parcs et domaines
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LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET
ARCHITECTURE



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

164 770 183.61
123 557 064.2
41 213 119.46

8 579 181.95
8 272 246.8
306 935.14

6 232 689.35
577 894.61

169 717 100
130 921 200
38 795 90 -

5271800
1 040 400
4 231 4006-

3029 700
282 400
428 400

5600
10 400
4500
500
5500
13 000
6 300
422 700
3200

7 000
746 700
305 900
658 000
382 400

4847 000
7753 80

2 906 800+

3 456 000
322 300

4010

* 301
303
304
309
310

* 311
313
315
316
317

* 318

* 319
330

* 331

* 390

* 436

* 439

4100

* 301
303

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET
ARCHITECTURE

Charges
Revenus
Excédent de charges

SECRETARIAT GENERAL LEA

Charges
Revenu
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE DU CADASTRE

Charges
Revenus
Excédent de charges
Excédent de revenus

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
166 554 000 3163 106
133 723 60 2802 40+
32 830 400
5 225 200 46 600-
2184 10 114370+
3041 100
3 000 000 29 7006-
277 700 4 700-
428 400
6 300 700+
14 400 4 000+
27 400 22 900r
4 200 3 700+
5 300 200-
13 500 500+
4100 2 200-
1184 700 762 000+
18 600 15 400+
3 500 3 500-
746 700-
237 100 68 800-
989 200 331 200+
1 194 900 812 500+
4 921 800 74 800
7 700 200 53 606-
2 778 400
3535 100 79 100+
330 500 8 200+




4010
4010.301

4010.311

4010.318

4010.319
4010.331
4010.390
4010.436
4010.439

4100
4100.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Secrétariat général

Augmentation résultant :

— de la création d'un ept en contrat a durée déterminée de trois ans (2021-2023) li¢ au Plan climat suite a I'amendement du Conseil communal du 08.12.2
(observatoire de I'environnement)

— du transfert de 2.5 ept (Unité climat) du Secrétariat municipal financés par le Fonds du développement durable (FDD) — Recette enregistrée sous rubri
4010.436

— de l'augmentation de 0.2 ept en provenance du SOI (0.1 ept) et du SPADOM (0.1 ept)

Diminution :

— de 2.6 ept suite au transfert au 01.09.2021 de I'Unité Pble Gare du Secrétariat général LEA au Service d’architecture et du logement

Acquisition de stations de mesure de qualité de I'air (financement par I'Etat de Vaud et le Fonds du développement durable) — Voir commentaire sous rubri
4010.318
Augmentation résultant :

— de mandats d'accompagnement et d’expertise, démarche participative et communication dans le cadre de la « stratégie participation » et du « plan d’actio
promotion de la santé » financés intégralement par le Fonds du développement durable (FDD) — Recette enregistrée sous rubrique 4010.439

— des frais de maintenance et de développement des stations de mesure de qualité de 'air et d'accompagnement scientifique (financement par I'Etat de Val
le FDD) — Recettes enregistrées sous rubriques 4010.439

— du transfert, au 01.07.2021, du Secrétariat municipal de I'Unité climat créée pour coordonner le Plan climat (préavis N° 2019/30), mandats, études, experti
financés intégralement par le FDD — Recette enregistrée sous 4010.439

Budget « frais divers » octroyés a I'Unité climat et intégralement financé par le FDD — Recette enregistrée sous rubrique 4010.439
Transfert de 'amortissement du crédit d’investissement géré par I'Unité Pdle Gare a Architecture et logement suite a son rattachement au 01.09.2021
Transfert des intéréts des crédits d’investissement gérés par I'Unité Pdle Gare a Architecture et logement suite a son rattachement au 01.09.2021

Financement par le FDD de I'Unité climat (2.5 ept) — Voir commentaire sous rubrique 4010.301

Financement par le FDD des actions mises en ceuvre en relation avec le développement durable (stratégie participation, plan d’action de promotion de la santé
ainsi que le plan climat

Cadastre
Création d’'un ept en contrat a durée déterminée du 01.05.2021 au 30.04.2024 financé dans le cadre du préavis des SIL N° 2019/23
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

849 492.22
4 870.00

9 805.51

22 558.42
16 567.99

1 045.90

49 235.61

3 503.70
124 728.45
24 200.50
1460.40

79 242.00

7 089.05
300.00

574 498.24
3 300.00

2 200.00
1550 000.10
2 954 000.00
14 795.25
442 981.80
17 620.00
112 266.39
3175 083.27

5007 525.21
67 981.8
4 939 543.33

3599 081.25
334 812.40
510 349.05

472 600
10 300
10 700
29 000
17 500
17 500
64 800

4 800
65 500
23 600

68 000
23 000

261 400
4 000

1 640 300
2823400
18 000
10 000
30 000

3228 100

5681 200
86 100
559510 -

3 898 500
363 300
557 900

4100

304
309
310
311
313
315
* 316
317
318
319
330
* 331
351
365
390
410
424
427
* 434
435
* 436
438
439
* 490

4400

300
* 301
303
304

SERVICE DU CADASTRE

Cotisations a la Caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Imputations internes

SERVICE D'ARCHITECTURE ET DU
LOGEMENT

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités
Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

483 100 10 500+

10 000 300-
10 700

27 200 1 800-

18 500 1 000+

13 700 3 800-

72 100 7 300+

3400 1 400-

62 300 3 200-

22 800 800-

47 900 20 106-
23 000

261 500 100+

3000 1 000-

1620 300 20 00G-

3 025 600 202 200+

14 000 4 000-

5 000 5 000-

30 000

3 002 300 225 80G-

13 004 000 7 322 80

2 158 80 2 072 706

10 845 200

2 000 2 000+

6 397 200 2 498 700+

594 300 231 000+

908 900 351 000+




4100

4100.316
4100.331
4100.434
4100.436
4100.490

4400
4400.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Cadastre

Augmentation des droits d’'usage en lien avec I'accroissement des logiciels métier

Baisse des amortissements découlant de la diminution du solde & amortir des véhicules et du matériel du Service
Augmentation des prestations effectuées par le Service du cadastre en faveur des SIL

Adaptation du budget des indemnités APG

Baisse de la facturation des prestations géométriques réalisées pour le Service de I'eau

Service d’architecture et du logement
Augmentation résultant :

du transfert de 24.4 ept du Service des gérances (GER) dans le cadre de la réorganisation entre I'ancien Service du logement et des gérances (SL!
Architecture (ARCH)

du transfert de 2.9 ept du Secrétariat général (SGLEA) suite au rattachement de I'Unité Pdle Gare a ARLO

Diminution :

de 6.7 ept transférés au Service de I'urbanisme (URB) suite a la création de I'Office des permis de construire (OPC)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

9 053.00
5925.65
12 013.60
1722.75

12 737.65
9 886.40
12 048.28
37 474.50
390.00

49 931.00
163 500.00

248 599.68

7 603.30
3 900.00
55 970.58

508.00

47 393 793.99
9722 529.7
37 671 264.2%

26 339 722.12
2 437 085.49
3 495 506.89

96 513.25
42 945.35

23 000
18 500
9200
1000

1500
15 500
17 000
28 000
33 900

4 000

288 000
163 500

258 400

2100

84 000

48 434 800
10 578 600
37 856 20 -

26 465 900
2 469 200
3528 400

147 300
83 400

4400

* 309
* 310
* 311
* 313
* 314

315
* 316
* 317
* 318
* 319

330
* 331
* 365

366
* 390
* 425

* 434
436
438

* 439
451

* 490

4510

* 301
303
304
309
310

SERVICE D'ARCHITECTURE ET DU
LOGEMENT

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
30 800 7 800+
52 400 33 900+
20 400 11 200+
16 700 15 700+
20 000 20 000+
2 000 500+
43 100 27 600
22 400 5 400+
318 400 290 400+
44 000 10 100+
4 000-
896 700 608 700+
2 983 600 2 820 100
1200 1 200+
649 900 391 500+
238 600 238 600-
423 400 423 400r
2 800 700+
891 000 807 000+
3 000 3 000+
600 000 600 000+
47 498 400 936 406
10 098 20 480 4006

37 400 200
26 363 200 102 706~
2 453 700 15 500-
3 508 800 19 60G-
144 400 2 900-
81 100 2 300-




4400
4400.309

4400.310
4400.311
4400.313
4400.314
4400.316
4400.317
4400.318
4400.319
4400.331

4400.365

4400.390
4400.425

4400.434
4400.439

4400.490

4510
4510.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service d’architecture et du logement (ARLO)

Réallocations budgétaires en faveur de URB suite a la création de 'OPC et en provenance de GER et du SGLEA suite a la réorganisation entre le SLG et A
ainsi qu’au rattachement de I'Unité Péle Gare a ARLO

Méme remarque que sous rubrique 4400.309

Réallocations budgétaires en faveur de 'OPC et en provenance du SLG. Centralisation des achats de mobilier au Service achat et logistique Ville (SALV) dés
Réallocations budgétaires en faveur de 'OPC et en provenance du SLG et du SGLEA

Réallocation budgétaire en provenance de GER

Réallocations budgétaires en faveur de 'OPC et en provenance de GER

Réallocations budgétaires en faveur de I'OPC et en provenance de GER et du SGLEA

Réallocation budgétaire en provenance de GER

Réallocations budgétaires en provenance de GER et du SGLEA

Diminution : I'amortissement du crédit « Recensement, contrfle et assainissement des batiments pouvant contenir de I'amiante » est budgété en fonction |
planification des dépenses

Augmentation : transfert de I'amortissement du crédit d’investissement géré par I'Unité P6le Gare a Architecture suite a son rattachement au 01.09.2021

Réallocation budgétaire en provenance de GER: participation aux charges d'intéréts des sociétés immobilieres et subventions sous forme de mise a dispc
gratuite de terrains

Transfert de la rubrique 4400.390 des charges d’exploitation des locaux du FAR a Villamont 4
Intéréts des préts chirographaires en provenance de GER et des crédits d'investissement transférés du SGLEA
Transfert sous rubrique 4400.365 des charges d’exploitation des locaux du FAR a Villamont 4
Intéréts des préts chirographaires en provenance de GER
Réallocation budgétaire en provenance de GER : honoraires sur les crédits d’investissement facturés a la Caisse de pension du personnel communal de Laus:

Réallocation budgétaire en provenance de GER : suppléments de loyer versés par les locataires ne remplissant plus les conditions d’'octroi, jetons de pré:
financement par le FDD des mesures en lien avec le developpement durable

Transfert & 'OPC des revenus induits par la facturation des permis d’habiter et d’utiliser
Honoraires facturés a GER pour la gestion des crédits d'investissements du patrimoine financier suite a la réorganisation entre le SLG et ARCH

Service des parcs et domaines

Diminution de 0.1 ept au bénéfice du SGLEA
Diminution de 0.05 ept en faveur de I'Unité Pdle Gare
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

322 437.66
1138 106.90
2 520 896.65

956 725.51

386 584.97

199 324.86

174 492.45
1794 459.17

331 920.17

5126.00
5181 068.48
42 696.50
1928 181.57
2 266 530.47

150 010.90

599 940.55
1023 615.12

713572.15

178 057.93

151 611.20

337 987.91

137 051.20

16 632.00

308 357.53

3 839 162.82

75 136 922.67
96 812 573.€
21675651.2+

10 642 664.68
986 976.80
1220 242.57

320 400
1207 700
2 295 600

973 500

405 700

241 400

216 500
2 289 000

327 500

4500
5324 900
30 000
2103 900
3 103 800
20 000

370 100
1082 800

802 300

181 000

154 200
131 000

263 300
4 470 100

76 251 400
102 900 900
26 649 50 +

2000

10 294 100
952 600
1296 700

4510

311
312
313
314
315
* 316
* 317
318
* 319
330
* 331
* 365
390
423
424
427
* 434
* 435
436
438
* 439
451
460
461
490

4900

300
* 301
303
304

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Achats d'objets mobiliers et d'instal- lations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Débours divers

Autres prestations de tiers

Imp6ts et taxes

Pertes, défalcations, moins-values

Amort du patrimoine administrati
Subventions & des institutions

Imputations internes

Loyers et produits des vignes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Recettes diverses et taxes décharge
Participation du Canton aux charges
Subventions acquises

Subventions du Canton

Imputations internes

SERVICE DES GERANCES

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Rétribution des autorités
Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
315 600 4 800-
1202 800 4 900-
2 329 800 34 200+
970 400 3 100-
421 700 16 000+
194 800 46 600~
194 600 21 90G-
2 269 300 19 70G-
360 900 33 400+
4 500

4 512 300 812 60G-
130 000 100 000+
2 040 500 63 400-
3102 300 1 500-

20 000
374 800 4 700+
1014 300 68 500-
559 800 242 500-

181 000
124 700 29 500-

131 000

263 300
4 327 000 143 106-
67 676 500 8 574 906
102 338 20 562 706-

34 661 700

2 000-
7 486 600 2 807 506-
692 200 260 406-
894 600 402 1006-




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

4510 Service des parcs et domaines

4510.316 Diminution du budget par réallocation interne sous différentes rubriques du SPADOM (313. 315, 316, 318, 319)

4510.317 Diminution du budget par réallocation interne sous rubrique 4510.314, 318 et 319

4510.319 Augmentation du budget par réallocation interne des rubriques 4510. 317 et 318

4510.331 Diminution due principalement aux crédits d’investissement « Travaux de rénovation et de réhabilitation 2016 » et « Aménagement du parc de quartier de Tivc
complétement amortis ; ainsi qu’a la diminution du solde & amortir des autorisations d’achats véhicules, machines et matériel

4510.365 Contribution de la Ville en faveur du Parc naturel périurbain sous forme de prestations propres (préavis N° 2019/52)

4510.434 Ajustement du budget des prestations d’entretien des espaces verts en faveur du CIO

4510.435 Diminution de vente de bois d’énergie et de plantes

4510.439 Diminution de produits liée a la fermeture de la décharge pour matériaux d’excavation du Solitaire DMEX

4900 Service des gérances (GER)

4900.301 Variations résultant :

— dutransfert de 25.4 ept en faveur du Service d'architecture et du logement (ARLO) dans le cadre de la réorganisation entre le SLG et ARCH
— delafin de la suroccupation au 01.08.2021 d'un ept au plan des postes
— de la diminution de 0.25 ept en faveur de l'unité Péle Gare
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

21 143.56
54 024.00
47 556.17

4 071 240.80
163 100.43
6 713 521.07

13 189 651.00
20 433.05

1 355 443.49
326 469.25
613 553.75
10 148 993.55
1303 675.24
4180 210.85
1188.00

233 286.00
19 843 548.41
35180 779.42
17 206.90
221 447.95

12 842 962.55
5086 731.31
3 196.95

336 664.67

4 683 988.24
2 967.65

27 304.50

4 286 029.24
34 123 294.56

37 500

75 500

50 200

4 768 300
188 600

6 513 500
2000

13 432 500
21 800
1462 800
342 800
578 700
11 166 100
4 080 800
2800 900
1200

123 300
18 059 500
37 460 100
233 000
230 900

13 057 700
5709 800

144 000
5051 900
3 000

6 537 800
34 472 700

4900

* 309
* 310
311
312
* 313
314
315
316
* 317
* 318
319
330
* 331
334
* 365
366
* 380
* 390
* 423
424
* 425

427
434
435
436
* 439
451
469
* 480
490

SERVICE DES GERANCES

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Amortissement du patrimoine financier
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Attributions aux réserves

Imputations internes

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Autres subventions

Prélévements sur les réserves

Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

27 700 9 800-

42 700 32 800-

46 800 3 400-

4 715 500 52 800-

170 800 17 80G-

6 636 900 123 400+

1500 500-

13 489 400 56 900r

11 600 10 206-

1127 000 335 80G-

330 200 12 60G-

575 700 3 000-

10 438 300 727 800-
4 080 800

2 800 906-

1 200-

134 400 11 100+

16 773 800 1285 7006-

39 703 800 2 243 700+

233 000

230 906-

13 013 400 44 300-

5 843 200 133 400+

144 000

4194 100 857 800-

3 000-

6 102 800 435 0006-

33 103 900 1 368 806-




4900

4900.309
4900.310
4900.313
4900.317

4900.318
4900.331

4900.365

4900.380
4900.390

4900.423

4900.425
4900.439

4900.480

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des gérances (GER)

Réallocation budgétaire en faveur d’ARLO dans le cadre de la réorganisation entre le SLG et ARCH
Réallocation budgétaire en faveur d’ARLO dans le cadre de la réorganisation entre le SLG et ARCH
Réallocation budgétaire en faveur d’ARLO dans le cadre de la réorganisation entre le SLG et ARCH
Réallocation budgétaire en faveur d’ARLO dans le cadre de la réorganisation entre le SLG et ARCH
Réallocation budgétaire en faveur d’ARLO dans le cadre de la réorganisation entre le SLG et ARCH

Diminution due principalement aux crédits d'investissement « Programme d’entretien des batiments du patrimoine®fétapeiere8« Programme d’entretien
des batiments du patrimoine administratffé@pe » complétement amortis

Transfert au Service d’architecture et du logement du budget des participations aux charges d’intéréts des sociétés immobilieres et subventions sous forme de
a disposition gratuite de terrains dans le cadre de la réorganisation entre le SLG et ARCH

Attributions aux fonds de régulation des loyers des batiments bénéficiant de I'aide des pouvoirs publics, en application du droit cantonal
Baisse résultant :

— dutransfert a ARLO des intéréts des préts chirographaires facturés par le Service des finances
— de la diminution de la facturation interne des intéréts due principalement aux objets « Batiments locatifs » et « Droits de superficie »

L’évolution des revenus des immeubles du patrimoine financier est due principalement ;
— alafacturation de nouveaux DDP, voire au plein effet en 2022 des redevances des DDP partiellement actives en 2021
— ala montée en puissance des revenus locatifs suite a la remise en location des batiments locatifs sis a Industrie 13, Madeleine 1 et Praz-Gilliard 7
— alacentralisation de la gestion des DDP a GER (transfert du Service des sports et des SIL)

Réallocation budgétaire en faveur d’ARLO : intéréts des préts chirographaires

Réallocation budgétaire en faveur d’ARLO : suppléments de loyer versés par les locataires ne remplissant plus les conditions d’octroi, jetons de présence, finance
par le FDD des mesures en lien avec le développement durable

Neutralisation par prélévements a la provision des charges d’intéréts et d’'amortissement du crédit d'assainissement énergétique et de rénovation des batime
patrimoine financier et des pertes nettes (charges et revenus) liés a la vente a I'Etat de Vaud des immeubles Ansermet 2 et Riponne 10 : adaptation du budg
regard des revenus locatifs des batiments rénovés remis en location (rapport-préavis N° 2015/50)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

LOGEMENT, ENVIRONNEMENT ET ARCHITECTURE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

28 652 759.79
8681 731.8
19 971 027.99

11 130 168.95
1 035 964.86
1554 881.00

47 994.79
15 604.12
116 661.63
108 996.40
2108.02
491 706.38
2 939 593.97
7 857.65

4 986 058.94
40 221.89
5173 993.07
1 000 948.12
5 332 260.65
22 041.55
55 303.00
21 856.60

3 250 270.00

29 230 900
8 561 400
20 669 50 -

1500
11721 400
1091 800
1689 800
175 000
16 200
101 900
100 000
2700
536 200
2985 000
21 600
4715 700
39 500

5 065 300
967 300
5191 500
25000

48 000
3 296 900

4910

300
* 301
303
304
309
310
* 311
* 312
313
* 315
* 316
317
* 318
* 319
* 331
390
* 434
436
438
* 439
490

SERVICE D'ORGANISATION ET
D'INFORMATIQUE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes
Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
28 228 100 1 002 806G
9 244 10 682 70 +

18 984 000

1500

11 522 500 198 906-
1 076 600 15 206-
1 689 000 800-
174 400 600-
16 000 200-
87 500 14 4006-
110 000 10 000+
1400 1 300-
508 700 27 500-
3 283 800 298 800+
20 000 1 600-
4 038 800 676 900-
59 100 19 600+
4 691 500 373 80G-
947 300 20 006-
5 905 800 714 300+
22 000 3 000-
40 000 8 000-
3 276 300 20 600-




4910

4910.301
4910.311
4910.312
4910.315
4910.316

4910.318

4910.319
4910.331

4910.434
4910.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service d'organisation et d’informatique

Diminution de 0.1 ept en faveur du Secrétariat général LEA

Centralisation des achats de mobilier au SALV et diminution des frais d’équipement des locaux

Accroissement de la consommation d'électricité des salles machines liée a 'augmentation du parc des machines
Réduction pour 2022 de la provision de I'impact maintenance matériel du préavis N° 2018/56 : Récolte 2019-2023

Accroissement du nombre de plateformes et logiciels, augmentation du nombre d’utilisateurs ou de licences (cas des logiciels de sécurité pour les accés a dis
et application de I'évolution de la politique tarifaire des éditeurs de logiciels (mode abonnement plutét que mode achat)

Transfert de prestations vers un nouveau crédit cadre projets informatiques, réduction de certaines prestations de support et d’'accompagnement, optimisatic
colts de téléphonie

Nouvelles cotisations (Future Sustainable Territories, Insfrastructure and Cities, ITC Infrastructure Resilience et Institut du numérique responsable)

Diminution due principalement a I'ajustement de I'amortissement du crédit d’investissement « Renforcement de la sécurité des Systemes d’information pou
période 2016-2019 » et au crédit « Mise en ceuvre gouvernance documentaire » complétement amortis

Nouvelle méthodologie de facturation des prestations informatiques en faveur des services commercialisés et subventionnés
La diminution de produits est due a I'adaptation du montant redistribué de la taxe CO2
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ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

206 827 566.04
62 387 668.€
144 439 897.16

32021 891.21
5 505 855.7
26 516 035.44

20472 127.94
1302 405.8
19 169 722.05

4074 977.94
375 543.02
529 497.05

2070.76
598.20

14 535.61
46 200.20
25 477.47
21 199.25
17 904.15
41 855.24
395.90
308 786.30
13 762.35
683 132.97
46 389.30
900.02

70 000.00
13 207 372.55
991 529.66

222 681 900
68 735 400
153 946 506-

35491 900
6 892 000
28 599 906-

22 525 000
1618 10
20 906 906-

5000
5176 900
483 200
673 400
2500
600

26 500
55 200
46 300
22 800
28 100
10 900
2500
316 200
29 200

1 050 500
77 100

63 800
13 340 700
1113 600

501

5010

300
* 301
303
304
305
307
* 309
310
311
312
* 313
314
* 315
* 316
* 317
* 318
319
330
* 331
365
* 390

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Charges
Revenus
Excédent de charges

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service et institutions
subventionnées

Charges
Revenu
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
226 364 600 3682 706
68 383 900 351 506-

157 980 700
31 951 600 3 540 306
3 136 400 3 755 606

28 815 200
23 168 200 643 200+
1 930 100 312 00 +

21 238 100
5 000-
5717 200 540 300+
533 700 50 500+
735 300 61 900+
2 300 200-

600
35 700 9 200+
55 700 500+
49 200 2 900+
25 200 2 400+
250 000 221 900+
10 900

7 500 5 000+
338 600 22 400
37 200 8 000+
976 500 74 00G-
73 100 4 000-
20 000 43 800-
13 355 900 15 200+
943 600 170 00G-




5
501

5010
5010.301

5010.309
5010.313
5010.315
5010.316
5010.317
5010.318
5010.331
5010.390

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS
Secrétariat général

Administration du service et institutions subventionnées

Nombre de postes au budget 2021 44.30000
Augmentation :
— Coordinateur-trice et support administratif pour les nouveaux centres aérés urbains 0.21000
— Chef-fe de projet (budget participatif) 0.20000
— Chef-fe de projet (politique accessibilité universelle) 0.40000
— Chef-fe de projet des institutions subventionnées 1.00000
— Responsable ressources humaines 0.30000
— Adjoint financier 0.20000
— Collaborateur RH 1.00000
— Projet Junior Team 2.25462
— Transfert du 5013 "Cultes et temples" 0.50000
— Transfert du 5800 "Service des écoles et du parascolaire” 0.20000
Diminution :
— Transfert a I'Office de santé - 0.40000
Nombre de postes au budget 2022 50.16462

Augmentation liée au plan de relance des places d’apprentissage avec la création de la Junior Team cuisine de Prélaz

Méme commentaire que sous la rubrique 5010.309 "Autres charges de personnel”

Méme commentaire que sous la rubrique 5010.309 "Autres charges de personnel”

Augmentation due au bail a loyer de la ludotheque "Petits Cailloux" de I'av. des Boveresses 31A-B

Méme commentaire que sous la rubrique 5010.309 "Autres charges de personnel”

Diminution due a I'adaptation de certaines prestations

Diminution due a la fin de 'amortissement du crédit d’'investissement "Locaux pour orchestres de jeunes a la Borde 49bis" préavis N° 2009/14
Diminution due principalement au transfert des imputations de subventions a la rubrique 5010.365 "Subventions a des institutions"
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE

ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

154 980.00
211 023.80
27 256.00
194 226.67
60 975.06
80 000.00
35 000.00
538 944.36

4 620 947.83
588 175.8
4032 771.98

2718 811.44
246 888.58
292 307.45

986.67

10 952.00
12 327.60
42 285.76
223 952.73
14 447.70
4 623.95
19 848.30
200 489.35
18 446.20
1817.00
27 000.00
785 763.10
232 969.00
25976.00
30.40

199 922.90

155 000
289 800

23 500
203 700
110 200
110 000

40 000
685 900

5085 000
930 500
4 154 500-

2788 500
260 400
307 800

600

14 800
16 400
54 100
371 300
18 000
6 700
24 700
392 000
25100
3 000

6 400
795 200
410 500

9900
207 600

5010

423
427
434
* 436
439
* 450
* 451
* 490

5011

301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
* 317
318
319
330
331
390
434
436
439
* 451

Administration du service et institutions
subventionnées

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Accueil vacances

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
155 000
289 800
23 500
158 400 45 300-
110 200
110 00G-
128 000 88 000F
1 065 200 379 300+
5213 800 128 800+
960 300 29 800
4 253 500
2 865 300 76 800
267 200 6 800+
314 400 6 600+
700 100+
14 800
11 600 4 800-
56 600 2 500+
362 200 9 100-
18 000
6 700
37 300 12 600+
403 700 11 700+
25 100
3 000
6 400
820 800 25 600r
417 700 7 200+
9 900
230 200 22 600r




5010
5010.436

5010.450

5010.451
5010.490

5011
5011.317
5011.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Administration du service et institutions subventionnées

Diminution due au remboursement par le Fonds du développement durable (FDD) de certaines dépenses en lien avec la politique d’'accessibilité universelle pr
N° 2018/03

Diminution due a la participation de la Confédération en faveur de la politique d’accessibilité universelle préavis N° 2018/03 et de la Commission fédérale
migrations en lien avec le budget participatif

Augmentation due a la participation du Canton liée au plan de relance des places d’apprentissage avec la création de la Junior Team cuisine de Prélaz
Augmentation de la facturation interne des prestations de service de la comptabilité et de la Junior Team au Service des écoles et du parascolaire

Accueil vacances
Augmentation liée au versement de I'indemnité des frais de repas aux moniteurs des centres aérés urbains
Augmentation due a I'accroissement du taux de financement de la FAJE qui passe de 31 a 32% ainsi qu’'a I'ouverture de deux nouveaux centres aérés urbains
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE

ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

39 181.55
90 096.00

3708 274.78
3351 812.8
356 461.95

2311 619.45
212 275.34
288 856.05

6 511.73

7 254.20
2870.30

6 469.10
20 593.05
997.80
1844.70
1622.65
74 503.80
29 417.00
610.52

4 900.00
737 929.09
58 817.95
11 279.63
3281 715.25

3 220 540.66
263 461.2
2957 079.46

636 000.45
57 019.01

73 800
228 700

4 457 300
4 098 800
358 500-

2763 400
257 900
359 300

8 000
24 900
6 200
17 500
50 300
2700
2400
12 000
156 200
81 000
2000

4 800
708 700
7 600
65 000
4 026 200

3424 600
244 600
3 180 006G-

699 100
65 300

5011

452
490

5012

301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
317
318
319
330
331
390
436
439
451

5013

301
303

Accueil vacances

Participation de communes aux charges
Imputations internes

Institutions d'éducation

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Cultes et temples

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
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Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts Fr

3 569 600

687 900
64 300

73 800
228 700

246 000
3 323 600

4 457 306
4 098 80 -

2 763 406-
257 900-
359 300-

8 000-
24 900-
6 200-
17 506-
50 306-
2 700-

2 400-
12 00G-
156 2006-
81 000-
2 000-

4 800-
708 700-
7 600-
65 000-
4 026 2006-

145 00k
1 400+

11 200-
1 000-




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

5012 Institutions d’éducation
Le Centre communal pour adolescents de Valmont a été repris par le Canton a péntictdbre 2021 — 25.90 ept

5013 Cultes et temples

5013.301 Diminution due au transfert de 0.5 ept au 5010 « Administration du service et institutions subventionnées » pour I'organis&aonidergai@e de I'église de
Saint-Francois
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

66 811.61

877.50
7692.70
412 068.28
7217.68
429 235.79
3 538.15
54 240.00
845.30
1117 886.00
18 278.30
1151.45
365 735.30
15 200.00
26 743.14
57 650.85
14 937.35
745.35

5 360.90
184 766.75

7924 473.70
6 381 049.2
1543 424.36

7924 473.70
6 381 049.2
1543 424.36

74 700
4 000

8 700
420 000
16 100
437 900
2000

54 200
3000

1 180 600
26 200

375 300
15 200
42 300
55 900
42 200

1000
500
143 500
1500

8121 700
6 590 500
1 531 2006-

8121 700
6 590 50
1 531 2006-

5013

304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
365
390
427
434
436
439
452
490

541

5410

Cultes et temples

Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Imputations internes

SERVICE DE PSYCHOLOGIE SCOLAIRE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Psychologie, psychomotricité et logopédie en
milieu scolaire

Charges
Revenu
Excédent de charges
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
73 600 1100-
4 000
8 700
402 400 17 606-
14 400 1700-
463 400 25 500r
2 000
16 900 37 306-
3 000
1 160 000 20 600-
26 200
586 600 211 300+
15 200
41 000 1 300-
55 900
38 400 3 800-
1 000
500
148 700 5 200+
1500
8 145 200 23 500+
6 660 500 70 00Cr
1484 700
8 145 200 23 500+
6 660 500 70 00 +
1484 700




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

5013 Cultes et temples

5013.314 Augmentation due au transfert des frais de télégestion du chauffage a distance de la rubrique 5013.318 "Autres prestations de tiers"

5013.316 Diminution due au transfert du bail & loyer du Ch. des Eterpeys 10 au Service des écoles et du parascolaire

5013.331 Augmentation des amortissements provenant principalement des nouveaux crédits d'investissements "Raccordement du temple de la Sallaz-Vennes au rés

chauffage a distance de la Ville de Lausanne et assainissement énergétique partiel” préavis N° 2020/26 et "Rénovation intérieure partielle du temple de Sével
raccordement au réseau de chauffage a distance de la Ville de Lausanne" préavis N° 2021/10
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

5549 472.31
514 132.90
771 509.25

15 848.47
56 242.91
24 733.60
25 556.27
2789.85

6 256.22
11 472.90
50 463.80
3 382.80
33 963.25
858 649.17
18 310.95
2983.42

6 359 754.97

7 366 367.20
5288 202.7
2078 164.49

3 989 958.52
3555 174.€
434 783.89

2372 957.52
218 427.80
321 054.96

6 705.00
20 340.00
26 849.70

5682 500
530 400
799 200

16 400
35700
26 300
46 100
1000
2300
26 400
60 200
3 500
11 500
880 200
26 900

6 563 600

8 110 000
6 202 20
1 907 800G-

4 392 100
3614 80
777 300-

2622700
244 800
360 800

7 300
37 000
60 700

5410

301
303
304
305
309
310
311
315
316
317
318
319
366
390
436
439
451

542

5420

301
303
304
305
309
310

Psychologie, psychomotricité et logopédie en

milieu scolaire

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Aides individuelles

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

SERVICE DE SANTE ET PREVENTION

Charges
Revenu
Excédent de charges

Office de santé

Charges
Revenu
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
5717 900 35 400+
535 200 4 800+
803 800 4 600+
16 400
35 700
26 300
26 300 19 80G-
1 000
2 300
26 400
60 000 200-
3500
11 500
878 900 1 300-
26 900
6 633 600 70 000F
8 153 900 43 900
6 297 400 9520 +
1 856 500
4 419 700 27 600+
3616 000 1 200
803 700
2 686 600 63 900r
251 300 6 500+
369 700 8 900+
7 700 400+
37 000
60 700




541

5410

5410.301
5410.311

542

5420
5420.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de psychologie scolaire
Psychologie, psychomotricité et logopédie en mil=nlare
Augmentation de 0.4 ept du poste de responsable d’équipe PPLS intégralement financée par le Canton

Diminution due a la dépense spéciale 2021 relative a I'achat d’équipements informatiques en lien avec les nouveaux postes créés ainsi qu'au transfert des act
mobiliers de bureau au Service achat et logistique Ville (SALV)

Service de santé et prévention
Office de santé

Hausse liée a 'augmentation de 0.2 poste d’adjoint financier ainsi qu’au transfert de 0.4 poste de gestionnaire de dossiers du Secrétariat général
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

16 553.55
30 421.34
19 919.85
1 829.65
1825.90
10 934.10
101 472.22
16 443.40
33.30

20 000.00

804 190.23
728.65

30 479.45
2672.23

2 260 304.30
1260 990.00

3 376 408.68
1733028.C
1 643 380.66

2388 483.41
221 147.33
331 606.69

4 467.05
40.00

3 932.50

2 845.30
134 600.92
41 929.77
1274.45

2 397.60
35 469.18

18 400
42 200

6 500
3900
21100
246 500
7 500

20 000
500
692 200
2700
14 400

2 340 000
1257 700

3717 900
2 587 400
1 130 506-

2 455 400
229 300
347 600

45 700
800

54 300
3 000
169 500
32 600
16 500
4 600
66 400

5420

311
313
314
315
316
317
318
319
330
365
366
390
434
436
439
451
490

5421

301
303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318

Office de santé

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Office dentaire

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
18 000 400-
42 200
35 000 35 000+

6 500
3900
21 100
211 200 35 306-
7 500
20 000
500
640 800 51 4006-
2700
14 400
2 332 700 7 300-
1 266 200 8 500+
3 734 200 16 300
2 681 400 94 000
1 052 800
2 456 500 1 100+
229 900 600+
348 100 500+
45 700
800
54 300
3 000
169 500
32 600
16 500
4 600
66 400




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

5420 Office de santé
5420.314
5420.318
5420.390

Augmentation due au transfert de la rubrique 5420.318 "Autres prestations de tiers" de I'aménagement du futur cabinet dentaire des Plaines-du-Loup
Diminution liée au transfert a la rubrique 5420.314 "Entretien des biens immobiliers" de 'aménagement du futur cabinet dentaire des Plaines-du-Loup
Diminution de la facture interne des prestations de service de la comptabilité de direction du Secrétariat général (transfert partiel du poste de gestionnaire de dos
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE

ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

38 531.30

9 400.00

47 030.90
113 252.28
1731617.78
264.55
1145.75

56 372 702.47
13 825 978.€
42 546 723.65

49 760.00

17 853 414.51
13 390.00
1633 168.78
1755 222.48
52 217.67
42 261.90
28 575.65
33 337.55
472 239.56
4172 950.01
599 483.53
4190 598.94
191 742.11
1165 833.23
92 397.70

3 449 054.86
364 881.75
40 864.01
11 954 505.15
70 784.00

60 000

9 400
100 000
122 800
2512500
100
1800

73 000

91 141 900
28 665 90
62 476 00G-

90 000
34 877 300
24 000

3 295 400
4 149 500
88 300
41 100
85 900
74 200
644 300
4 886 600
1025 200
5810 300
227 700
2873600
398 900
7727 900
402 000
109 700
15 130 900
83 300

5421

330
331
366
390
434
439
452
490

5800

300
301
302
303
304
305
307
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
351

Office dentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Aides individuelles

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

Participation de communes aux charges
Imputations internes

SERVICE DES ECOLES ET PARASCOLAIRE

Charges
Revenu
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement des dépenses d'invest.
Participation a des charges cantonales
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
60 000
23 500 14 100+
100 000
122 800
2512 500
100
1 800
167 000 94 000r
95 529 000 4 387 106
29 953 100 128720+
65 575 900
90 000
37 165 400 2 288 1006+
24 000
3512 400 217 000+
4 336 400 186 900+
100 700 12 400+
41 100
102 300 16 400+
84 000 9 800+
655 400 11 100+
5 030 900 144 300+
922 000 103 206~
6 224 400 414 100+
225 200 2 500-
3343 100 469 500+
406 600 7 700+
8 464 500 736 600-
421 700 19 700+
109 700
14 896 900 234 00G-
53 600 29 7006-




5421
5421.331

5800
5800.301

5800.309
5800.310
5800.313

5800.314

5800.316
5800.318
5800.351

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Office dentaire
Augmentation due aux premiers amortissements des autorisations d’achats de 2021 (remplacement de deux Units dentaires)

Service des écoles et du parascolaire

Nombre de postes au budget 2021 405.57507
Augmentation :
— Nouvelles places d’accueil dans les APEMS 17.10000
— Educatif — Prestations 7-8P 4.20000
— Logistique — Etablissements scolaires du Belvédére (préavis N° 2019/27) et de Béthusy (préavis N° 2020/04) 2.50000
— Transfert du Service de la petite enfance 7.40625
— Administratif — Renfort RRH dans le secteur parascolaire 1.00000
— Correction technique du plan des postes 0.64839
Diminution :
— Transfert personnel de cuisine APEMS Prélaz au Secrétariat général suite a la création du pool de formation 1.66347
— Administratif — Transfert au Secrétariat général 0.20000 - 1.86347
Nombre de postes au budget 2022 436.56624

Augmentation des frais de formation professionnelle liée a I'accroissement des prestations offertes au parascolaire

Augmentation liée a I'accroissement des prestations offertes au parascolaire

Diminution liée principalement au transfert des dépenses des produits alimentaires de la cuisine de production de Prélaz au Secrétariat général suite a la créat
pool de formation de la Junior Team

Augmentation liée a la facturation des frais de télégestion du chauffage a distance par les Services industriels lausannois ainsi qu’a la hausse des frais d’entreti
batiments résultant de I'accroissement des prestations offertes au parascolaire

Augmentation liée a I'accroissement des prestations offertes au parascolaire
Augmentation des frais de livraison de repas dans les APEMS liée a I'accroissement du nombre de places
Diminution due a la baisse des prestations facturées par I'Etat en lien avec les activités au parascolaire
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

297 242.30
786 046.45
355 001.35

6 707 728.98
1631 930.56
776 195.65
1047.60
372 233.10
4 405 419.63
4 392 126.45
648 057.90
657 088.90
941 879.03

103 142 131.46
31 386 582.:
71755 549.16

71043 872.79
31240 110.€
39 803 761.99

47 428 092.71
4 415 332.49
5372 449.31

139 323.23
147 410.35
79 672.86
309 759.65
322 251.98
1 846 460.67
261 978.48
23 010.64

325 300
784 000
415 500
7 571 000
1624 900
9 263 400
1100
263 600
6 229 700
9114 700
560 000
535 100
1073 400

79 816 400
20 384 80
59 431 606-

46 841 400
20198 10
26 643 306-

31 263 600
2925700
3 859 600

90 400
116 700
62 700
240 000
215 800
1848 100
122 100
17 500

5800

* 352
365
366
390
427

* 434
435

* 436

* 439

* 451

* 452

* 480
490

590

5900

* 301
303
304
305
309
310

* 311

* 312
313

* 314
315

SERVICE DES ECOLES ET PARASCOLAIRE

Participation a des charges de communes
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations des intréréts

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Prélévements sur les réserves
Imputations internes

SERVICE DE LA PETITE ENFANCE

Charges
Revenu
Excédent de charges

Lieux d'accueil de jour municipaux

Charges
Revenu
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
271 400 53 90G-
788 000 4 000+
396 500 19 00G-

7 862 800 291 800+
1591 600 33 306-
10 430 100 1166 700

1100
576 800 313 200+
5 768 300 461 400-
9 918 800 804 100+
635 500 75 500+
535 106-
1 030 900 42 500~
82 584 900 2 768 506+
22 336 500 195170+

60 248 400
49 961 700 3120 306
22 149 800 1951 706G

27 811 900
32 906 700 1643 1006
3075 300 149 600+
4 082 900 223 300+
94 900 4 500+
118 500 1 800+
58 100 4 600-
448 100 208 100+
280 800 65 000
1 879 000 30 900r
134 900 12 800+
17 000 500-




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

5800 Service des écoles et du parascolaire
5800.352 Diminution liée a la baisse du nombre d’éléves scolarisés dans d’autres communes
5800.434 Augmentation liée a I'accroissement du nombre de places dans les APEMS
5800.436 Augmentation due au transfert de la rubrique 5800.439 "Recettes diverses" relatif au financement des charges financiéres et de I'entretien des batiments scola
5800.439 Diminution due au transfert a la rubrique 5800.436 "Dédommagements de tiers" relatif au financement des charges financieres et de I'entretien des batiments scc
5800.451 Augmentation liée a I'accroissement des prestations offertes au parascolaire
5800.452 Augmentation liée a I'accroissement du nombre d’éléves scolarisés venant d’autres communes
5800.480 Diminution liée au dernier prélévement sur la réserve prévue au Fonds de rénovation et d’'assainissement des batiments ou sites scolaires
590 Service de la petite enfance
5900 Lieux d'accueil de jour municipaux
5900.301 Nombre de postes au budget 2021 335.70250
Augmentation :
— Administratif, éducatif et logistique (CVE Montoie, Diablerets et Grancy) 22.10000
— Pool de remplagant réaffecté dans les CVE 5.00000
— Correction technique du plan des postes 3.70690
— Régularisation solde enveloppe 2019 0.84381
— Encadrement FEE 0.30000
— Transfert d'une partie d'un poste de responsable de domaine de carriéres de Police (SE) au SPE 0.20000
Diminution :
— Transfert au Service des écoles et du parascolaire -7.40625
Nombre de postes au budget 2022 360.44696
5900.311 Augmentation due a la création de nouvelles places d’accueil aux centres de vie enfantine de Montoie, des Diablerets et de Grancy
5900.312 Augmentation due aux frais d’énergie liée aux nouveaux baux a loyer de I'av. Agassiz 5, de I'av. de Montoie 20, de la rue du Simplon 3 et de la rue de Geneve

5900.314 Augmentation due a la création de nouvelles places d’accueil aux centres de vie enfantine de Montoie, des Diablerets et de Grancy
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

ENFANCE, JEUNESSE ET QUARTIERS

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

3083678.70
50 408.60
3321 375.22
152 633.65
51570.10

30 925.05
698 630.00
3308 909.10
14 126 269.58
1 166 568.25
5421.90

418 357.27
20 000.00
15009 191.75
494 302.05

32 098 258.67
146 471.5
31951 787.1+

109 203.34
1367 140.20
28 726 577.15
1878 706.70
16 631.28
23 280.00

1 020.60
941.10
3711.15
115 470.00
2 048.65

1 680 500
54 400
912 500
130 400
37 000
18 000
703 200
2 543 200
9 752 500
385 200

388 700

9 364 500
307 200

32 975 000
186 700
32 788 306-

116 700
1483 600
29 394 400
1 955 200
25100

23 300
1000

55 000
105 000
2400

5900

* 316
317
* 318
* 319
330
331
351
390
* 434
436
438
* 439
* 450
* 451
490

5901

312
316
318
365
* 390
427
434
438
439
451
490

Lieux d'accueil de jour municipaux

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Institutions subventionnées

Charges
Revenus
Excédent de charges

Eau, énergie et chauffage

Loyers et redevances d'utilisation

Autres prestations de tiers

Subventions a des institutions

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes
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Budget 202Z

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
2173500 493 000
56 400 2 000+
1 359 900 447 400+
83 300 47 100-
37 000
20 300 2 300+
705 700 2 500+
2 429 400 113 80G-
10 254 800 502 300+
385 200
521 500 132 800+
188 600 188 600+
10 492 500 1 128 000G
307 200
32 623 200 351 806-
186 70
32 436 500
116 700
1 483 600
29 079 300 315 10G-
1 943 600 11 60G-
25 106-
23 300
3 400 2 400+
55 000
105 000
2 400-




5900

5900.316
5900.318

5900.319

5900.434
5900.439
5900.450
5900.451

5901
5901.390

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Lieux d'accueil de jour municipaux

Augmentation due aux nouveaux baux a loyer de I'av. Agassiz 5, de I'av. de Montoie 20, de la rue du Simplon 3 et de la rue de Geneve 52

Augmentation due principalement aux prestations de tiers en lien avec le déménagement du CVE de Valency a la rue de Genéve 52 pendant les travaux de i
conformité aux normes de 'OAJE et a la création de nouvelles places d’accueil

Diminution due a la suspension du financement du capital du fonds en lien avec le rapport-préavis N° 2018/04 - Réponse au postulat de Mme Florence Gerr
"Sensibilisation au francgais pour les enfants préscolaires allophones afin de faciliter leur intégration au cycle initial"

Augmentation due a I'accroissement du nombre de places offertes

Augmentation liée a la participation du CHUYV relative au déficit d’exploitation du CVE des Diablerets

Augmentation due a l'aide au démarrage accordée par I'OFAS en lien avec les nouvelles places d’'accueil des CVE de Montoie, des Diablerets et de Grancy
Augmentation due a I'accroissement du taux de financement de la FAJE qui passe de 31 a 32% ainsi qu’'a I'aide au démarrage des nouvelles places d’accueil

Institutions subventionnées
Diminution due a la baisse de la facturation interne des intéréts et du transfert des imputations de subventions a la rubrique 5901.365 "Subventions a des institu
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FINANCES ET MOBILITE



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

213198 973.39
703 694 571.1
490 495 597.76¢

14 057 302.96
398 412.0
13 658 890.9%

1650 106.70
153 684.03
231596.10

1 557.55

10 581.90
4918.75

12 018.42
859.10

45 579.30

2 351.10

625 000.00
10 182 560.00

1136 490.01
270 864.52
127 547.53

9 505 494.28
5745 990.9
3 759 503.33

3917 317.70
362 647.90
529 330.05

11 865.85
17 932.09
4 488.80

193 203 000
655 428 300
462 225 300+

14 493 900
34110
14 152 806~

1755 500
152 600
236 500

12 000

6 900

4 600

9 000
2900

47 000
600

625 000
10 350 000

1291 300
250 000

91 100

12 428 300
8 727 600
370070 -

4 094 300
381 600
552 400

13 000
466 400
6 000

6010

301
303
304
309
310
311
316
317
318
319
331
366
390
424
439

6700

301
303
304
305
309
310

FINANCES ET MOBILITE

Charges
Revenus
Excédent de revenus

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenu
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Autres recettes

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
204 552 300 11 349 306
678 910 200 23 481 906G
474 357 900
14 474 000 19 906G-
344 500 340+
14 129 500
1 708 200 47 300-
159 100 6 500+
243 000 6 500+
12 000
16 900 10 000+
6 200 1 600+
12 400 3 400+
1700 1 200-
60 000 13 000+
2 400 1 800+
625 000
10 350 000
1277 100 14 20G-
250 000
94 500 3 400+
12 664 500 236 200r
8 928 00 200 400
3 736 500
4 047 700 46 600-
378 400 3 200-
538 500 13 90G-
13 200 200+
466 400
6 000




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

6 FINANCES ET MOBILITE
6010 Secrétariat général
6010.310 Adaptation du budget aux codts réels notamment en raison de I'accroissement des ayants droit Subvention 80

6010.318 Adaptation du budget essentiellement pour prendre en charge les codts liés a la sécurité des places de jeux mobiles



COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

36 695.55
176 236.00
181 105.25

92 948.95
165 684.61
514 736.73

11 423.85

1599 150.77
193 222.02
27 248.79
1351 872.05
311 587.32
128 100.00

29 005.35
766 125.90

4 333 526.76

62 374.60

93 359.59
333 498.75

69 365 543.80
607 559 483.t
538 193 939.76

3 907 068.25
360 195.60
522 875.83

2910.00

72 277.51
12 509.33
366.20

148 276.93
1 680.00
2313941.88

51 500
180 000
245 000
100 000
198 800
635 900
178 600

2 233 500
231 500
30 000
1297 700
1532100
80 000
1000
848 300
5375 000

22 100
280 000

2121 200

52 119 300
551 710 300
499 591 00+

4 838 100
415 700
600 200

20 000
81 000
17 000
1900
456 300
2000
1145700

6700

* 311
312
* 313
314
* 315
* 316
* 317
318
319
330
331
* 390
423
424
427
434
436
439
490

6900

301
303
304
309
310
* 311
315
* 316
317
* 318

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

SERVICE DES FINANCES

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
260 400 208 900+
180 000
299 300 54 300+
100 000
213 800 15 000+
749 300 113 400+
158 600 20 00G-

2 231 200 2 300-
239 300 7 800+
30 000
1 299 500 1 800+
1 452 900 79 2006-
80 000
1 000
848 300
5573 900 198 900+
22 100
280 000
2 122 700 1 500+
52 001 600 117 706-
576 827 800 25117 506
524 826 200
5031 500 193 400+
418 000 2 300+
597 000 3 200-
19 700 300-
81 000
9 800 7 200-
1900
623 300 167 000+
2 000
1271 100 125 400+




6700
6700.311

6700.313
6700.315
6700.316

6700.317
6700.390

6900
6900.311

6900.316
6900.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service achat et logistique Ville (SALV)

Augmentation des charges liée au transfert des budgets des services de la Ville au SALV concernant la centralisation des budgets « Mobilier », il s’agit d’'une me
d’optimisation des ressources, permettre la réutilisation d’'une grande partie du mobilier d’occasion, avoir des gains environnementaux et de durabilité garder plt
que changer et réutiliser plutét qu'acheter, permettre ainsi des résultats bénéfiques tant pour I'environnement que pour les finances de I'administration commun

Augmentation des charges liée au transfert des budgets carburants, des services de la Ville au SALV, centralisation de 97 véhicules légers (< 3.5 t.) non équi
s'agit d’'une mesure d’optimisation des ressources

Augmentation des charges liée au transfert des budgets entretient, des services de la Ville au SALV, centralisation de 97 véhicules légers (< 3.5 t.) non équif
s'agit d’'une mesure d’optimisation des ressources

Augmentation des charges liée au transfert des budgets location des places de parc, des services de la Ville au SALV, centralisation de 97 véhicules légers (<
non équipés, il s'agit d’'une mesure d'optimisation des ressources

Diminution des charges liée au PML (Plan de mobilité lausannois) concernant les frais de déplacements

Diminution des charges liée au PML (Plan de mobilité lausannois), il s’agit d’'une baisse de dépenses concernant la location de véhicules via Mobility & Europ
mesure d’économie permettant d’optimiser les ressources, création d’'un pool de véhicules pour les besoin des services, ainsi qu’'une diminution de déper
concernant les déplacements professionnels (CFF + TP)

Service desfinances
Diminution liée a la centralisation des budgets "Mobilier" de la Ville et gestion du mobilier par le SALV

L'augmentation s'explique principalement par la mise en ceuvre du nouveau systeme d’'information financier (SIF)

Augmentation des amortissements des frais des nouveaux emprunts obligataires ainsi que des commissions, hausse partiellement compensée par une diminu
frais de courtage sur les opérations d’emprunt a court terme (< 12 mois)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

57 131.31

29 855 846.81
9 592.67
8676 504.71
1223 050.00
3175432.40
2596 872.39
14 600 149.75
1828 862.23
383 183 604.09
81 194 590.95
49 627 471.40
11 894 547.55
12 289 230.40
389 200.00
5304 036.01
2162 629.00
4 334 869.26
5483 973.76

952 308.85
9370 611.67
17 805.45

31 048.98
12773 118.10
3198 482.40
25 351 955.63

14 043 163.77
6 871 491.¢
7171672.1%

150 000
27 804 900
40 000

10 970 000
1200 000

2 500 000

1876 500
370 800 000
51 900 000
45 700 000
9 000 000
15 000 000
400 000
5100 000
2490 000
3191 800
4 240 000

1 080 000
8291 700

421 100
127 000
7 000 000

26 968 700

1 035 300
720770

6 172 400+

6900

319
322
329
330
331
334
351
380
390
400
401
402
404
405
406
421
422
424
425

431
434
436
438
439
441
480
490

691

SERVICE DES FINANCES

Impbts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Autres intéréts passifs

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Amortissement du patrimoine financier
Participation a des charges cantonales
Attributions aux réserves

Imputations internes

Impbts sur le revenu et la fortune

Impdts sur le bénéfice et le capital

Imp6ts fonciers

Droits de mutation

Impbts sur les successions et donations
Impots sur la propriété et sur la dépense
Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Part a des recettes cantonales

Prélevements sur les réserves

Imputations internes

SERVICE DU PERSONNEL

Charges
Revenu
Excédent de charges
Excédent de revenus
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
150 000

27 224 600 580 300-
40 000
10 970 000
1 200 000
2 500 000

1861 700 14 800-

379 800 000 9 000 006+

67 100 000 15 200 00G-

47 200 000 1 500 00Gr

9 500 000 500 000G+

15 000 000
400 000

5 300 000 200 000+

2 500 000 10 000+

3 436 200 244 400

5 840 000 1 600 00Gr

1 020 000 60 00G-

9 218 300 926 600F

120 000 301 10G-

125 000 2 000-

8 500 000 1 500 O0Gr

21 768 300 5 200 4006-

1 009 606 2 044 906-

4 414 600 2 793 106
5424 200




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

6900 Service desfinances

6900.400 Les impéts sur le revenu et la fortune des personnes physiques sont budgétés en augmentation de CHF 9 millions, respectivement de CHF 8 millions et CHF 1 n
6900.401 L'imp6t sur le bénéfice des personnes morales est en hausse de CHF 15.2 millions principalement en lien avec la mise en ceuvre de la RFFA

6900.404 Montant découlant du volume des transactions immobiliéres, les droits de mutation sont basés sur la moyenne des comptes des dernieres années

6900.424 L'augmentation de cette rubrique résulte principalement des impbts récupérés apres défalcation

6900.425 Les dividendes de EOS Holding et de Gaznat SA sont budgétés en hausse de, respectivement, CHF 1 million et CHF 0.6 million

6900.431 Adaptation des frais de contentieux (frais de sommation)

6900.434 Dans le cadre du marché de I'électricité, augmentation de CHF 1.1 million du retour du crédit actionnaire (crédit AC)

6900.438 zlgilrgi/glét)ion de la facturation de prestations au crédit d'investissement relatif a la mise en ceuvre du nouveau systéme d’information financier (SIF) (préavis
6900.441 La part a I'impét sur les gains immobiliers est budgétisée a la hausse sur la base de la moyenne de ces derniéres années

6900.490 Diminution de la facturation interne des intéréts suite a une baisse du taux de 0.25% (-CHF 2.4 millions) et réduction de la facturation interne des intéréts su

crédits d'investissements du Service de I'eau (-CHF 2.7 millions)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

14 043 163.77
6871 491.€
7171672.1%

6 964 157.70
549 798.18
754 180.65

1157 204.28
436 871.55
280 422.63

50 347.05
1492.30

650.50

369 483.50
111 527.85
840 677.57
20 070.94
624 793.40
1 881 485.67
178 398.50
951 010.00
2350 047.88

268 449.15
3123 586.13

17 335 300
7 207 700
10 127 606-

7903 400
671 200
949 700

4 323 000
133 300
194 900

98 600
10 000
22 800

4 300
356 800
24 600
2015 200
27 500

600 000

902 200
4 641 800
286 800
30 000
1346 900

16 300 006G-

16 300 00 +

16 300 006-

6910

301
303
304
* 305
* 309
310
* 311
313
* 314
315
* 316
317
318
* 319
331
* 390
424
* 434
* 436
438
439
490

6911

* 301
308

Service du personnel

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Imputations internes

Correctifs de la masse salariale

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Rattrapage Equitas
Ajustement de la masse salariale
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
14 690 400 2 644 906
4 414 600 2 793 106
10 275 800
7 583 700 319 706-
682 900 11 700+
940 800 8 900-
1921 900 2 401 106-
178 800 45 500+
196 300 1 400+
55 500 43 100-
6 000 4 000-
22 800-
4 300
331 300 25 500-
23 500 1100-
2 071 800 56 600+
17 700 9 800-
675 900 75 900+
808 200 94 006-
1 920 000 2 721 800G-
286 800
30 000
1 369 600 22 700+
15 700 006 600 00Cr
15 700 000
600 000 600 000+
16 300 006-




691

6910
6910.305

6910.309
6910.311

6910.314
6910.316
6910.319
6910.390
6910.434
6910.436

6911
6911.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service du personnel

Service du personnel

Réduction liée au changement de pratique comptable pour la comptabilisation de la participation du personnel aux assurances non professionnelles,
recommandation du CFL

Augmentation en provenance de SE suite au transfert de 9 apprentis employé-e-s de commerce au CFO et augmentation des prestations aux apprentis dans
du soutien a I'apprentissage

Diminution des charges liée au transfert de budget aux services concernés par la mesure de soutien a la formation (forfait bureau, informatique) pour la créati
places d’'apprentissage supplémentaires et centralisation des budgets "Mobilier" Ville et gestion du mobilier par le SALV

Diminution des charges liée a I'annulation de I'imputation interne relative aux frais de nettoyage des locaux Riponne 10

Diminution des charges liée a I'annulation de I'imputation interne relative aux frais de location des locaux de la Riponne 10, rocades des sous-unités
Diminution du montant octroyé pour le salon des métiers réparti vers d'autres budgets pour l'apprentissage

Augmentation des charges liée a I'ajustement de loyer et des charges d'exploitation relatif au Batiment SPEL a la Louve, adaptation du budget aux codts réels
Diminution de recettes liée a une modification de la méthode de calcul de la facturation interne aux SIL

Diminution de recettes liée au changement de pratique comptable pour la comptabilisation de la participation du personnel aux assurances non professionn
selon recommandation du CFL

Correctif delamasse salariale
Augmentation liée au financement de la différence de salaire nécessaire pour la pérennisation d’auxiliaires dans I'ensemble des services
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

51 722 664.08
40 253 412.€
11 469 251.54

3 370.00

18 151 694.96
1677 070.98
2444 141.47
44 519.68

99 516.71
388 281.04
783 051.95
1113 556.59
2273 469.70
840 838.02
148 673.56
79 687.44
1410 910.39
238 440.21

7 306.60

10 541 528.10
773 260.52
10 703 346.16
3 050.00

104 025.27
21 358 180.94
1691 287.09
47 578.20
136 546.75
30 358.14
374 485.29
14 307 149.00
264 567.55
53 488.90
1882 695.41

54 206 200
43 007 400
11198 80 -

3 000

19 670 800
1832800
2588 100
86 300
107 000
562 000
758 000
1682 100
2471000
1 058 000
209 200
94 000
2010 300
280 400
44 000

9 353 000
395 900
11 000 300
6 000

25896 700
2638 000
191 000
186 000
2500

260 500
11 200 000
270 000
46 000
2310700

6920

300
301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
365
390
410
424
427
434
435
436
438
439
451
461
469
490

SERVICE DES ROUTES ET DE LA
MOBILITE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Subventions du Canton

Autres subventions

Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
65 385 300 11179 106
42 071 20 936 20 -
23 314 100
3 000
20 155 500 484 700r
1 883 500 50 700+
2 732 800 144 700+
86 300
105 000 2 000-
385 000 177 00G-
800 000 42 000
1790 100 108 000+
2 543 000 72 000
1 025 900 32 106-
219 900 10 700+
94 000
2 040 300 30 000F
254 900 25 500-
10 000 34 006-
11 759 300 2 406 300
396 600 700+
19 100 200 8 099 900+
5 000 1 000-
25 091 500 805 206-
2 516 500 121 506~
41 000 150 00G-
176 000 10 00G-
2 500-
560 500 300 000+
11 200 000
270 00G-
46 000
2 434 700 124 000+




6920
6920.311

6920.312
6920.313

6920.316

6920.319
6920.330
6920.331

6920.390
6920.435

6920.436
6920.439
6920.461
6920.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des routes et de la mobilité

Transfert ponctuel d'une partie du budget alloué au renouvellement du parc d’horodateurs dans I'enveloppe des autorisations d’achats 2022 afin de financ
renouvellement conformément aux directives communales. Transfert de budget « mobilier » au SALV dans le cadre de la centralisation des budgets et de la ge:
du mobilier. Reclassement en nature comptable 313 d’une partie du budget alloué aux achats de signalisation lumineuse

Transfert du budget lié a la consommation électrique des passages inférieurs communaux depuis la division éclairage public des SIL

Transfert pérenne de I'enveloppe allouée au traitement des dégradations de voirie dans le crédit-cadre annuel vers le budget de fonctionnement. Transfert de |
« véhicules » au SALV dans le cadre de la centralisation des véhicules légers non équipés. Adaptation au réel du budget alloué a I'achat de carburant et a I'entr
du marquage et de la signalisation routiére. Reclassement depuis la nature comptable 311 d’une partie du budget alloué aux achats de signalisation lumineuse

Transfert de budget « véhicules » au SALV dans le cadre de la centralisation des véhicules légers non équipés. Augmentation du budget alloué aux licences €
avec la pose d’indicateurs pédagogiques. Adaptation du budget suite a la fin de leasing d’un véhicule du Service

Reclassement du budget pour la semaine de la mobilité en nature comptable 318, conformément a la nature des prestations mandatées.
Adaptation au réel du budget pertes et défalcations

Augmentation des amortissements des crédits d'investissements due principalement a I'amortissement du crédit d’investissement « (...) Projet de BHNS ¢
Confrérie et St-Francois »

Facturation par le Corps de Police des taches garartiasandité du trafic sur le réseau routier lausannois

Changement de pratique comptable pour les prastatalisées par I'unité garage du Service. La comptabilisation des écritures passera directement dans les compte
de bilan

Suppression de la cible de recette pour les remboursements d’assurance en cas de vandalisme sur les horodateurs

Financement par le Plan climat de 2 EPT ajoutés au plan des postes pour mettre en ceuvre de la mesure liée au transfert modal

Adaptation du montant des subventions prévues pour I'entretien des routes cantonales en traversée de localité en fonction aux interventions planifiées
Augmentation due a la facturation interne au Service de I'eau ainsi qu’a I'adaptation de la facturation interne a SGCD en lien avec la convention d'affichage
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

54 504 804.50
42 865 780.4
11 639 024.05

779 995.04
61 696.1
718 298.8F

456 057.68
42 079.13
63 580.44

3 608.75
2746.77
784.75
5919.52
64.85

38 354.52
101 255.33
5014.35
31 728.55
14 253.40

14 547.00
15 000.00

12 177.35
28 454.80
4 086.50
1977.52

113 343.00

113 343.06-

58 920 000
44 434 200
14 485 806-

940 100
82 500
857 606-

529 000
49 300
73 900

3 000
6 900
2100
24 500
1000
40 400
122 500
2000
36 800
1700
1000
46 000
15 000

12 000
50 000
1000
4500

123 700

12370 -

693

6930

301
303
304
309
310
311
312
313
314
316
317
318
319
330
365
425

427
434
436
439

6931

SERVICE DE LA PROPRETE URBAINE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impbts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Subventions a des institutions

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Tri des déchets

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
61 036 500 2 116 506
46 324 100 1 889 90G-
14 712 400
965 700 25 600
72 500 10 006-
893 200
521 500 7 500-
48 000 1 300-
69 800 4 100-
3 500 500+
6 400 500-
3 500 1 400+
20 000 4 500-
800 200-
40 400
122 500
1500 500-
80 000 43 200
1700
100 900-
46 000
15 000
12 000
40 000 10 00G-
1 000
4 500
123 700
123 700




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

693 Service de la propreté urbaine

6930 Administration du service

6930.318 Augmentation des charges liée aux prestations internes fournies par le SOI (téléphonies fixe et mobile, supports informatiques niveaux | et Il, développemer
projets informatiques), revue de la méthode de calcul et adapté aux codts complets

6930.434 Diminution des recettes aux prestations effectives facturées a Gédrel SA pour la gestion administrative du périmétre (chef de service, économiste, secrétariat)
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

113 343.00

26 187 242.63
26 187 242.€

10 687 721.99
969 705.01
1 345 220.45
63 612.04
28 993.60
68 685.44
130 635.29
84 160.79
1011 677.23
92 062.84
456 644.05
38 556.02
32 830.70

8 219 432.06
238 954.61
8 483.05
2184 096.35
20 595.45

505 175.66
184 389.23

2 000.00

22 826 340.57
1 240 583.56
297 999.50
11 818.89

500

700
1000
121 500

28 944 500
28 944 500

10 860 400
991 900
1406 500
65 200
25000
92 500
183 000
118 000

1 098 000
102 000
721 100
55 600
43 300
9722 800
367 000
35 000
2414 000
101 500

541 700
10 000
2000

23 633 100
893 000
346 200
20 000

6931

311
312
313
318

6932

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
352
380
390
424
427
434
435
436
439

Tri des déchets

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Autres prestations de tiers

Gestion des déchets urbains

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Attributions aux réserves

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
500
700
1 000
121 500
30 239 200 1294 706
30 239 200 1294 706
10 943 700 83 300+
1 004 200 12 300+
1414 100 7 600+
73 400 8 200+
25 000
92 500
123 400 59 600-
113 000 5 000-
1 148 000 50 000+
96 500 5 500-
713 600 7 500-
66 100 10 500+
43 300
8 869 600 853 206-
317 000 50 00G-
35 000
2 439 100 25 100+
110 300 8 800+
2 156 700 2 156 700+
454 700 87 00G-
10 000
2 000
23 147 300 485 800-
1729 000 836 000+
346 500 300+
10 000 10 00G-




6932

6932.305
6932.311
6932.314

6932.316

6932.318

6932.319
6932.352
6932.380
6932.390

6932.435
6932.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Gestion des déchets urbains

Augmentation des charges liée a I'évolution des cotisations patronales auprés de I'assureur-accidents
Diminution des charges liée aux besoins projetés pour I'acquisition de machines et équipements « métier » et au transfert partiel au SALV du budget mobilier

Diminution des charges liée aux besoins projetés pour les travaux de réfection sur le patrimoine bati (batiment administratif, parking véhicules lourds, déchéteri
Malley)

Augmentation des charges liée aux besoins projetés pour les licences de pesée embarquée sur les véhicules de collecte, ainsi que pour le nouveau logiciel de
des tachygraphes pour les poids-lourds

Augmentation des charges liée aux besoins projetés pour le traitement des déchets par Tridel SA (baisse du prix a la tonne) et suppression de la provision fait
le traitement du papier/carton, marché redevenu générateur de recettes depuis le premier trimestre 2021 (cf. rubrique 435). A contrario, valorisation des prestal
internes fournies par le SOI (téléphonies fixe et mobile, supports informatiques niveaux | et I, développement de projets informatiques

Diminution des charges suite aux projections faites pour I'imp6t préalable (TVA)

Augmentation des charges en lien avec la participation communale pour les accés de la population lausannoise aux déchéteries de Cugy et d’Epalinges
Ajustement comptable rubriques 380/480, attribution et prélévement au fonds
. I?{mj?ution des charges suite a la diminution des prestations du contentieux (gestion des factures dues suite aux recours au TF - taxe de base) et la réducti
intéréts

Augmentation des recettes suite a un retour a la normale du marché mondial pour le papier/carton

Ajustement du budget par rapport aux revenus réels
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

1028 250.40
550 824.18
45 036.30

21535 137.87
10 727 755.€
10 807 382.1&

12 711 542.75
1178 215.88
1581 681.47

25092.15
2527.11

55 261.18
484 096.74
1332 341.17
89 898.04
294 411.44
1304 526.53
34 725.81
1243 763.83
480 195.84
630 058.00
86 799.93

7 892.30

50 641.85
567 318.95
66 094.84

6 608.60
9708 422.00
320 777.15

1242 000
2706 900
91 300

22 661 700
9157 20
13 504 506-

13136 400
1224 700
1683 000

17 000
4700

63 500
854 700
921 900
106 900
680 400
1 055 600
35 500

1 057 400
448 400
1289 600
82 000
20 000
25000
852 200
37 000

7 800 000
423 000

6932

452
* 480
490

6933

301
303
304
309
310
311
* 312
313
314
315
316
317
* 318
319
* 331
* 390
424
* 427
434
* 436
* 437
439
* 451
490

Gestion des déchets urbains

Participation de communes aux charges
Prélévements sur les réserves
Imputations internes

Propreté du domaine public

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Amendes

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 193 900 48 100-
3 709 600 1 002 700+
90 900 400-
23634 700 973 000+
9 939 200 782 000G
13 695 500
13 440 800 304 400+
1 258 200 33 500+
1721 600 38 600r
17 000
4 700
62 100 1 400-
704 300 150 4006~
961 900 40 000+
106 900
655 200 25 206-
1089 700 34 100+
39 600 4 100+
1222 900 165 500+
449 600 1 200+
1 847 300 557 700+
52 900 29 106-
20 000
50 000 25 000+
882 200 30 000F
64 000 27 000+
200 000 200 000+
8 300 000 500 000+
423 000




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

6932 Gestion des déchets urbains

6932.480 Ajustement comptable 380/480, concernant le préléevement sur le fonds déchets pour équilibrer les comptes d’exploitation

6933 Propreté du domaine public

6933.312 Diminution des charges suite a une diminution de la consommation d’eau dans les WC publics

6933.318 Augmentation des charges concernant les colts d'incinération des déchets de voirie (volumes a traiter), les frais d’assurance RC pour les véhicules et mac

(nouvelles machines) et la valorisation des prestations internes fournies par le SOI (téléphonies fixe et mobile, supports informatiques niveaux | et Il, développem
de projets informatiques)

6933.331 Augmentation des charges en lien avec les amortissements des investissements (WC public — phase 1) et des véhicules (véhicules électriques + nouvelles ma
spéciales/CMAR)

6933.390 Diminution des charges en lien avec les intéréts

6933.427 Augmentation des recettes concernant les loyers percus pour les petits édicules (anciens WC transformés) loués pour la vente de restauration rapide

6933.436 Ajustement du budget par rapport aux revenus réels

6933.437 Augmentation des recettes en lien avec les amendes d’ordre sur le littering

6933.451 Augmentation de la contribution cantonale provenant du Fonds de péréquation « route »
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

5591 596.83
5591 596.8

4 457 870.32
413 020.66
550 855.52

26 938.59
12 027.00
57.92
240.15
16 592.57
78.15
1929.90
1677.20
21 499.10
907.50

3 304.25
84 598.00
5 544 955.08
44 217.05
2424.70

297 489.13
297 489.1

163 339.56
14 759.54
20 692.56

966.82

5939.35
8 486.40
1710.80
15 286.10
2 000.00

5885 100
5885 100

4 634 800
432 800
602 400

28 400
25000
2000
600
29 000
1500
3 000
4 000
38 100
2100
3400
78 000
5855 100
30 000

364 900
364 900

189 200
17 800
24 700

1200
1000
1000
14 300
3 500
36 000
2000

6934

301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
317
318
319
331
390
434
436
439

6935

301
303
304
305
309
311
312
313
315
316

Incinération des déchets

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Centre de compactage (GEDREL)

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
5717 500 167 6006-
5717 500 167 606-
4 463 700 171 106-
417 700 15 10G-
579 200 23 206-
30 300 1 900+
25 000
500 1 500-
600
4 900 24 106-
1 500-
3 000
3 500 500-
109 000 70 900r
2100
3 400-
78 000
5677 500 177 606-
40 000 10 000+
355 700 9 206-
355 700 9 206-
190 100 900+
17 900 100+
24 800 100+
1400 200+
1 000
1 000
14 300
3 000 500-
26 000 10 00G-
2 000




6934

6934.313
6934.318

6934.436

6935
6935.315

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Incinération des déchets

Diminution des charges suite au transfert chez Tridel SA des dépenses de carburant et de piéces détachées pour le véhicule de service

Augmentation des charges liée a des adaptations des prestations internes fournies par le SOI (téléphonies fixe et mobile, supports informatiques niveaux |
développement de projets informatiques)

Ajustement du budget par rapport aux revenus réels

Centre de compactage (GEDREL)
Diminution des charges, adaptation a la réalité des comptes pour I'entretien des compacteurs a déchets
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COMPTE DE FONCTIONNEMEN

FINANCES ET MOBILITE

Comptes 202
Fr.

Budget 2021
Fr.

600.00
63 708.00

295 716.40
1689.50
83.23

1000
72 200
1 000
364 900

6935

317
318
319
434
436
439

Centre de compactage (GEDREL)

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp0ts, taxes et frais divers

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 000
72 200
1 000

355 300 9 600~

400 400+
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SERVICES INDUSTRIELS
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2020 Budget 2021
Fr. Fr.
357 694 902.93 366 569 500
401 082 882.25 410238 000
43 387 979.32 43 668 500
95223 132.71 115 372 900
146 663 031.13 183 149 700
51 439 898.42 67 776 800
9708 047.25 10993 200
903 669.85 1022 900
1353 823.40 1548 900
56 335.70 64 300
11 644.33 28 000
99 286.12 352 300
45 409.00
15 646.08 11 000
100
41 290.88 941 900
105 413.02 118 300
33 306.55 68 100
6 043 256.07 6 860 100
22 206 112.03 30 426 900
15 409 612.29 13 880 000
153 873.18 25000
34 016 209.25 43 705 600
1962 959.00
3057 238.71 5326 300
130 485.03 7 536 600
208 134.20 217 300
86 668 519.59 95 210 300
45162 178.72 48 268 200
49 795.46 40 200
8 645 874.03 8 276 200
1825 937.95 2423000
3972 106.15 21177 900

X %

¥ ok % ok ¥ %

7210

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
322
330
331
334
380
424
427
434
435
436
438
439
480

SERVICES INDUSTRIELS

Charges
Revenus
Excédent de revenus

PATRIMOINE

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage
Marchandises
Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers
Impéts, taxes et frais divers
Intéréts des dettes
Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Amortissement du patrimoine financier
Attributions aux réserves
Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes
Dédommagements de tiers
Personnel facturé aux crédits d'investissements
Autres recettes
Prélévements sur les réserves
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts Fr.

374 525 400 7955900 +
414 247 200 4009 200 +

39 721 800
116 052 300 679400 +
186 937 700 3788000 +

70 885 400
12 618 200 1625000 +
1176700 153 800 +
1764 400 215500 +
78 200 13900 +
66 600 66 600 +
40 000 12000 +
890 800 538500 +
45 000 45000 +
12 000 1000 +
141 100 141 000 +
683 800 258100 -
50500 67800 -
86 300 18 200 +
8551 000 1690900 +
32 776 100 2349200 +
12 323 400 1556 600 -

25000
37 600 700 6104900 -
1827 300 1827300 +
5295 200 31100 -
3 475 300 4061300 -
148 800 68 500 -
99 430 400 4220100 +
47916 900 351300 -
66 200 26 000 +
12 659 900 4383700 +
2274 300 148 700 -
20 965 900 212 000 -




v

7210
7210.301

7210.309
7210.310

7210.311

7210.312
7210.314
7210.315
7210.316

7210.317
7210.318

7210.319
7210.322
7210.331
7210.334
7210.424
7210.427
7210.434

7210.436
7210.438
7210.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

SERVICES INDUSTRIELS

Patrimoine

Intégration de la nouvelle division Gestion Multifluide des Raccordements (GMR), 12 EPT transférés des services Réseaux et Commercial. Mesure du plal
Iégislature pour le renforcement du soutien aux rénovations des batiments

Transfert des frais concernant les congres et les séminaires de la rubrique 7210.319

Intégration de la nouvelle division Gestion Multifluide des Raccordements (GMR) et augmentation des besoins pour la division Gestion Stratégique du Patrimc
(GSP) concernant I'accés a des plateformes de normes

Augmentation des achats de matériel pour les travaux provisoires des Axes forts en partie compensée par la réduction des colts d'achat du mobilier du
centralisation des achats au Service achat et logistique Ville (SALV)

Energie des amplificateurs du réseau multimédia hors Lausanne auparavant budgété au service Réseaux
Transfert du budget concernant I'entretien des batiments MT/BT et des galeries du service Réseaux
Diminution des travaux d'entretien pour les travaux provisoires des Axes forts

Transfert du budget concernant la location de programmes informatiques a la division IT du service Services Partagés et transfert des places de parc concern
véhicules repris par le Service Achat et Logistique Ville (SALV) dans le cadre de la création du pool des véhicules

Intégration de la nouvelle division Gestion Multifluide des Raccordements (GMR)

Transfert du budget des raccordements pour la division Gestion Multifluide des Raccordements (GMR) du service Réseaux. Intégration des colts de contr
chantier par le service du Corps de Police et transfert du budget de la mise a disposition des centraux du service Commercial

Augmentation des tarifs Swissgrid pour I'utilisation du réseau amont

Diminution du taux d'intéréts de 2.5% pour 2021 a 2.25% pour 2022, ainsi que diminution des valeurs résiduelles

Diminution du montant prévu d'amortissement des installations démantelées prématurément requis par le projet Axes forts selon planification du projet
Transfert des actifs de Lavey au patrimoine financier

Révision des hypothéses de facturation pour les Axes forts suite a la revue du planning de réalisation

Transfert du loyer d'une parcelle a Crissier suite au regroupement de la gestion des DDP par le Service des gérances

Augmentation des tarifs d'acheminement électricité suite a I'augmentation des tarifs Swissgrid et transfert du service Réseaux des raccordements clés en
(GMR)

Ajustement des APG selon le réel 2020
Augmentation des heures de personnel activées pour le projet smart metering
Diminution de I'attribution issue du Plan climat suite a son imposition a la TVA
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2020 Budget 2021
Fr. Fr.
31 600 352.52 36 677 000
1968 276.66 2595400
29 632 075.86 34081 600
15 645 924.00 16 051 000
1449 680.31 1492 500
2 054 283.93 2161000
91 865.12 94 400
33414.46 51 600
1339 487.49 2 156 100
177 240.14 235500
36 339.95 108 400
321 118.71 447 900
3969 677.55 5431 400
4 507 507.59 4 502 100
176 297.37 271 800
1197 859.87 2796 900
526 689.41 759 600

15.11
50 000
7295151 66 800

152 267.68
1625 186.88 2328900
150 109.50 256 500
20 351.50 10 000

20 361.10

X % %

¥ O% % % ok ok %

7220

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
322
330
331
424
427
434
436
439
480

RESEAUX

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Prélévements sur les réserves
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts Fr.
38 071 400 1394400 +
1 654 200 941 200 -
36 417 200
17 152 100 1101100 +
1 605 900 113400 +
2222 200 61200 +
107 100 12700 +
46 000 46 000 +
74 900 23300 +
1691 200 464 900 -
211 200 24 300 -
106 100 2300 -
292 400 155500 -
6 629 800 1198400 +
4 458 900 43200 -
256 000 15800 -
2401700 395200 -
718 400 41200 -
55000 5000 +
42 500 24 300 -
60 000 60 000 +
97 800 97 800 +
1337 500 991 400 -
137 300 119 200 -
21 600 11600 +




7220
7220.301
7220.309

7220.310
7220.311

7220.312
7220.314
7220.315
7220.317
7220.318

7220.319
7220.330
7220.331
7220.424
7220.427
7220.434
7220.436
7220.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Réseaux
Engagement d'auxiliaires pour l'obligation des contrdles OIBT et pour les contréles de branchements de gaz
Transfert des frais concernant les congres et les séminaires de la rubrique 7210.319

Augmentation des co(ts liés a la documentation technique et courriers spécifiques au projet smart metering

Centralisation du budget a la division IT du service Services Partagés. Favorisation de I'entretien du réseau gaz plutét que son remplacement. Achats pour le r
du chauffage a distance mis en investissement. Diminution des codts d'achat de mobilier due a la centralisation des achats au Service achat et logistique
(SALV)

Transfert des codts d'énergie des amplificateurs multimédia hors-Lausanne au service Patrimoine

Entretien des postes MT/BT transféré au service Patrimoine

Nouvelle prestation proposée par le Service, augmentation des suppressions de branchements gaz

Révision des hypothéses budgétaires suite a la création de la division Gestion Multifluide des Raccordements (GMR) au service Patrimoine

Diminution due au transfert des projets clés en main au service Patrimoine compensée par les colts de communication liés au projet smart metering et les co
main d'ceuvre prévus pour des travaux de soudure

Transfert du budget concernant la participation des SiL a la formation des électriciens au service Services Partagés

Augmentation de la mise au rebus de matériel obsoléte

Fin des amortissements d'une partie du matériel activé dans les autorisations d'achats

Ajustement des plus-values exceptionnelles (revente de cuivre) selon réel 2020

Location de tubes a LFO et loyer pour la station de Banlieue-Ouest

Nouvelle prestation proposée par le Service compensée en partie par le transfert des projets clés en main au service Patrimoine (GMR)
Ajustement des APG selon le réel 2020

Adaptation de la rémunération pour le controle des gazoducs selon le réel 2020
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2020 Budget 2021
Fr. Fr.

26 039 225.96 29 507 000
11 837 252.41 12 287 100
14 201 973.55 17 219 900
9681 113.50 10 140 000
894 235.88 945 800
1302 877.50 1402 500
56 718.13 60 100

10 060.49 22 400
1054 528.94 1855 000
6 032 497.37 6 955 900
91 677.37 115 600
214 143.24 390 300
1372 876.26 2069 200
371 621.22 406 000
60 395.74 100 500
1063 615.54 1672 100
931 083.65 954 800
777 540.43 688 400
3100

2020 157.43 1191 300
44 993.27 469 000

59 090.00 65 000

6 092.57 21500

36 000.00 36 000
8284 267.53 8 164 300
1055 771.46 1134 000
164 290.56 247 000
1482 938.21 1415 400
84 012.09 11 500

723 879.99 1257 400

¥ % ok % X %

7230

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
322
330
331
334
380
424
427
434
435
436
438
439
480

PRODUCTIONS

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Amortissement du patrimoine financier
Attributions aux réserves

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Prélévements sur les réserves
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts Fr.

28 865 300 641700 -
14 607 900 2320800 +

14 257 400
9992 300 147700 -
935 600 10200 -
1376 600 25900 -
62 100 2000 +
20 400 20400 +
20 600 1800 -
1969 800 114800 +
6 887 700 68 200 -
119 300 3700 +
385 900 4400 -
1763 000 306 200 -
417 000 11000 +
101 400 900 +
1661 700 10400 -
688 900 265900 -
829 700 141 300 +
3100 -
1248 200 56 900 +
304 300 164 700 -
80 800 15800 +

21 500

36 000
10 108 500 1944200 +
1633 700 499 700 +
181 000 66 000 -
1 641 600 226 200 +
85 300 73800 +
900 300 357 100 -




7230

7230.309
7230.311

7230.315
7230.319
7230.322

7230.334

7230.380
7230.434

7230.435
7230.436
7230.438
7230.439
7230.480

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Productions

Transfert des frais concernant les congres et les séminaires de la rubrique 7210.319

Augmentation des achats de matériel pour I'éclairage public dans le cadre de chantier pour des communes externes. Ce matériel sera refacturé sous la rubriq
Diminution des co(ts d'achat du mobilier due a la centralisation des achats au Service achat et logistique Ville (SALV)

Diminution du budget d'entretien pour I'Usine de Lavey et intégration des colts d'entretien des abri-bus et sous-passage a I'éclairage public
Diminution des prestations gratuites de télégestion car facturation aux autres directions de la Ville

Intéréts intercalaires du projet Plaines-du-Loup selon planification du plan des investissements 2022-2025. Ecart compensé par la comptabilisation des int
facturés au crédit d'investissement sous la rubrique 7230.438

Fin des amortissements de la centrale de production de froid CIO et SI Futur Contracting. Pas d'amortissements pour Plaines-du-Loup, car les installations s
en service en 2022, début des amortissements en 2023

Augmentation de I'attribution au Fonds contracting suite a la mise en service de Plaines-du-Loup et de Beaulieu

Mise en service des premiers batiments de Plaine-du-Loup, facturation de prestations supplémentaires pour la télégestion et augmentation des revenus de I'éc
public pour les communes externes (chantier)

Mise en service des premiers batiments de Plaine-du-Loup et facturation de Beaulieu (part variable énergie)

Diminution des remboursements de dommages de I'éclairage public selon réel 2020

Augmentation des intéréts intercalaires pour Plaines-du-Loup

Financement par le Fonds communal pour l'efficacité énergétique (FEE) pour I'éclairage public et Rente DDP versée pour Plaines-du-Loup
Diminution du prélévement sur le Fonds de péréquation pour I'éclairage de public suite a I'augmentation de la taxe
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2020 Budget 2021
Fr. Fr.
168 811 731.53 143 933 700
228 702 572.30 200 755 500
59 890 840.77 56 821 800
11 013 344.72 11 446 500
1025 523.60 1063 000
1364 851.21 1483 800
64 757.35 66 700
282 636.97 318 600
1086 618.08 635 100
115171 840.62 90 520 300
21 478.14 18 700

73 967.47
902.28 13700
44 364.41 54 300
46 441.05 86 000
17 240 800.11 16 076 900
13818 180.33 14 400 700
764 791.36 620 000

88 734.80
6 702 499.03 7129 400
302 101.40 35000
27 439 861.92 26 482 200
199 784 936.87 172 628 600
158 179.82 164 000
147 389.34 94 900
870 102.95 1350 800

7240

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
365
380
424
434
435
436
439
480

COMMERCIAL

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impéts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Subventions a des institutions

Attributions aux réserves

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Prélévements sur les réserves
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts Fr.
148 158 900 4225200 +
198 156 200 2599300 -
49 997 300
10 943 300 503 200 -
1 020 800 42 200 -
1411 100 72700 -
68 400 1700 +
21 000 21000 +
318 500 100 -
643 000 7900 +
102 472 300 11952 000 +
18 700
13700
48 200 6100 -
86 000
15 781 500 295400 -
14 087 600 313100 -
700 000 80 000 +
524 800 6 604 600 -
135000 100 000 +
23933 700 2548500 -
170 324 500 2304 100 -
140 500 23500 -
319 300 224 400 +
3303 200 1952400 +




7240

7230.309
7240.312
7240.316
7240.330
7240.380
7240.424
7240.434
7240.436
7240.439
7240.480

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Commercial

Transfert des frais concernant les congres et les séminaires de la rubrique 7210.319

Augmentation de I'utilisation du crédit actionnaire pour I'approvisionnement en électricité

Transfert des places de parc concernant les véhicules repris par le Service achat et logistique Ville (SALV) dans le cadre de la création du pool des véhicules
Augmentation des pertes sur débiteurs selon réel 2020

Diminution des attributions aux Fonds de différence de couverture des fluides (gaz et électricité)

Ajustement selon réel 2020 des récupérations de factures débitrices déja défalquées

Diminution des revenus pour le multimédia selon la tendance du marché

Ajustement des APG selon le réel 2020

Augmentation de la participation du Fonds communal pour I'efficacité énergétique (FEE) pour la production de SI-REN S.A.
Rétrocession du Fonds de différence de couverture pour les clients électricité
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2020 Budget 2021
Fr. Fr.
23888 136.33 27 467 900
1208 358.87 1227 600
22679 777.46 26 240 300
5804 085.50 6432 100
541 135.04 599 200
785 995.75 873500
33393.01 37000
228 483.47 605 800
43 554.50 66 700
189 873.53 257 400
387 847.83 447 500
279 297.27 445 300
1 062 080.64 985 700
34 881.37 38000
6 102 323.81 6 590 300
6 953.99 14 200
7220 874.59 8980 700
42 739.70 66 900
84 250.67 66 400
106 563.26
933 802.40 961 200
35098.00
153 423.16 100 000
547 203.90 577100
445 765.70 475 500
30 453.61
-2898.81
34411.31 75000

¥ % %k % X

7250

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
322
330
331
365
424
427
434
436
438
439

SERVICES PARTAGES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impéts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions & des institutions

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts Fr.

28 321 100 853200 +
1303 800 76 200 +

27 017 300
6 445 200 13100 +
600 900 1700 +
873 900 400 +
39 300 2300 +
622 000 16 200 +
56 700 10000 -
234 500 22900 -
505 500 58 000 +
398 200 47100 -
1071 700 86 000 +
42 500 4500 +
8 113 100 1522800 +
14 400 200 +
8 275 200 705500 -
37 200 29700 -
71 600 5200 +
919 200 42000 -

100 000

577 100
450 500 25000 -
142 200 142 200 +
34 000 41000 -




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

7250 Services partagés

7250.310 Diminution des annonces, journaux, documentation

7250.311 Diminution des codts d'achat du mobilier due a la centralisation des achats au Service achat et logistique Ville (SALV)

7250.312 Augmentation pour I'électricité, gaz, eau selon le réel 2020

7250.313 Diminution des frais de carburant liée a la reprise de véhicules par le Service achat et logistique Ville (SALV)

7250.314 Augmentation des prestations aux batiments (Chauderon 23 et 25) en fonction de la sécurité, la vétusté et des besoins

7250.316 Augmentation des prestations facturées par le Service d'organisation et d'informatique de la Ville (SOI) et regroupement sous la rubrique 7250.316

7250.318 Transfert des prestations facturées par le Service d'organisation et d'informatique de la Ville (SOI) sous la rubrique 7250.316

7250.319 Transfert du budget concernant la participation des SiL a la formation des électriciens du service Réseaux et diminution du budget suite au transfert des cong
séminaires sous la rubrique 7250.309

7250.322 Diminution du taux d'intéréts de 2.5% pour 2021 a 2.25% pour 2022, compensé par l'augmentation des intéréts du préavis N° 2020/07 relatif a la rénovatiol
batiment de Chauderon 25, immobilisé en 2021

7250.434 Diminution des prestations refacturées par le Service juridique

7250.438 Augmentation de la main d'ceuvre refacturée aux crédits d’investissement

7250.439 Rétrocession de la taxe CO2 adaptée aux comptes 2020
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2020 Budget 2021
Fr. Fr.
12 097 225.88 13611 000
10 703 390.88 10 222 700
1393 835.00 3388300
3615 561.00 3943400
319 680.30 361 100
421 721.55 449 200
30 766.05 35700
63073.28 85900
395 350.47 489 200
6473.50 8700
33389.11 41 000
51 760.31 44 600
311 416.46 353 600
16 538.63 71200
2 495 787.62 3069 700
776 915.98 884 500
70 650.55 60 300
2961.75
213 027.47 212900
3272 151.85 3500000
465 209.21 50 200
5293.26
294 930.00 152 000
4 667 979.08 4 462 500
420 183.36 370 000
4084 785.25 4 681 000
123 902.80 180 000
640 547.92 327 000
560.00

7260

301
303
304
305
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319
322
330
331
380
422
424
425

434
436
439
451
460
480

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impéts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Attributions aux réserves

Revenus des capitaux du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Subventions de la Confédération
Prélévements sur les réserves
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Budget 2022
Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts Fr.

15 056 400 1445400 +
11 587 400 1364700 +

3469 000
4 052 900 109 500 +
379 300 18200 +
465 900 16 700 +
37 300 1600 +
2500 2500 +
93 900 8000 +
524 500 35300 +
35 100 26 400 +

41 000

49 600 5000 +
342 400 11200 -
58 800 12 400 -
2935700 134000 -
1 059 000 174500 +
50 700 9600 -
207 800 5100 -
4 720 000 1220000 +

50 200
148 500 3500 -
4779 700 317200 +
400 000 30000 +
5739 000 1058000 +

180 000
290 000 37000 -




7260

7260.310
7260.311

7260.312
7260.315

7260.317
7260.319

7260.322
7260.380
7260.434
7260.436

7260.439
7260.460

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat général
Augmentation due aux frais de communication (but non promotionnel) du projet "Opération Eco-logements"

Augmentation des achats de matériel dans le cadre du projet "Opérations éco-logements". Diminution des codts d'achat de mobilier due a la centralisation des
au Service achat et logistique Ville (SALV)

Augmentation d'achat électricité pour I'exploitation des bornes pour les véhicules électriques, y compris la consommation propre
Augmentation des frais d'entretien des bornes de recharge des véhicules électriques

Adaptation des frais de déplacements (transport des apprentis en stage et déplacement cours professionnels) du C-FOR selon réel 2020

Frais de promotion de la division Communication Institutionnelle. Transfert du budget concernant la participation des SiL a la formation des électriciens du sen
Réseaux et diminution du budget suite au transfert des congrés et séminaires sous la rubrique 7260.309. Mesure du plan de |égislature pour le renforceme
soutien aux rénovations de batiments

Diminution du taux d'intéréts de 2.5% pour 2021 a 2.25% pour 2022, ainsi que diminution des valeurs résiduelles
Augmentation des subventions vélo électrique

Augmentation des prestations facturées a des tiers et hausse des recettes des partenaires

Augmentation des salaires concernant le projet Equiwatt financés par le Fonds FEE

Augmentation des subventions vélo électrique et mesure du plan de Iégislature pour le renforcement du soutien aux rénovations des batiments
Suppression de la subvention ProKilowatt
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SUBVENTIONS
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DETAIL

Chaque subvention est complétée, dans la mesure du possible, par la mention de la décision
l'ayant instituée et/ou par la derniére décision l'ayant modifiée.

L'astérisque indique que la subvention ainsi mise en évidence ne représente qu'une partie de
l'aide communale accordée a une institution donnée.

Un index des bénéficiaires des subventions communales figure a la suite de la présente liste.
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Subventions

Culture et développement urbain

1103
365

Secreétariat municipal
Subvention & des institutions

Aides a la location de salles par les Sociétés locales (salles et activités)

Amis de la Cité, illumination de la Cathédrale le 31.12
(déc. mun. du 12.12.2002)

Centre de traduction littéraire
(Budget 2022)

Comit¢ international olympique — Droit de superficie
(préavis N° 2015/53 du 28.08.2015)

Coopérative Logacop
(déc. de la chambre patrimoniale cantonale du 14.06.2019)

Corps de musique lausannois (Association)
(déc. mun. du 20.08.2004 / 04.05.2005)

Fanfare des transports — Local de répétition — Batiment scolaire de Valency (imputation interne)
(déc. mun. du 09.06.2005)

Fondation J. Monnet
(déc. mun. du 14.01.1981 / 27.08.2007 / 30.06.2010)

Harmonie lausannoise — Fanfare — Loyer, r. Chaucrau 8 (imputation interne)
(budget 2012)

Lauréat du Prix de la Ville de Lausanne
(préavis N° 183 du 13.03.1964 / déc. du CC du 28.04.1964)

Lausanne a table
(budget 2017 / transféré & SGCD budget 2022)

Merula (fifres et tambours) — Local de répétition — Loyer, pl. de la Cathédrale 12 (imputation interne)
(déc. mun. du 09.06.05 / budget 2012)

Prix de Lausanne (Hautes Ecoles)

(déc. mun. du 03.06.1986)

Société de développement et des intéréts d'Ouchy (SDIO) — Manifestation du 1% ao(t
(déc. mun. du 22.08.2005)

Tribunal Arbitral du Sport (TAS) — Loyer
(déc. mun. du 16.01.2019)
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BUDGET 2021

38'000
3'000

550'000

5'300

103'000

600

60'000

32'800

25'000

20'000

12'100

6'000

25'000

177'600

BUDGET 2022

38'000
3'000

10'000

550'000

103'000

600

60'000

32'800

25'000

12'100

6'000

25'000



Subventions
1103
365 (suite)

366

390.3

1110
365

Secretariat municipal (suite)
Trompes de chasse Bien Allé — Batiment scolaire Grand-Vennes (imputation interne)
(budget 2014)

Union instrumentale — Fanfare officielle du corps des sapeurs-pompiers — Batiment scolaire de Prélaz
(imputation interne)
(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989 / budget 2012)

Utilisation des salles du Casino par les services communaux
(déc. mun. du 23.08.2000)

Total

Aides individuelles

Cadeaux aux nonagénaires
(déc. mun. du 06.02.1931 / 27.08.2008 / budget 2021)
Total

Imputations de subventions
Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014 / budget 2022)

Affichage promotionnel
(budget 2017 / transféré de SGCD budget 2022)
Total

Secretariat général culture et développement urbain
Subvention & des institutions

Beaulieu

(rapport-préavis N° 2015/19 du 12.03.2015 / déc. mun. ao(t 2017 / préavis N° 2018/60 du 20.12.2018 /
budget 2022)

Beaulieu

(déc. mun. du 11.06.2021 Plan de relance culture / budget 2022)

Beaulieu — Droit de superficie - parcelle 20899
(préavis N° 2017/44 du 14.09.2017 / rapport-préavis N° 2018/60 du 20.12.2018)

Beaulieu — Droit de superficie - parcelle 20930
(préavis N° 2017/44 du 14.09.2017 / rapport-préavis N° 2018/60 du 20.12.2018)
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BUDGET 2021 BUDGET 2022
1'300 1'300
27'500 27'500
115'000 115'000
1'202'200 1'009'300
36'000 36'000
36'000 36'000
4'000 4'000
0 127'000
4'000 131'000
5'200'000 5'200'000
0 150000
100'000 100000
200'000 200000



Subventions
1110
365 (suite)

366

Secretariat général culture et développement urbain (suite)
Fondation Lausanne Capitale Olympique
(déc. mun. du 22.06.2020)

Fondation Métropole
(déc. mun. du 11.06.2021 Plan de relance culture / budget 2022)

Lausanne a table
(budget 2017 / transféré du SMun budget 2022)

Lausanne Tourisme
(préavis N° 94 du 04.10.1983 / N° 16 du 30.05.1986 / N° 256 du 14.11.1989 / N° 40 du 13.08.1998 et
convention du 20.04.1999 / déc. mun. du 27.08.2008 / budget 2021)

Mouvement des ainés, guides touristiques
(déc. de la Syndique du 19.03.1990 / déc. mun. du 27.08.2007 / 23.06.2010)

Observatoire de 'UNESCO
(budget 2022)

Séminaires, comptoirs divers et manifestations
Subventions casuelles

Villes olympiques

(budget 2017)

Subventions versées a I'étranger :

Solidarité internationale
(rapport-préavis N° 58 du 24.11.1970 / N° 32 du 22.06.2006 / déc. mun. du 24.08.2001 / 22.06.2020)

Total

Aides individuelles

Participation aux abonnements TL des résidents en zones foraines
(préavis N° 2009/07 du 18.02.2009)

Soutien au commerce lausannois. Soutien au pouvoir d’achat des ménages et au commerce de proximité
(préavis N° 2020/35 du 17.09.2020)

Total
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BUDGET 2021 BUDGET 2022
125'000 125'000
0 150'000
0 100'000
3'245'000 3'245'000
32'000 32'000
0 125'000
70'000 70'000
25'000 25'000
46'000 46'000
475'000 475'000
9'518'000 10'043'000
35'000 35'000
4'100'000 0
4'135'000 35'000




Subventions
1110

390.3

1401
365

Secretariat général culture et développement urbain (suite)

Imputations de subventions

Affichage promotionnel

(budget 2017 / transféré au SMun budget 2022)
Total

Service de la culture

Subvention a des institutions

Aide & la fusion / Regroupement EJMA, Conservatoire de Lausanne et HeMu

(déc. mun. aolt 2017 / budget 2022)

Amabilis (Association)

(déc. mun. du 22.12.1972 / 26.08.2009)

ARTOS (Association romande technique organisation spectacles)

(déc. mun. du 27.08.2007 / 23.08.2010)

Association des musées de Lausanne et Pully (AMLP)

(déc. mun. du 01.09.2016)

Association Onze Plus — Loyer, locaux de répétition, av. J.-J. Mercier 3 (imputation interne)
(déc. mun. du 27.02.1979 / 18.09.1987)

Association vaudoise de danse contemporaine (AVDC)

(déc. mun. du 02.09.1994 / 16.08.2011)

Ateliers d'artistes du parc de Mon-Repos (prise en charge partielle des dépenses locatives en imputation
interne)

(budget 2022)

Béjart Ballet Lausanne

(préavis N° 85 du 19.08.1987 / budget 2020)

Bourse de compagnonnage pour jeune metteur en scéne (en collaboration avec I'Etat de Vaud)
(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2010 / ao(it 2017)

Bureau culturel (Association)

(déc. mun. ao(it 2013)

Chorus, cave a jazz (Fondation Promojazz) — Budget de fonctionnement
(préavis N° 58 du 23.02.1987 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / déc. mun. aolt 2014)

Chorus, cave a jazz (Fondation Promojazz) — Loyer, av. Mon-Repos 3 (imputation interne)
(déc. mun. du 24.08.1991 / 26.08.2009)
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BUDGET 2021 BUDGET 2022
53'000 0
53'000 0
80'000 80'000

8'000 8'000
30'000 30'000
168'000 168'000
7'600 7'600
25'000 25'000
0 16'000
5'272'500 5'272'500
45'000 45'000
25'000 25'000
145'000 145'000
38'100 38'100



Subventions
1401
365 (suite)

Service de la culture (suite)

Cinémathéque suisse (Fondation) — Budget de fonctionnement
(déc. mun. du 10.12.1971 / ao(it 2014)

Cinémathéque suisse — Frais de conciergerie (subvention)
(budget 2012)

Cinématheque suisse — Loyer locaux Casino de Montbenon, allée Ansermet 3 (imputation interne)

(déc. mun. du 10.12.1971 / budget 2012)

Cinémathéque suisse — Cinéma le Capitole — Loyer, av. du Théatre 6 (imputation interne)
(déc. mun. du 10.12.1971 / budget 2012)

Circuit — Espace d'art contemporain (Association)
(déc. mun. du 27.08.2008 / ao(it 2012)

Compagnie Philippe Saire (Fondation)
(déc. mun. du 08.09.1995 / 18.08.2006)

Concerts de Montbenon (Association)
(déc. mun. du 21.10.1987)

Concerts des paroisses historiques (Association concerts de la Cathédrale, Association concerts

de St-Frangois, Association amis de I'Abbaye de Montheron)
(déc. mun. du 17.11.1981 / 23.08.2004)

Conférence des sociétés chorales vaudoises de concert (CSCVC) (Association)
(déc. du Syndic de 1966 / déc. du CC du 11.12.1990 / déc. mun. du 26.08.2009)

Conservatoire de Lausanne (Fondation) — Budget fonctionnement
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / déc. mun. ao(t 2017 / budget 2021)

Conservatoire de Lausanne (Fondation) — Loyer, rue de la Grotte 2 (subvention)
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / déc. mun. ao(t 2014)

CORODIS (Commission romande de diffusion des spectacles) (Association)
(déc. mun. du 27.08.2007)

Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) (Fondation) — Budget de fonctionnement
(déc. mun. du 29.03.1985 / ao(t 2017 / préavis N° 225 du 06.02.1997)

Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) — Loyer, Cotes de Montbenon 26 (subvention)
(déc. mun. du 25.01.2018)

Ecole de Musique Lausanne (EML) (Fondation) — Budget de fonctionnement
(déc. mun. du 25.01.2018 / budget 2021)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Loyer (subvention)
(déc. mun. du 25.01.2018)
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BUDGET 2021

327'100

41'000

215'100

131'200

50'000

170'000

10'000

20'000

47'000

1'159'300

831'000

40'300

282'500

198'000

1'202'000

197'600

BUDGET 2022

327'100

41'000

215'100

131'200

50'000

170'000

10'000

20'000

47'000

1'159'300

831'500

40'300

282'500

198'000

1'202'000

197'600



Subventions
1401
365 (suite)

Service de la culture (suite)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Loyer, Paroisse de Villamont (subvention)
(budget 2021)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Loyer, locaux Montolivet 19 (subvention)
(budget 2021)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Frais de chauffage, locaux Montolivet 19 (subvention)
(budget 2021)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Loyer, locaux dans divers batiments (imputation interne)
(déc. mun. du 25.01.2018 / budget 2021 & 2022)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Frais de chauffage, locaux dans divers batiments

(déc. mun. du 25.01.2018 / budget 2022)

Ensemble vocal de Lausanne (Fondation)

(déc. mun. du 05.09.1988 / ao(it 2012 / budget 2021)

Espace culturel des Terreaux (Fondation)

(déc. mun. du 22.01.2015)

Festival Bach (Fondation)
(déc. mun. du 24.08.2001 / ao(it 2014)

Festival Cinémas d'Afrique

(budget 2020)

Festival JazzOnze+ (Association Onze+)

(déc. mun. du 23.08.2000 / 27.08.2008 / ao(t 2014 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget
2022)

Festival de la Cité (Fondation) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 09.05.1972 / 27.08.2008 / ao(t 2013 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget
2020)

Festival de la Cité — Loyer, pl. de la Cathédrale 12 (imputation interne)
(budget 2012)

Festival de la Cité (Fondation) — Frais de conciergerie
(budget 2015 / budget 2022)

Féte de la Musique (Association)
(déc. mun. du 24.08.1995 / ao(t 2017 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget 2020)

Fondation de I'Hermitage
(déc. mun. du 18.04.1977 / 23.08.2000 / budget 2021)

Fondation de I'Hermitage — Loyers, musée, ferme, cafétéria av. du Signal 2 (imputation interne)
(budget 2012 )
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BUDGET 2021

4'800

119'880

12'720

309'500

235'000

26'000

35'000

75'000

105'000

650'000

18'500

150'000

250'000

290'100

BUDGET 2022

4'800

119'880

12'720

317'000

13'400

235'000

26'000

35'000

75'000

125'000

650'000

18'500

1700

150'000

250'000

290'100



Subventions
1401
365 (suite)

*

Service de la culture (suite)
Fondation de I'Hermitage — Charges exploitation musée, ferme, cafétéria
(budget 2012 / budget 2022)

Fondation pour I'enseignement de la musique (Loi sur les écoles de musique du 03.05.2011)
(déc. mun. ao(t 2017)

Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles — FCMA
(déc. mun. du 01.09.1998 / 18.08.2006)

Fondation romande pour le cinéma
(déc. mun. du 05.09.1988 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Fondation SAPA — Archives suisses des arts de la scéne — Budget de fonctionnement
(déc. mun. du 01.09.1996 / 16.08.2011)

Fondation SAPA — Archives suisses des arts de la scéne — Loyer, av. Villamont 4 (imputation interne)
(déc. mun. du 27.08.2008 / budget 2017)

Label Suisse (Association)
(déc. mun. ao(t 2017 / budget 2021)

Lausanne Estivale (Association)
(budget 1990 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / déc. mun. 16.08.2011)

Lausanne Underground Film Festival (LUFF)
(déc. mun. ao(t 2017 / budget 2021)

Le Bourg — Association Le Salopard
(déc. mun. du 27.08.2008 / ao(t 2014 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Le Romandie — Association E la nave va — Budget de fonctionnement
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2015)

Le Romandie — Association E la nave va — Loyer, pl. de I'Europe 1A (imputation interne)
(préavis N° 2003/25 du 05.06.2003 / N° 2007/09 du 15.02.2007 / budget 2014)

Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles — Budget de fonctionnement
(déc. du CC du 29.06.2004 / 11.12.2007 / préavis N° 2007/28 du 10.05.2007 / déc. mun. du 27.08.2008)

Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles — Loyer, av. Sévelin 34 (imputation interne)
(budget 2012)

Les Golts Réunis (Association)
(déc. mun. du 16.02.1973 / 20.08.1997)

Les Urbaines (Fondation)
(déc. du CC du 30.06.1992 / préavis N° 167 du 08.05.1992 / déc. mun. ao(t 2012 / budget 2021)
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BUDGET 2021

1'341'000

22'000

250'000

35'000

62'200

250'000

300'000

125'000

130'000

165'000

73'700

680'000

253'000

15'000

125'000

BUDGET 2022

180'500

1'334'000

22'000

250000

35'000

62'200

250000

300'000

125'000

130'000

165'000

680'000

253'000

15'000

125'000



Subventions

1401
365 (suite)

Service de la culture (suite)

Musée cantonal des Beaux-Arts (MCBA) — Droit de superficie de la parcelle 20864 - pl. de la Gare 16
(préavis N° 2017/39 du 30.08.2017)

Musée cantonal des Beaux-Arts (MCBA) — Droit de superficie de la parcelle 20896 - pl. de la Gare 16
(préavis N° 2017/39 du 30.08.2017)

Musée de design et d'arts appliqués contemporains (mudac) — Fondation Plateforme 10
Transfert a la Fondation Plateforme 10 (budget 2021)

Musée de design et d'arts appliqués contemporains (mudac) — Fondation Plateforme 10
Frais de déménagement (budget 2021)

Opéra de Lausanne (Fondation pour l'art musical lyrique et chorégraphique) — Budget de fonctionnement
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / déc. mun. ao(t 2014)

Opéra de Lausanne (Fondation pour l'art lyrique et l'art chorégraphique) — Loyer, av. du Théatre 12
(imputation interne)
(budget 2012 / réévaluation en 2016)

Opéra de Lausanne — Fonds pour la retransmission d'opéras en plein air
(préavis N° 2005/07 du 03.02.2005 / déc. mun. du 23.08.2010)

Orchestre de chambre de Lausanne (Fondation) — Budget de fonctionnement
(déc. mun. du 29.10.1943 / budge 2021)

Orchestre des colleges et gymnases lausannois (Association)

(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981 / 03.10.2012)
Orchestre symphonique et universitaire (OSUL)

(déc. mun. du 30.12.1941 / déc. du CC du 21.12.1994)

Participation culturelle

(budget 2021 / 2022)

Passeport culturel — Participation lausannoise a la carte Cultissime
(budget 2015 / 2022)

Petit Théatre (Fondation) — Budget de fonctionnement
(rapport-préavis N° 217 du 23.06.1989 / N° 2008/26 du 21.05.2008 / préavis N° 73 du 14.01.1999 / déc.
mun. 16.08.2011)

161

BUDGET 2021

794'500

873'500

1'680'000

300'000

6'999'200

1'841'200

80'000

5290200

37'000

8'000

100'000

10'000

820'000

BUDGET 2022

794'500

873'500

1'260'000

230000

6'999'200

1'841'200

80'000

5'570200

37'000

8'000

200000

820000



Subventions
1401
365 (suite)

Service de la culture (suite)

Petit Théatre (Fondation) — Loyer, pl. de la Cathédrale 12 (imputation interne)

(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989 / budget 2012)

Petit Théatre (Fondation) — Frais de conciergerie, pl. de la Cathédrale 12

(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989 / budget 2012 / 2022)

Prix de Lausanne pour jeunes danseurs (Fondation en faveur de I'art chorégraphique)

(déc. mun. du 13.02.1973 / 26.08.2009 / 16.08.2011 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Prix de Lausanne pour jeunes danseurs (Fondation en faveur de l'art chorégraphique) — Participation au
loyer du Théatre de Beaulieu (subvention)

(budget 1996)

Pull Off Théatre (Association) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 18.08.2006 / ao(it 2012 / budget 2022)

Pull Off Théatre (Association) — Loyer, rue de 1'Industrie 10 (imputation interne)

(budget 1996 / déc. mun. du 29.08.2002)

Quatuor Sine Nomine

(déc. mun. du 29.08.1989 / déc. du CC du 23.08.2004)

Sévelin 36 — Association Un lieu pour la Danse — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 23.05.1996 / 27.08.2008 / ao(t 2017 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget
2021)

Sévelin 36 — Association Un lieu pour la Danse — Loyer, av. Sévelin 36 (imputation interne)
(budget 2012 / 2013)

Sinfonietta de Lausanne (Fondation)

(déc. mun. du 23.09.1985 / 27.08.2008 / 16.08.2011 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget
2021)

Société de musique contemporaine (SMC) (Association)

(déc. mun. du 23.08.1999 / ao(t 2014 / budget 2021)

Subventions casuelles — Arts visuels

(déc. mun. du 15.03.2001 / 27.08.2008 / ao(t 2017 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget
2020)

Subventions casuelles — Créations scéniques indépendantes (théatre et danse)
(déc. mun. ao(t 2012 / ao(it 2017 / budget 2022)

Subventions casuelles — Manifestations / Promotion / Diffusion
(déc. mun. du 02.09.1994 / 27.08.2008 / ao(t 2017 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget
2020)

162

BUDGET 2021

134'200

200'000

70'000

150'000

13'000

40'000

210'000

85'600

455'000

20'000

200'000

1'250'000

790'000

BUDGET 2022

134200

11'000

200000

70'000

170'000

13'000

40'000

210000

85'600

455'000

20'000

200000

1'275'000

790'000



Subventions
1401
365 (suite)

Service de la culture (suite)

Subventions casuelles — Musique (jazz, musiques actuelles, musique du monde et classique)
(déc. mun. du 01.09.1969 / ao(t 2017 / déc. du CC du 12.12.2000 / rapport-préavis N° 2008/26 du
21.05.2008 / budget 2022)

Théatre 2.21 (Association) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 01.09.1998 / ao(it 2014 / budget 2019)

Théatre 2.21 (Association) — Loyer, rue de I'Industrie 10 (imputation interne)

(déc. mun. du 01.09.1998 / budget 2014 / budget 2020 & 2021)

Théatre Arsenic (Fondation) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 29.03.1989 / 27.08.2008 / ao(it 2012 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)
Théatre Arsenic (Fondation) — Loyer, rue de Genéve 57 (imputation interne)

(budget 2012 / budget 2016)

Théatre Boulimie (Fondation) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 04.02.1977 / 20.08.1997 / budget 2021)

Théatre Boulimie (Fondation) — Loyer, pl. M.-L. Arlaud 1 (imputation interne)

(déc. mun. du 28.03.1973 / 31.08.1990)

Théatre Kléber-Méleau - TKM (Fondation) — Budget de fonctionnement

(déc. du CC du 07.12.1993 / déc. mun. du 27.08.2007 / budget 2021)

Théatre Kléber-Méleau - TKM (Fondation) — Loyer, ch. Usine-a-Gaz 9 (imputation interne)
(déc. du CC du 07.12.1993 / déc. mun. du 08.09.1995)

Théatre de Vidy-Lausanne (Fondation pour l'art dramatique de Lausanne) — Budget de fonctionnement
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / déc. mun. ao(t 2014 / budget 2022)

Théatre de Vidy-Lausanne (Fondation pour l'art dramatique de Lausanne) — Loyer, av. J.-Dalcroze 5
(imputation interne)

(préavis N° 212 du 23.10.1981 / budget 2017)

Théatre marionnettes de Lausanne (Association Double Jeu) — Budget de fonctionnement

(déc. mun. du 19.08.1987 / 16.08.2011 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Théatre marionnettes de Lausanne — Loyer, av. des Bergicres 44 (imputation interne)

(déc. mun. du 19.08.1987 / 02.09.1994)

Visarte.Vaud (Association) — Budget de fonctionnement

Visarte.Vaud — Loyer secrétariat, av. Mon-Repos 3 (imputation interne)

(déc. mun. du 27.03.1991)

Total

163

BUDGET 2021 BUDGET 2022
425'000 445'000
290'000 290000

59'600 59'600
1'315'000 1'315'000
690'500 690'500
375'000 375'000
57'800 72'200
1'033'000 1'033'000
85'000 85'000
7'001'000 7'151'000
923700 923700
210'000 210000
25'000 25'000
20'000 20'000
4'800 4'800
51'841'500 52'120'800




Subventions
1401

390.3

1920
365

Service de la culture (suite)

Imputations de subventions
Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014 / budget 2022)

Ecole de Musique Lausanne (EML) — Frais de chauffage, locaux divers (2021) et Paroisse St-Etienne
(2021 et 2022 ; pris en charge par le Service des gerances de la ville)
(déc. mun. du 25.01.2018 / budget 2022)

Festival de la Cité (Fondation) — Frais de conciergerie
(budget 2015 / budget 2022)

Fondation de I'Hermitage — Charges exploitation musée, ferme, cafétéria
(budget 2012 / budget 2022)

Petit Théatre (Fondation) — Frais de conciergerie, pl. de la Cathédrale 12
(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989 / budget 2012 / budget 2022)
Autre prestations en nature :

Diverses prestations de service
(budget 2018)
Total

Bibliotheques et Archives de la Ville
Subvention a des institutions

Association vaudoise des écrivains
(déc. du Syndic du 08.04.1983 / déc. mun. du 05.03.1993 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014)

Centre de traduction littéraire
(déc. mun. du 24.06.1987 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014 / budget 2021)

Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL)
(déc. du CC du 28.06.2005 / déc. mun. du 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12
(budget 2012 / 2017)

Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12
(budget 2012 / 2022)

Lausanne en quartiers — Guides culturels, historiques et architecturaux de Lausanne
(déc. mun. du 26.08.2009 )

164

BUDGET 2021 BUDGET 2022
300000 300'000
15'800 2'400
1700 0
180'500 0
11'000 0
268'400 268'400
777'400 570800
2'500 2'500
10'000 10'000
400'000 400'000
18'500 18'500
0 4'000

5'000 5000



Subventions

1920
365 (suite)

390.3

Bibliotheques et Archives de la Ville (suite)
Mémoire de Lausanne (Association)
(déc. mun. du 11.07.1990)

Revue Belles Lettres
(rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014)

Subventions casuelles
(déc. mun. du 27.08.2007 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014 / budget 2020 / 2021 / 2022)

Total

Imputations de subventions

Participation aux loyers :

Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12
(budget 2012 / 2017 / 2022)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

Sécurité et économie

2000
365

Secrétariat général sécurité et economie

Subvention a des institutions
Subventions casuelles
Total

165

BUDGET 2021 BUDGET 2022
2'000 0
5'000 5000

180'000 260'000
623'000 705'000
4'000 0
4'000 0
67'355'700 63'949'100
838400 701'800
68'194'100 64'650'900
8'500 8'500
8'500 8'500




Subventions
220

2200
365

2410
365

Service de I'économie

Commerce, manifestations, sejour
Subvention & des institutions

Association Lausanne Festival Lumieres
(selon demande du Conseil de fondation du City Management du 31.01.2017)

Association du Carnaval de Lausanne
(déc. mun. du 06.03.2003 / 25.11.2004)

Confrérie des pirates d'Ouchy
(déc. mun. du 10.07.1984)

Conseil pour le développement économique du canton de Vaud (DEV)
(déc. mun. de 1961 /01.09.1998)

Fondation pour le commerce lausannois
(préavis N° 2006/51 du 28.09.2006 / budget 2014)

Marchés lausannois
(déc. mun. du 15.08.2019 / budget 2020)

Prise en charge des contrdles de la convention collective de travail (commerces de détail)
(préavis N° 2021/43 du 23.09.2021)

Séminaires, comptoirs divers et manifestations - Economie
(déc. mun. du 24.08.2001 / 22.08.2005)

Soutien aux institutions victimes de la crise économique induite par le coronavirus
(déc. du CC du 08.12.2020)

Subventions casuelles - Service de I'économie
Total

Corps de police
Subvention a des institutions

Club sportif de la police de Lausanne
Société de tir du Corps de police

Soirée police (subvention spéciale - chorale)
Total

166

BUDGET 2021 BUDGET 2022
100'000 100'000
30'000 30'000
10'500 10'500
10'000 10'000
300'000 250'000
50'000 50'000

0 50'000

30'000 30'000
3'000'000 0
95'000 10'000
3'625'500 540'500
7'700 7'700
4'000 4'000
6'000 3'000
17'700 14'700




Subventions
2410 Corps de police (suite)
390.3 Imputations de subventions

Affichages gratuits
Total

2504 Service de protection et sauvetage

365 Subvention a des institutions
Caisse de retraite du bataillon des sapeurs-pompiers
Caisse de retraite du bataillon des sapeurs-pompiers (soirée)

Club sportif du poste permanent
(déc. mun. du 14.04.1967 / 24.08.2001)

Fonds d'encouragement du bataillon des sapeurs-pompiers

(selon art. 32 des statuts de la Sté des sapeurs-pompiers et art. 73 du Réglement du service de secours et
d'incendie)

Société des samaritains, section de Lausanne-Mixte

Société internationale de sauvetage du lac Léman

Total

291 Service de |'eau

2911 Evacuation eaux claires et usées
366 Aides individuelles

Installations permettant la réutilisation des eaux pluviales
(déc. mun. 07.03.2019)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS
TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

167

BUDGET 2021 BUDGET 2022
23'000 23'000
23'000 23'000

5'000 5'000
600 600
5'500 5'500
1'000 1'000
4'000 4'000
23'000 23'000
39'100 39'100
50'000 50'000
50'000 50'000
3'740'800 652'800
23'000 23'000
3'763'800 675'800




Subventions

Sports et cohésion sociale

3000
365

3810
365

Secretariat général
Subvention a des institutions

Cercle ouvrier lausannois

(budget 1995 / déc. mun. du 23.08.2010)

Connaissance 3 — Transféré de SSL dés 2020
(déc. mun. du 23.08.2010)

Entraide bénévole de Lausanne, Service d'
(budget 1990 / déc. mun. du 17.08.2011)

Entrelagar, Association
(déc. mun. du 24.08.2001)

Globlivres
(budget 2002 / déc. mun. du 23.08.2010)

Prix diversité, formation emploi
(budget 2015)

Pro Senectute — Centres de jour
(budget 1980 /2013 / déc. mun. du 23.08.2010)

Subventions casuelles
(budget 2008 / 2013)

Subventions casuelles — Facilitation de la location de salles pour les associations
Total

Service des sports
Subvention a des institutions

Académie internationale des sciences et techniques du sport
(déc. mun. du 24.08.2001 / 28.08.2015)

Aide Sportive Suisse
(déc. mun. du 30.08.2017)

Association du football Lausanne-Région (formation des jeunes)
(déc. mun. du 23.08.2004)

Athletissima — Meeting international d'athlétisme de Lausanne
(préavis N° 2005/25 du 28.04.2005 / déc. du CC du 30.08.2005 )

168

BUDGET 2021 BUDGET 2022
27'000 27'000
34'000 34'000
13'500 13'500
12'000 12'000
30'000 30'000
10'000 10'000

236'000 236'000
20'600 20'600
20000 20000

403'100 403'100
20'000 20'000

2'000 2'000
10000 10'000
300'000 300'000



Subventions
3810
365 (suite)

Service des sports (suite)

Centre équestre lausannois
(préavis N° 224 du 19.07.1989)

Centre indoor de grimpe

(déc. mun. du 28.08.2014)

Centre sportif de Malley S.A. — Couverture de déficit

(préavis N° 114 du 26.02.1980 / N° 73 du 20.05.1983 / déc. mun. du 23.08.2004 / 28.08.2015 /
27.08.2020 / budget 2022)

Centre sportif régional vaudois, Chalet-a-Gobet

(préavis N° 110 du 09.05.1967)

Christmas Run

(déc. mun. du 27.08.2007 / 26.08.2009)

Compagnie des Archers de Lausanne
(préavis N° 178 du 16.11.1984)

Compagnie des Archers de Lausanne & les Archers de Diane

(budget 2016)

Course Capitale olympique

(budget 2014)

Cross de Lausanne-Vidy
(déc. mun. du 25.08.2006)
Cyclotour du Léman

(déc. mun. du 22.08.2005)

Equissima

(déc. mun. du 24.08.2001 / 25.08.2006)

Etape du Tour de France cycliste

(déc. mun. du 02.09.2021)

FC Lausanne-Sport — en faveur du CSEL

(déc. du CC du 29.06.2004 / déc. mun. du 23.08.2004)

Fédérations sportives internationales — Aide a l'installation
(déc. mun. du 01.09.1998 / 29.08.2018 / budget 2019)

Féte fédérale de gymnastique Lausanne 2025
(déc. mun. du 27.08.2020 / budget 2022)

Grande(s) manifestation(s) nationale(s) et/ou internationale(s)
(budget 2013 / déc. mun. du 28.08.2015 / 27.08.2020)
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BUDGET 2021

49'900

30'000

5'000'000

1'500

8'000

1'400

100

10'000

4'000

7'000

13'000

60'000

70'000

50'000

225'000

BUDGET 2022

50'100

30'000

8'200'000

1'500

8'000

1'400

100

10'000

4'000

7'000

13'000

500'000

60'000

70'000

150000

225'000



Subventions
3810
365 (suite)

*

Service des sports (suite)
JOJ 2020 — Frais de mandat de révision des comptes
(budget 2019)

Lausanne Billard Masters

(budget 2013)

Lausanne FIBA 3x3 Basket World Tour
(déc. mun. du 28.08.2014)

Lausanne-Marathon
(déc. mun. du 22.03.2007)

Lausanne-Sport Vaud Foot S.A. (participation pour aménagements des locaux de restauration et d'accueil et

de divers locaux du Stade de la Tuiliere)
(déc. du CC du 07.03.2017 et contrat signé le 09.05.2018)

Lausanne Swim Cup

(déc. mun. du 30.08.2017)

Maison du sport lausannois (conciergerie & gestion des reservations du CSEL)
(préavis N° 2004/11 du 01.04.2004 / déc. du CC du 31.08.2004)

Panathlon Family Games
(déc. mun. du 01.09.2016)

Prestations gratuites des services communaux (PUR - Routes et mobilité) en faveur des manifestations

sportives
(déc. mun. du 20.09.2018)

Prestations gratuites du Service des sports en faveur des manifestations sportives
(déc. mun. du 20.09.2018)

Société nautique d'Ouchy et Association lausannoise de curling
(préavis N° 198 du 13.11.1972)

Soutien des institutions victime de la crise économique induite par le coronavirus
(déc. du CC du 08.12.2020)

"Sport associatif et sport pour tous" et "Sport féminin"
(déc. mun. du 27.08.2020) (déc. mun. du 04.03.2021 et préavis 2021/27)

Sport Forum des Fédérations internationales
(déc. mun. du 20.08.2007)

Stade Lausanne — Entretien du Stade J.-A. Samaranch
(déc. mun. du 23.08.1999 / 23.08.2010)

Subventions "SPORT PHARE" (Aide au sport d'élite lausannois)
(préavis N° 2008/08 du 28.02.2008 / budget 2013 / déc. mun. du 27.08.2020)
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BUDGET 2021

3'400

25'000

50'000

100'000

345'000

30'000

30'000

5'000

260'000

280'000

19'500

3'000'000

100'000

30'000

6'000

640'000

BUDGET 2022

25'000

50'000

100'000

345'000

30'000

30'000

5'000

260000

280000

19'500

30'000

6'000

620'000



Subventions
3810
365 (suite)

366

390.3

Service des sports (suite)
Subventions aux clubs sportifs s'occupant de mouvements juniors
(déc. du CC du 07.06.1988 / budget 2013 / déc. mun. du 27.08.2020)

Subventions casuelles
(déc. du CC du 07.06.1988 / déc. mun. du 23.10.2010)

Tour de Romandie cycliste
(déc. mun. du 24.08.2001 / 23.08.2004/ 18.08.2011/ 28.08.2014 / 01.09.2016)

Tournoi international de tir a I'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix du CIO
(déc. mun. du 25.08.2006)

Triathlon International de Lausanne
(déc. mun. du 23.08.1999 / 23.08.2010 / 29.08.2018)

Twirling Club Lausanne
(déc. mun. du 20.08.2007)

Women Sport Evasion
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2013)

WTA Ladies Open
(déc. mun. du 16.09.2021)

24 Heures de natation (Natation pour tous)
(déc. mun. du 25.08.2006)
Total

Aides individuelles

Jeux internationaux des écoliers
Total

Imputations de subventions

Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014)

Diverses prestations de service
(décision budget 2018 / déc. mun. du 27.08.2020)
Total

171

BUDGET 2021 BUDGET 2022
1'230'000 1'230'000
81'000 81'000
20'000 20'000
2'500 2'500
50'000 50'000
1'000 1'000
5'000 5'000
0 20'000
4'000 4'000
12'179'300 12'876'100
30000 30000
30'000 30'000
250'000 250000
1'229'400 1'229'400
1'479'400 1'479'400




Subventions
3910

366

3923
365

Service des assurances sociales

Aides individuelles

Abonnements de transports publics

(préavis N° 2021/24 du 29.04.2021 / déc. mun. du 16.09.2021 / budget 2022)

Aide a la famille
(préavis N° 35 du 22.08.1978 / N° 130 du 13.10.1991 / déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2013)

Allocation communale au logement
(préavis N° 2003/43 du 25.09.2003 / déc. mun. du 23.08.2010 / budget 2013)
Total

Service social Lausanne

Subvention a des institutions

Accueil a Bas Seuil — Le Passage, fondation

(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / déc. mun. du 28.08.2015 / déc. mun. du 27.08.2020)

Accueil a Bas Seuil — Espace de consommation encadré
(déc. mun. du 01.09.2016 / 29.08.2018)

APEF — Vestiaires, Association pour l'entraide familiale

(déc. mun. du 17.02.1970 / 27.08.2007)

Armée du Salut — La Marmotte

(préavis N° 273 / déc. du CC du 15.10.1993 / déc. mun. du 28.08.2015 / déc. mun. du 27.08.2020)
Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard

(préavis N° 216 du 12.11.1968 adopté le 28.01.1969 / déc. mun. du 24.08.2001 / budget 2011) /
déc. mun. du 27.08.2020)

Caritas — MSI (migrants en situation irrégulicre)
(déc. mun. du 23.08.2010 / 17.08.2011)

Caritas — Vaud — Centrale alimentaire - CARL

(préavis N° 225 du 21.06.2001 / déc. du CC du 28.05.2002 / déc. mun. du 23.08.2013 /

déc. mun. du 27.08.2020)

CIFEA (Communauté d'intérét pour la formation élémentaire des adultes)

(préavis N° 69 du 25.11.1995 / N° 200 du 17.10.1996 / N° 2002/41 du 03.10.2002)

EMS Petit-Flon (LOGACOP)

(budget 1994 / déc. mun. du 23.08.1999)

Eveil (Atelier d'art-thérapie)

(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / préavis N° 241 du 20.09.2001 / déc. mun. du 23.08.2013)

172

BUDGET 2021 BUDGET 2022
0 4'490'000
410'000 410'000
860'000 860000
1'270'000 5'760'000
1'446'000 1'427'000
1'010'300 1'010'300
8'000 8'000
1'030'000 1'030'000
139'900 139'900
75'000 75'000
580'000 580'000
3'165'400 3'165'400
52'000 52'000
180'000 180000



Subventions

3923
365 (suite)

Service social Lausanne (suite)

Fleur de Pavé, Association

(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. du CC du 28.05.02 /déc. mun. du
28.08.2015)

Fondation Mére Sofia — "I'Echelle" colis alimentaires

(budget 1997 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. mun. du 23.08.2013 / déc. mun. du 27.08.2020 / budget
2022)

Fondation Mére Sofia — Accueil de nuit
(déc. mun. des 07 et 21.12.2017 / déc. mun. du 27.08.2020 / budget 2022)

Fondation Mére Sofia — Macadam — Jobs a seuil adapté
(déc. mun. du 01.09.2016 / déc. mun. du 27.08.2020)

Fondation Mére Sofia — Soupe populaire et distribution de nourriture
(budget 1997 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. mun. du 28.08.2015 / déc. mun. du 27.08.2020)

Fondation du Levant — Levant 159

(budget 1994)

Fédération romande des consommateurs (FRC)

(déc. mun. du 12.09.1980 / 23.08.2010)

Groupe du lac et des loisirs pour invalides (GLLI)

(budget 1995 / déc. mun. 17.08.2011)

Installation de modules sécurisés de casiers a clefs & disposition des personnes sans-abri
(déc. du CC du 08.12.2020)

Mere Sofia - distribution de nourriture

(déc. du CC du 08.12.2020 / réallocation au budget 2022)
Quart-monde de l'ouest lausannois, Association des familles du
(déc. mun. du 14.11.1980 / 27.08.2008)

Relais — Rel'aids, Association du

(budget 1997 / déc. mun. du 17.08.2011)

Réseau d'échanges réciproques de savoirs Lausanne ville

(budget 1997 / déc. mun. du 27.08.2008)

Sleep-In, Association

(rapport-préavis N° 273 du 15.10.1993 / déc. mun. du 23.08.2013)
Sport'Ouverte

(préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. du CC du 28.05.02 / déc. mun. du 22.08.2005 / 28.08.2015 / 27.08.2020
/ budget 2008 / budget 2022)

173

BUDGET 2021

281'300

233'500

250'000

80'000

684'900

100'000

22'000

34'700

50'000

390'000

95'500

112'000

61'900

773'000

273'500

BUDGET 2022

300300

409'600

440'000

80'000

798'000

100'000

22'000

34'700

95'500

112'000

61'900

849700

327'500



Subventions
3923
365 (suite)

366

3930
365

Service social Lausanne (suite)

Subventions casuelles
(budget 2009 / 2020)
Total

Aides individuelles
Convois funébres — Financement
(déc. mun. du 24.08.2001 / 23.08.2010 / budget 2014)

Courses de loisirs en faveur des personnes a mobilité réduite
(préavis N° 226 du 26.07.1989 / déc. mun. du 28.08.2015 / 01.09.2016)

Frais d'obseques
(budget 1980 / 2013)

Gratuité du téléréseau pour les bénéficiaires de PC AVS/Al
(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2013)

Prise en charge des abonnements TL / 2006
(préavis N° 57 du 13.11.1970 / budget 2013)

Total

Service du travail

Subvention a des institutions

Bourse a travail (BAT)

(déc. mun. du 24.08.2001 / 28.08.2014)

Défense des chdmeurs, Association de

(budget 1995 / déc. mun. du 28.08.2014 / déc. mun. du 27.08.2020)
Demandeurs d'emploi, Association des

(budget 1995 / déc. mun. du 28.08.2014 / déc. mun. du 27.08.2020)
Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

174

BUDGET 2021 BUDGET 2022
100'000 100'000
11'228'900 11'398'800
65'000 6'000
935'000 935'000
55'000 55'000
1'228'000 0
52'000 30'000
2'335'000 1'026'000
60'000 60'000
25'700 25'700
20'800 20'800
106'500 106'500
27'552'800 31'600'500
1'479'400 1'479'400
29'032'200 33'079'900




BUDGET 2021
Subventions

Logement, environnement et architecture
4400 Service d'architecture et du logement

365 Subvention a des institutions
Association Eco-quartier 0
(budget 2009 / déc. mun. du 27.08.2008 / transféré du Service des gérances budget 2022)

*  Forum d'architectures — Loyer et charges locatives 163'500

(comptes 2018)

Participation aux charges d'intéréts des sociétés immobiliéres 0

(Loi cantonale du 9 septembre 1975 sur le logement et ses reglements d'application)

(transféré du Service des gérances budget 2022)

Droits de superficie concédes a titre gratuit

Association des ceuvres sociales de 1'Armée du Salut (Vallon 1A) 0

(préavis N° 160 du 06.05.1960 / transféré du Service des gérances budget 2022)

Cité-Derriere (Oiseaux 6) 0

(préavis N° 2002/12 du 14.03.2002 / transferé du Service des gérances budget 2022)

Cité-Joie (Cassinette 17) 0

(préavis N° 51 du 15.06.1962 / transféré du Service des gérances budget 2022)

Fondation Institution de Lavigny (Montolieu 96 a 98) 0

(préavis N° 155 du 14.04.1972 / transféré du Service des gérances budget 2022)

La Maison Ouvriére "B" S.A. (Entre-Bois 12 a 16 et 18 a 28) 0

(préavis N° 112 du 03.07.1959 / N° 50 du 15.06.1962 / transféré du Service des gérances budget 2022)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 2-10) 0

(préavis N° 81 du 30.11.1962 / transféré du Service des gérances budget 2022)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 12-18) 0

(préavis N° 81 du 30.11.1962 / transféré du Service des gérances budget 2022)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 20) 0

(budget 2006 / transféré du Service des gérances budget 2022)

*  Le Logement Idéal — Société coopérative (rte de la Clochatte 22 a 34) (ex Cité du Grand Age) 0
(préavis N° 45 du 03.06.1966 / transféré du Service des gérances budget 2022)

Le Logement Idéal — Société coopérative (rte des Plaines-du-Loup 10-24) 0
(préavis N° 81 du 30.11.1962 / transféré du Service des gérances budget 2022)

175

BUDGET 2022

30'000

178'100

2'144'100

28'300

27'800

12'800

108200

73'800

35700

26700

32'600

100000

56'800



Subventions
4400
365 (suite)

366

390.3

4510
365

Service d'architecture et du logement (suite)

Maison pour Etudiants de I'Université de Lausanne (Falaise 1 a 3 / Rhodanie 64)
(préavis N° 261 du 13.06.1961 / N° 142 du 04.10.1963 / N° 206 du 13.06.1964 / transféré du Service des
gérances budget 2022)

Société immobiliére Clair Logis Lausanne "B" (Entre-Bois 13)
(préavis N° 96 du 15.03.1963 / transféré du Service des gérances budget 2022)

Total

Aides individuelles

Aides individuelles
(reglement provisoire cantonal du 16.12.1977 / budget 2017 / transféré du Service des gérances budget

2022)
Total

Imputations de subventions
Participation aux loyers :

Forum d'architectures — Charges locatives (transféré sous la rubrique 365)
(comptes 2018 / budget 2020)

Total

Service des parcs et domaines

Subvention a des institutions

Parc naturel périurbain - Contribution de la Ville sous forme de prestations propres
(préavis N° 2019/52 / Budget 2022)

Société vaudoise pour la protection des animaux — Fourriére
(déc. mun. du 27.08.2008)

Total

176

BUDGET 2021 BUDGET 2022
0 109'900
0 18'800
163'500 2'983'600
0 1'200
0 1'200
14'600 0
14'600 0
0 100000
30'000 30'000
30'000 130'000




Subventions
4900

365

Service des gérances
Subvention & des institutions
Association Eco-quartier

(budget 2009 / déc. mun. du 27.08.2008 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Participation aux charges d'intéréts des sociétés immobiliéres
(Loi cantonale du 9 septembre 1975 sur le logement et ses reglements d'application)
(transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Droits de superficie concédes a titre gratuit

Association des ceuvres sociales de 1'Armée du Salut (Vallon 1A)
(préavis N° 160 du 06.05.1960 / transferé au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Cité-Derriere (Oiseaux 6)
(préavis N° 2002/12 du 14.03.2002 / transferé au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Cité-Joie (Cassinette 17)
(préavis N° 51 du 15.06.1962 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Fondation Institution de Lavigny (Montolieu 96 a 98)
(préavis N° 155 du 14.04.1972 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

La Maison Ouvriére "B" S.A. (Entre-Bois 12 a 16 et 18 a 28)

(préavis N° 112 du 03.07.1959 / N° 50 du 15.06.1962 / transféré au Service d'architecture et du logement

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 2-10)
(préavis N° 81 du 30.11.1962 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 12-18)
(préavis N° 81 du 30.11.1962 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 20)
(budget 2006 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Le Logement Idéal — Société coopérative (rte de la Clochatte 22 a 34) (ex Cité du Grand Age)
(préavis N° 45 du 03.06.1966 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Le Logement Idéal — Société coopérative (rte des Plaines-du-Loup 10-24)
(préavis N° 81 du 30.11.1962 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Maison pour Etudiants de I'Université de Lausanne (Falaise 1 a 3 / Rhodanie 64)
(préavis N° 261 du 13.06.1961 / N° 142 du 04.10.1963 / N° 206 du 13.06.1964 / transféré au Service

d'architecture et du logement budget 2022)

Société immobiliere Clair Logis Lausanne "B" (Entre-Bois 13)
(préavis N° 96 du 15.03.1963 / transféré au Service d'architecture et du logement budget 2022)

Total

177

BUDGET 2021 BUDGET 2022

30'000 0
2'139'500 0
28'300 0
27'800 0
12'800 0
108200 0
73'800 0
35700 0
26'700 0
32'600 0
100'000 0
56'800 0
109'900 0
18'800 0
2'800'900 0




Subventions
4900 Service des gérances (suite)
366 Aides individuelles

Aides individuelles
(réglement provisoire cantonal du 16.12.1977 / budget 2017 / transféré au Service d'architecture et du
logement budget 2022)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS
TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

Enfance, jeunesse et quartiers
5010 Secrétariat géneral EJQ

365 Subvention a des institutions

Association du centre pluriculturel de la Croix d'Ouchy — Centre de loisirs — Y compris loyer
(préavis N° 112 du 20.02.1976 / déc. mun. du 24.08.2001)

*  Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard
(déc. mun. du 01.09.1998 / 27.08.2008)

Association JDS Events
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2013)

Association "La Fievre" — Y compris loyer
(préavis N° 228 du 27.02.1997 / rapport-préavis N° 141 du 30.03.2000 / budget 2013)

Association la lanterne magique
(déc. mun. du 23.08.2000 / 27.08.2007)

Association Prélaz-Valency
(budget 2021)

Budget participatif
(préavis N° 2018/12 du 22.03.18 / budget 2022)

Caravane des quartiers
(déc. mun. du 29.08.2018 / budget 2019)

178

BUDGET 2021 BUDGET 2022
1200 0
1'200 0

2'995'600 3'114'800
14'600 0
3'010'200 3'114'800
226'200 226200
90'000 90'000
28'000 28'000
451'800 451'800
18'000 18'000
1'000 1'000
200'000 175'000
65'000 65'000



Subventions
5010
365 (suite)

Secreétariat général EJQ (suite)

Centre socioculturel de Bellevaux - Entre-Bois — Loyer et charges
(budget 2005 / 2009 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de la Bourdonnette — Loyer et charges
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de Grand-Vennes — Loyer et charges
(budget 1989 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de Malley - Montelly — Loyer
(rapport-préavis N° 250 du 19.06.1997)

Centre socioculturel des Bergiéres — Loyer et charges
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel des Bossons — Loyer et charges
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel des Boveresses — Loyer
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel Pole Sud (J.-J. Mercier 13) — Loyer
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 17.08.2011)

Centre socioculturel Pole Sud - Théatre du Vide-Poche (Palud 10) — Loyer
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988)

Conseil des Jeunes
(rapport-préavis N° 2009/29 du 27.05.2009)

Diverses aides pour des activités culturelles exclusivement dans le domaine de la jeunesse
(déc. mun. du 26.06.1978 / 29.08.2002)

Ecole de Cirque de Lausanne
(déc. mun. du 24.08.2001 / 27.08.2008)

Espace des inventions — Y compris loyer
(préavis N° 252 du 02.07.1997 / déc. mun. du 17.08.2011)

Fondation pour l'animation socioculturelle lausannoise
(préavis N° 112 du 20.02.1976 / N° 35 du 17.06.1994 / déc. mun. du 28.08.2015 / budget 2022)

Groupe de liaison des activités de jeunesse
(déc. mun. du 31.08.1990)

Haute école de travail social et de la sant¢ (HETSL) (ex EESP) — Droit de superficie gratuit
(préavis N° 173 du 19.06.1972 / déc. mun. du 21.08.2006)

179

BUDGET 2021

63'100

109'200

138'600

22'600

76'100

44'600

77'400

119'300

4'400

80'000

20'000

30'000

621200

9'142'400

15'000

103'100

BUDGET 2022

69'100

120200

156'600

22'600

89'600

45'600

84'700

119'300

4'400

80'000

20'000

30'000

621200

9'165'400

15'000

103'100



Subventions
5010
365 (suite)

Secreétariat général EJQ (suite)

Institut Suisse d’Etudes Albanaises — ISEAL — Loyer
(budget 2015)

Local des éclaireurs — Mon-Repos — Loyer
(déc. mun. du 25.11.1983)

Ludothéque "La Cigale et la Fourmi" — Y compris loyer et charges
(rapport-préavis N° 2010/61 du 17.11.2010)

Ludothéque "Pinocchio” — Y compris loyer
(déc. mun. du 10.05.2001 / 26.08.2009)

Maison de quartier de Chailly — Loyer et charges
(préavis N° 2006/11 du 16.03.2006 / déc. mun. du 23.08.2013)

Maison de quartier de la Pontaise — Loyer et charges

(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / préavis N° 2010/40 du 08.09.2010 / déc. mun. du 23.08.2013)

Maison de quartier des Faverges — Loyer
(budget 2019 / 2020)

Maison de quartier du Désert — Loyer et charges
(rapport-préavis N° 2015/38 du 21.05.2015)

Maison de quartier sous-gare — Av. Dapples 50 — Loyer et charges
(rapport-préavis N° 204 du 24.10.1996 / déc. mun. du 23.08.2013)

Petit Théatre - Vallée de la Jeunesse - Divers musiciens — Loyer
(déc. mun. du 17.08.2011 / budget 2013)

Soutien aux projets de quartiers
(préavis N° 2018/12 du 22.03.2018 / budget 2018 / 2020)

Subventions casuelles "délégué a I'enfance”
(déc. mun. du 23.08.2000 / 17.08.2011)

Subventions casuelles "délégué a la jeunesse"
(déc. mun. du 31.08.1990 / 28.08.2014)

Subventions casuelles "distribution de nourriture dans les quartiers" dans les quartiers"
(préavis 2020/44 / budget 2021 / transféré a SSL budget 2022)

Terrain d'aventure au sud-ouest - quartiers de Malley-Montelly-Bourdonnette — Loyer et charges
(préavis N° 2017/01 du 12.01.2017)

Université populaire
(déc. mun. du 17.07.1972/ 29.08.2002 / 08.07.2004)

Total
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BUDGET 2021 BUDGET 2022
22'000 22'000
8'900 8'900
56'000 60'000
75'900 75'900
327'100 362'900
191'500 220'600
155'000 155'000
212'000 237'000
195'200 220200
12'200 12'200
10'000 10'000
10'000 10'000
85'000 85'000
160'000 0
22'900 24'400
50'000 50'000
13'340'700 13'355'900




Subventions
5010

390.3

5013
365

BUDGET 2021 BUDGET 2022
Secreétariat général EJQ (suite)
Imputations de subventions
Centre socioculturel de Bellevaux - Entre-Bois 6'000 0
(budget 2005 / 2009 / 2020 / déc. mun. du 23.08.2013)
Centre socioculturel de la Bourdonnette 11'000 0
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
Centre socioculturel de Grand-Vennes 18'000 0
(budget 1989 / 2020 / déc. mun. du 23.08.2013)
Centre socioculturel des Bergieres 13'500 0
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
Centre socioculturel des Bossons 1'000 0
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
Centre socioculturel des Boveresses 7'300 0
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
Ludothéque "La Cigale et la Fourmi" 4'000 0
(rapport-préavis N° 2010/61 du 17.11.2010 / budget 2020)
Maison de quartier de Chailly 35'800 0
(préavis N° 2006/11 du 16.03.2006 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
Maison de quartier de la Pontaise 29'100 0
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / préavis N° 2010/40 du 08.09.2010 / déc. mun. du 23.08.2013 /
Maison de quartier du Désert 25'000 0
(rapport-préavis N° 2015/38 du 21 mai 2015 / budget 2020)
Maison de quartier sous-gare — Av. Dapples 50 25'000 0
(rapport-préavis N° 204 du 24.10.1996 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
Terrain d'aventure au sud-ouest - quartiers de Malley-Montelly-Bourdonnette 1'500 0
(préavis N° 2017/01 du 12.01.2017 / budget 2020)
Total 177'200 0
Cultes et temples
Subvention & des institutions
Association de la maison de paroisse de Béthusy — Droit de superficie 15'200 15200
(préavis N° 91 du 19.05.1959 / déc. mun. du 29.08.2002 / budget 2013)
Total 15200 15'200
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BUDGET 2021 BUDGET 2022

Subventions
541 Service de psychologie scolaire
5410 Psychologie, psychomotricité et logopédie en milieu scolaire
366 Aides individuelles
Participation a l'achat de matériel de premiére nécessité, aux frais de transports, habits et activités de
socialisation 11'500 11'500
Total 11'500 11'500
542 Service de santé et prévention
5420 Office de santé
365 Subvention a des institutions
As'trame 20'000 20'000
(budget 1997 / déc. mun. du 31.08.2017)
Total 20'000 20'000
366 Aides individuelles
Aide a des enfants déshérités (matériel de premiére nécessité, frais de transports, habits) 500 500
Total 500 500
5421 Office dentaire
366 Aides individuelles
Orthodontie et traitements conservateurs 100000 100'000
Total 100000 100'000
5800 Service des écoles et du parascolaire
365 Subvention & des institutions
Association pour la Formation de Jeunes Danseurs 12'000 12'000
(déc. mun. du 22.08.2005)
Fifres et tambours des colleges 26'000 30000
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981 / 03.10.2012 / budget 2022)
*  Foyer éducatif en milieu ouvert L'Appar't Epinettes 313'000 313'000

(préavis N° 41 du 13.08.1998 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)
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Subventions
5800
365 (suite) *

366

590

5901
365

Service des écoles et du parascolaire (suite)

Foyer éducatif en milieu ouvert L'Appar't Midi

(préavis N° 152 du 20.03.1992 / N° 32 du 10.06.1994 / déc. mun. du 23.08.2013 / budget 2020)

La Banda (anc. Fanfare des colléges)
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981)

Service pédagogique du Centre vaudois d'aide a la jeunesse (CVAJ)
(déc. mun. du 27.03.1984 / 24.08.2001 / budget 2019)

Total

Aides individuelles
Aides aux familles défavorisées

Subside pour I'organisation de camps et voyages d'études aux écoliers
(déc. mun. du 23.08.1999 / 28.08.2015 / budget 2022)

Total

Service de la petite enfance

Institutions subventionnées
Subvention a des institutions

Centre de la petite enfance - CPE Boissonnet — Loyer
(budget 2012 / 2013)

Centre de vie enfantine Cour — Loyer
(budget 2012 / déc. mun. du 17.08.2011)

Centre de vie enfantine La Chenille — Loyer
(budget 2012 / budget 2021 / déc. mun. du 17.08.2011)

Centre de vie enfantine Malley-Prairie — Loyer
(budget 2012 / déc. mun. du 17.08.2011)

Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — Garde d'enfants malades
(déc. mun. du 16.07.1986 / 23.08.2010)

Fondation du Centre de Ressources et de Soutien a I’Education de I’Enfance — FCRSEE
(déc. mun. du 12.05.2005 / 23.08.2010 / budget 2019)

Maison de I'enfance — Vallée de la Jeunesse
(préavis N° 40 du 31.05.1966 / convention signée entre le CVAJ et la Municipalité)
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BUDGET 2021 BUDGET 2022
350000 350000
8'000 8'000
75'000 75'000
784'000 788'000
13'500 13'500
402'000 383'000
415'500 396'500
183'400 183'400
66'800 37700
182'500 182'500
67'500 67'500
40'000 40'000
80'000 80'000
790'000 815'000



Subventions
590
5901

5901
390.3

Service de la petite enfance (suite)
Institutions subventionnées (suite)

Maison de I'enfance — Vallée de la Jeunesse — Loyer
(budget 2012 / 2013)

Structures a temps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-garderies
(déc. mun. du 21.08.2006 / 17.08.2011 / budget 2022)

Structures a temps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-garderies — Loyer et charges
(budget 2012 / 2021 / déc. mun. du 23.08.2013)

Union chrétienne féminine vaudoise — Arc-Echange
(déc. mun. du 20.08.1991 / 23.08.2010)

Total

Institutions subventionnées (suite)
Imputations de subventions

Structures a temps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-garderies
(budget 2012 / 2019 / 2020 / déc. mun. du 23.08.2013)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

Finances et mobilité

6010
366

Secrétariat général FIM
Aides individuelles

Subvention pour compensation partielle du co(t de la vie en ville
(préavis N° 2012/21 du 07.06.2012)

Total

184

BUDGET 2021 BUDGET 2022
120'300 120'300
325'600 309'300

95'100 103'900
4'000 4'000
1'955'200 1'943'600
6'400 0
6'400 0
16'642'600 16'631'200
183'600 0
16'826'200 16'631'200
10'350'000 10'350'000
10'350'000 10'350'000




Subventions
6900 Service des finances
390.3 Imputations de subventions
Diverses prestations de service
(budget 2018)
Total
6920 Service des routes et de la mobilité
365 Subvention a des institutions

*  LaMaison du Vélo — Y compris loyer

(A. (loyer) préavis N° 2007/09 du 15.02.2007 / B. (espece) préavis N° 2004/55 du 16.12.2004)

Parking-Relais lausannois S.A.
(préavis N° 2006/56 du 12.10.2006)

Total
6930 Service de la propreté urbaine
365 Subvention & des institutions

Affichages gratuits
(déc. mun. du 10.07.2014)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA VILLE

185

BUDGET 2021 BUDGET 2022
402'400 402'400
402'400 402'400

45'900 46'600
350'000 350'000
395'900 396'600

46'000 46'000

46'000 46'000

10'791'900 10'792'600
402'400 402'400
11'194'300 11'195'000
129'079'400 126'741'000
2'941'400 2'606'600
132'020'800 129'347'600
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<A

Abonnementd L des résidents en zones foraines, PartiCipation @UX..............ccoovieuiiiririieeeeeee s 1110.366
AbONNEMENLS TL, PriSE €N CHAITE UBS.... ..o oottt sttt £ ettt bbb b bt e e s sttt b st e ettt enes 3923.366
AbonnNements de tranSPOIS PUDIICS..........ccoiiiieeccee ettt a bbbt bttt a s b bbb bbbt ns s sttt b b s 3910.366
Académie internationale des sciences et teChNIQUES QU.SPAIL ..ottt 3810.365
Accueil a Bas Seuil — Espace de consommation ENCAGLE................ccieviiiiiiiiieeeeceete ettt ettt ssas 3923.365
Accueil a Bas Seuil — Le Passage, FONAAUQN..............c.ccooiiiiieee ettt bbbttt b b en s s 3923.365
Accueil de NUIt, FONAAION MBI SO . ... ettt et ettt et e e et e e et et ee e e e e e et eee e e en e e e e 3923.365
Activités culturelles exclusivement dans le domaine de la jeunesse, Diverses aides pour.des...........ccocooeeeeeicceceecccceee e 5010.365
ATFICNAGE PrOMOTIONNEL........ et e et E 82882 s 8t st 1103.390.3
ATTICNAGES GIATUILS ..o et 2828 E 21882882 E 28 h 8 E £ E ettt es 1103.390.3
AFFICRAGES GFATUILS ........oiiccececcec ettt ettt st b b e b e bt et s e e s s s a b s e bbb s s s s s bbb bbbt e st et e bbb s et s et e s e eetne 1401.390.3
ATTICNAGES GIATUILS ..o et 2828 E 21882882 E 28 h 8 E £ E ettt es 2410.390.3
AFFICRAGES GFATUILS .......ooiiceiiececc ettt ettt ettt s st b b e 4o bttt e e s s s a b b e b e b bt s s s s e bbb bbbt s e s st e bbb st es et e sns st tene 3810.390.3
AFFICNAGES GFATUILS ..ottt ettt s st b b e b e bt et et e s st a et b e s bbb e s s s s bbb bbbt e e st et ettt s st et s s s s tne 6930.365
AT QTR TAIMIIIE ..otttk s e b8 e84 bt s et s ettt 3910.366
Aide a la fusion / Regroupement EJMA, Conservatoire de Lausanne €t HEMUL.............ccccciiiiiiiiiccceiceeeeeeeee e 1401.365
AIdeS aUX FAMIIES AEFAVOTISEES............ooiiiiiieeiee ettt bbbttt 5800.366
Aides pour des activités culturelles exclusivement dans le domaine de la jeunesse, DIVEISES ... 5010.365
AR SPOITIVE SUISSE.......ovviiiiieeeeeeete ettt ettt a a4 e 4 e b e b e st et s e s st s 2 e b e b b e bbb e s s s s s et e b e b bt e st e s st e b et et sttt s st ettt et s s s s 3810.365
AINEés, guides toUriStIQUES, MOUVEIMENT AES.........cciiiiiieieiceieeete ettt bbbttt 1110.365
Allocation COMMUNGAIE AU JOGEIMENL ..ottt a ettt b ettt s et et b e b e bt e s st bbb st s st eesesas 3910.366
AMADITIS, ASSOCIALION ...ttt s et s e 28821 E 2R 8 E £ 28 E 88 e 28 e s E et e bt s sttt ettt 1401.365
Amis de la Cité, illumination de 1a CatN@AIale 18 SL.12.......... ettt et et ee e en e 1103.365
Amis de la Cité, illumination de 1a Cath@drale 18 3L.12...........coi et 1110.365
Animaux (SVPA) — Fourriére, Société vaudoise pour 1a ProteCtionN.AeS. ... 4510.365
AMLP — Association des musées de LauSanNe € PULY............o st 1401.365
Arc-Echange, Union chrétienne fEMININE VAUAOISE..m..........oouiuiuiiiiiccee ettt bbb 5901.365
Archers de Lausanne, COMPAGNIE TS ..ottt es e ts et s £ s et E e 2E e e 28 E 28 E e sttt s e b et e st es e 3810.365
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Archers de Lausanne & les Archers de Diane, COMPAGNIE.AES. ........coiriireeeets ettt nreees 3810.365

Archives suisses des arts de la scene, FONAation SAPA...........cooo ettt 1401.365
Archives suisses des arts de la scéne — Loyer, av. Villamont 4, FONdation SAPA ... e 1401.365
Armée du Salut, Association des 0EUVIES SOCIAIES UE 1. 4400.365
AIMEE AU SAIUL, LA MAIMIOIE ..ottt ettt ettt bttt ettt s s a bbb b st s s s ettt b b b et s b ses e bt e s e b s s s 3923.365
F N ST=T o TTol (o g o Fo i To o) TR N T LA =TSSR 1401.365
Arsenic (Fondation) — Loyer, I. de GENEVE 57, TREALIE..........ccccooooi ittt 1401.365
AIS VISUEIS, SUDVENTIONS CASUEBIIES ... ..o ettt ettt e e e e e et e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e eee e e 1401.365
ARTOS (Association romande technique organisation SPECLACIES)...........coiiiie e 1401.365
ASTITAIMNIE ...ttt ettt ettt sttt b e 4 e 4t et e s e et 4 bbb et e R e e bbb bR bR e A s b bbb AR oA e A e et b bR e R e R e A et b s bR R e A e et bbb e b e R s e e ettt bt re e s s r s 5420.365.
ASSOCIALION AMADIIIS. .......oeieieieeeeeeeeeeeeee ettt ettt et et e et a st e e e et et et et et ese e ee et et e te s e s esess s et et eteseaesssn s es st esesesesnsn s assseteteseenen s e 1401.365
ASSOCIALION BUFEAU CUIUIEL...........ooieeeeee ettt a bbbttt s et b b e bt s e s st ettt st et s s st et et e bbb s s 1401.365
Association Circuit — ESPace d'art CONTEMPOTAIN............c.ccciiiiiiiiiiecect ettt a bbbttt se st seb bbb b es s s s s s b s 1401.365
AsSsociation CONCENS A€ MONIDENOIN.............ooeeee ettt ettt et e et et et et e s e s enes et e e e tesean s en et esetetetessenenesesssesesen 1401.365
Association CORODIS (Commission romande de diffusion des SPECLACIES)..........c.ccvviiviriveieeicceecccee e 1401.365
Association Corps de MUSIGUE TAUSANNOLS ...........ouiuiiiiriiie ettt es e es e e a2 ee 288 2s e e e e 8 e e s es et s et b e ee e 1103.365
AsSOCiation de dEfENSE UES CROMEBUIS............c.o ettt ettt et et e s e s e ettt et en e s e snaeaetet et et et esenannssssseseaesasasanas 3930.365
ASSOCIALION FELE UE 1A MUSIQUE.........coivieiieicieieee ettt ettt a ettt b b s e e s st e bbb s s et e st a bbb bt ettt s s b e bbb et s en s e 1401.365
Association de la maison de ParoiSSE A BEINUSY...........c it 5013.365
Association des demMaNUEUIS 0/ IMPIOL. ..ottt st b ettt 3930.365
Association des familles du quart-monde de 'OUESE [aUSANNQIS................ccciiuiiiiiiiiiiieeeee et 3923.365
Association des musées de Lausanne et PUIlY (AMLEP)...........o ettt ns s 1401.365
Association des oeuvres sociales de PAMMEE U SAIUL..............ccooiioiiiiiiiccccc ettt bbb 4400.365
Association Double Jeu, Théatre marionNettes de LAUSAINNE...............ccciuiiiiriieiiieceeeeeee ettt 1401.365
Association Double Jeu — Loyer, av. des Bergiéres 44, Théatre marionnettes de LauSanne..............ccoocevveeeieeneeeseeesenieennns 1401.365
ASSOCIation du CarNAVal A& LAUSANNE..............ccuiuiieiiieeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et b st s s s st et s bbb s e e ettt b s es s st seaesns 2200.365
Association du centre pluriculturel de la Croix-d’Ouchy, Centre de [OISIIS...........cooiie s 5010.365
Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le CAzZald............ccooiiiiiiie s 3923.365
Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — L& CAZAIA...............ccoiiiiiiiiieceeeeeeeeee et 5010.365
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Association du football Lausanne-Région (formation deS JEUNES)........cciiiiiiieieece ettt 3810.365

ASSOCIAtION AU REIAIS — REIAIAS..........ouiiiii et s et b ettt 3923.365
ASSOCIation E 12 NAVE VA, LE ROMANMIE ... ... ettt ettt ettt e e 1401.365
Association E la nave va — Loyer, pl. de I'Europe 1A), L& ROMANAIE..m....c.covoiiiiiiiceeee e, 1401.365
ASSOCIALION ECO-QUAITIEE..........cooiiieieceiectcee ettt ettt s bbb e bbb s st s s s s b b e bbbt s et a et bbb st s s e s s s et ebete s s s s s s 4400.365
ASSOCIATION ENTIEIAGAL............ieee et st b e h 282828 h A b8t e bbbt 3000.365
ASSOCIATION FIEUI A PAVE...........oiiiie ettt e st s 281 et s ettt 3923.365
ASSOCIALION JDS EVENTS . ...ttt ettt et et e £t 2 22 s s s s e s a4 4 5422 e s e s s s e 4 a4 Ao E S e e a2t e s s b e b e bbbt e s e s e e st es s et et et s e s s e s s s 5010.365
ASSOCIALION LA FIBVIC........oiieiiiii ettt s a8t s b8t s et b s s et s bbbttt 5010.365
ASSOCIAtIoN La [ANTEINE MAGIGUE.........c.ouiviueiieieieeeeee ettt ettt ettt ettt s s a2t bbb b bt e e s st et b e b e bt ettt e st s b et et bbb s s s s st e bbb s 5010.365
ASSOCIALION LADEI SUISSE... ..ottt st et b bt e st 22 s h st b et s £ 22t s s a8 s e e s b bbb s e e e s st et e b et st es s e s 1401.365
ASSOCIATION LAUSANNE ESTIVALE..........cooiiiii ettt s e s ettt 1401.365
ASSOCIAtioN LAUSANNE FESTIVAI LUMIBTIES .......ouiiiiiiieiise ettt 2200.365
Association lausannoise de curling, Société nautique d’OUCKY.EL............cooi e 3810.365
ASSOCIAtioN Le SAIOPAIA, LE BOUIG oottt ettt bbbttt s s aeh bbb bbb ae st et b bt essses st aeaetee 1401.365
ASSOCIAtION LES GOULS REUNIS........ooiiiiiiiciii ettt s e h ettt 1401.365
ASSOCIAION MEMOINE A LAUSAINIE. ..ottt ettt s ekt s e s ettt bbbt es 1920.365
ASSOCIAtION ONZE+, FESHVAI JAZZONZE ...ttt sk sttt 1401.365
Association Onze Plus — Loyer, locaux de répétition av. J.-J. MEICIBL.3.........coiieeeee et 1401.365
Association Orchestre des colleéges et gyMNAaSES TAUSAINNIQIS. .........ccoiriiirire et enees 1401.365
Association pour I'entraide familiale (APEF) — VESHAILES..........cccooiiiiiieieeeeee ettt 3923.365
Association pour la formation de JEUNES TANSEULS...........coiiiie ettt ee e s ettt 5800.365
ASSOCIATION PUIL OFf TREALIE.........coiiieic et b et s e s s8Rttt 1401.365
Association Pull Off Théatre — Loyer, r. de PINAUSEIIE L0.........ccoooiiiiiiiieececece ettt 14Q1.365
Association romande technique organisation spectacles, ARTOS 1401.365
ASSOCIALION SIEEP-IN......oieiiitiiee ettt ettt st a et b 2 b s e b bbb s s s st et e b e bbbt et s st et e bbbttt s st ettt st s s s 3923.365
Association Société de musique CONtEMPOTAINE (SIMC)........ouiiiieee et es sttt neas 1401.365
ASSOCIALION TREALIE 2.21L.......coeiieeee ettt s st b s s sttt 1401.365
Association Théatre 2.21 — Loyer, r. de INAUSTIE . L ...ttt 1401.365
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Association Un lieu poUr [a AAnSE, SEVEIIN 36...m......cccuiiiiiiieieie ettt 1401.365

Association Un lieu pour la danse — Loyer, av. SEVElin 36, SEVEIIN 36..m........ccccvoieiiiiiiieccccee e 1401.365
Association vaudoise de danse contemMPOraiNg (AVDIC)........co ettt 1401.365
ASSOCIAtION VAUAOISE UES ECTIVAINS. ......coviiiiiieieiieiei ettt s et s 218 E b S E e st s ettt s 1920.365
ASSOCIATION VISAIME.VAU.........ooiiiiiiieii ettt h et 8 £ s s e E b e £ A sttt 1401.365
Association Visarte.Vaud — Loyer secrétariat, av. MON-REPOS.3. ... 1401.365
Ateliers d’artistes du PArc A& MON-REPOS...........ccccouiiiiiiieieeeceee ettt ettt e bt s et e s e b e b s st st e s s bbb sttt ss s eeesenas 1401.365
ALelier A’ art-tNEraPIE EVEIL.............o ettt s e 28R AR Rt 3923.365
Athletissima — Meeting international d’athlétiSme de LAUSANNE............coooiiiee s 3810.365
AVDC — Association vaudoise de dansSe CONLEMPOIAUNE..............ccciiuiueiiiiieieieeeeeee ettt ettt es s eae s bbb s 1401.365
«B»

BaACR, FONGBON FESTIVAL ...ttt s b8 8 sttt st 1401.365
Banda (ancC. Fanfare deS COIRGES), La.......c.o et s ettt 5800.365
Basket World Tour, LAUSANNE FIBA 3X3..... ..ottt 3810.365
BAT = BOUISE @ TrAVAIL. ..ot £ 2821222t E etk s ettt 3930.365
BD (festival BD-FIL), Fondation lausannoise pour le rayonnement de.la.............cccoiiiiiiiiiieccee s 1920.365
BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement.de.la..............ccocooveiieeeccccccccccee e 1920.365
BEAUIIBU ...ttt s R h et R At RS e s h bbbttt 1110.365.
BEAUIIBU ...ttt s R h et R At RS e s h bbbttt 1401.365..
Beaulieu — Droit de superficie - Parcelle 2089Q.............c.coiiiiieeeee ettt 1103.365
Beaulieu — Droit de superficie - Parcelle 2089Q.............c.o e 1110.365
Beaulieu — Droit de superficie - parcelle 20930...........c.ooiiiiiiiceeeeeceee ettt b 1103.365
Beaulieu — Droit de superficie - parcelle 20930...........c.ooiiiiiiiiieeeecce ettt 1110.365
BEJArt BAlIET LAUSANNE. ..ottt s e 8 e £E 228445522884 £ e 428 2R 2R s b s st 1401.365
BEIIES LELIIES, REVUE.......coiiece ettt st s 21828kt 8 18£8 h s h sttt 1920.365
Bellevaux - Entre-Bois, Centre SOCIOCUIUIEI TE.......... .o e ettt e ee e e ee e ee e 5010.365
Bergieres, Centre SOCIOCUITUIEI UES............couoiieiiiceee ettt 5010.365
Béthusy, Association de [a MaiSON dE PAIOISSE.AE............ccciviiiiiiceeeeeee ettt ettt bttt 5013.365
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BIIArd MAaSTEIS, LAUSAINNE..........oouoeeeeeeee oo e et e et et e e et et e e et et e et et et e et et e e e et e e e e ee et e e e e e e e e e e e e e e eeeeee et e e eeeee e ee e 3810.365

Boissonnet — Loyer, Centre de la petite enfanCce — CPRE ... 5901.365
BOSSONS, CENIIE SOCIOCUITUIEI TES...... .. e ettt et ettt e e e et et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 5010.365
Boulimie (FONALION), TREALIE.............ooviuieieeieeee ettt ettt a bbbttt s s s s bt e b b e bbbt e e s sttt b bt s s s s s bbbt s s 1401.365
Boulimie (Fondation) — Loyer, pl. M.-L. Arlaud 1, TREAE...........ccciiiiiciee ettt b e 1401.365
Bourdonnette, Centre SOCIOCUIIUIEI E.IAL............oo e ettt et e ee e, 5010.365
BOUISE @ trAVAIL (BAT).... oottt ettt ettt s a2t 4 b4 b s e s s e st et e bbb et s st e b et bbbt et s ettt e bbb b b s s sneeen 3930.365
Bourse de compagnonnage pour JEUNE MELLEUN €1 SCEIME .......oiiuriuiiiirieeeeeereeeieee st ees e ss e e s e ass e ees s ee s s es s s se et ass et seesseeanseeas 1401.365
BOVEresSses, CENIe SOCIOCUIUIE] UES...... ..o e ettt ettt et e e ee e e en e een e 5010.365
BUAQET PAITICIPALIT.........ooieiececececee ettt e bbbt bbb s s s s s bbb bt e e s s b b et e b sttt e s s st be s bbbt s s e s s s bbb s 5010.365
BUFEAU CUIUIEIL, ASSOCIALION..........eeeee ettt e e et e e et e e et et e e et et e e et et e e et et e et e e eee e e et e e eee e e e e e e e e e e eeeeeee e e en e 1401.365
«C)H

Camps etroyages d’études aux écoliers, Subside pour I'organiSatian.de...........c.ccoi e 5800.366
Capitale OlYMPIQUE, COUISE.......c.cuiuiueiiiiieieeeeeeeeeete ettt ettt ettt ettt ettt e s s st a et a4 e b e s e st e e s e e s e b a4 e bbb st e e s st b et bbb st s e s sttt e bbb e b s s s 3810.365
Capitale Olympique, FONAAtION LAUSANNIE...........c.ccccviiiieeeeeeeeete ettt ettt bbbt s st s st et b bbbt ss s s st et e bttt et s s s s 1110.365
CArAVANE TS QUAITIEIS ...ttt es et e 228t 2 s e 221882 e 8 e e 42288288 e £ 21 LR £ A28 E e s E e e £ E e e bt s e ettt 5010.365
Caritas — MSI (migrants en SitUAtION ITTEGQUIIEIE).........c.civiiieceeeee ettt ettt b bbbt s s e b bbbt s s 3923.365
Caritas — Vaud — Centrale alimentaire - CARL ...ttt s bbbttt e et s et b st s st en e s esenees 3923.365
Carnaval de LauSanne, ASSOCIALION QlU...........ooi oottt ettt e et et e e et et et et e e et e e e e e et e e et e e eee st e e e e e e e eeeeeeee s 2200.365
Casino par les services communaux, UtiliSation deS SAHES.AUL..........cccco.cvoiiiiiiiiieeec ettt 1103.365
Cave a jazz (FONdation PromOjJazZ), CROIUS....... ..ottt ss e £s e e 2 e 28 e e a2 sttt 1401.365
Cave a jazz (Fondation Promojazz) — Loyer, av. Mon-RepOS 3, ChQILS............ccciiiiiiiicceeeecee e, 1401.365
Cazard, Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) . L. 3923.365
Cazard, Association du foyer unioniste de LauSanne (FUL) —.. L. ..o 5010.365
Centre de tradUCTION HEEEIAINE...........o.ioceee ettt st s b2 £ 88 s s b ettt 1103.365
Centre de tradUCTION HEEEIAINE.............ooiieeee ettt sttt b bbbttt 1920.365
CENLIE EQUESLIE TAUSAINNOIS  .....iiiiiiiiciei ittt es e e a2 £ 2284 E 1S E 2R 2 e 4528 e b 28 £ e n sttt 3810.365
CeNLIE INAOON UE GIIMPB.... ..ottt ettt ettt ettt ettt s s a2t e b e b e b b e s s e e s e s e b e b b e b st s e e s st b et et bbb e s s s s s s st e b b e b s s s e e e s st b b s 3810.365
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Centre pluriculturel de la Croix-d’Ouchy, Centre de l0iSirs, ASSOCIAtION.AU..........cccooiiiiiiiiceee s 5010.365

Centre socioculturel de BelleVAUX - ENTIE-BOIS..........cccooiiiiiieeseet ettt 5010.365
Centre SOCIOCUITUIE] AES BEITIEIES..........cuieiieieieeieie ettt £ a8 E 528845285 e s s ennen 5010.365
Centre SOCIOCUITUIEI GBS BOSSOMS..... ...ttt st b 22 s 81ttt 5010.365
Centre SOCIOCUITUrel de 18 BOUITONNELLE. ..........c.oiiiieces et s ettt 5010.365
Centre SOCIOCUIUIE] ES BOVEIESSES.........oiiiiiiiiiitiieieiee ettt ettt s st b b e bbb e £t et s s s b bt bbb e e st s st e bbbt s s e e 5010.365
Centre SOCIOCUITUIE! A8 GraNU-VENNES.........c.oiiieiiee ettt s s A bbbttt 5010.365
Centre socioculturel de MallEY - IMONTEILY............o ottt 5010.365
Centre socioculturel POIE SU (J.-J. IMEICIEI L3)....... ittt s e ns e 5010.365
Centre socioculturel Péle Sud — Théatre du Vide-Poche (Palud.L0)............cccooiiiiiiieiieeeecces et 5010.365
Centre sportif de Malley S.A. — COUVEIUIE AE TEFICIL.............oiiiiii s 3810.365
Centre sportif régional vaudois, Chalet-8-GOREL..............c.oiiiie ettt 3810.365
Centre vaudois d'aide a la jeunesse (CVAJ), Service pEdagOgiQUE.AU...........c..oviuiuiriuereiieiiieeeeeeeeeeie e 5800.365
CICIE QUVIIEE TAUSAINNOIS. .......coiittititcieie ettt ettt bbbttt sttt e b e e s s e 222 s s e s eb e s e s a2 b e £ e s e s e s e s s e e bbb s e e e e s s s s bt s ettt s s s enen 3000.365
Chalilly, MAISON A& QUAIIET TE........c.cocviiieeeeeeeeee ettt bttt s s st b e b e bbbttt e s bbbt s ettt s et st et b bbb 5010.365
Chenille — Loyer, Centre de Ve ENFANTINE La..........cccoi ettt s bbbt e sttt s s s 5901.365
Chorales vaudoises de concert — CSCVC, CONFEIENCE UES SOCIBLES........ .ottt ee et ee e en e 1401.365
Chorus, Cave a jazz (FONAAtION PrOMOJAZZ)...........cccoiiuiiireieieeeeeeeeeeete ettt b ettt b bbbt es s s s s s s 1401.365
Chorus, Cave a jazz (Fondation promojazz) — Loyer, av. MON-REPOS.3.........coiiiircee e 1401.365
ChrISTMAS IMIANIGNT RUN. ...t 8 2282282ttt 3810.365
CIFEA — Communauté d'intérét pour la formation élémentaire des adUlteS.............cccceeoieiiicicicicecccc e 3923.365
Cinéma, FONAAtioN FOMEANTE POUN J..........ciiiiiiii ettt s et s bbbt bbbt 1401.365
CiINEMAS ' ATTIQUE, FESHIVAL........c.coiviiiiiiiieee ettt ettt s b a4 e bbb st e s ettt b bttt et s st et bbb s e s 1401.365
CiIiNEmMAtheqUE SUISSE, FONUALION. ..........c.oviiiiiiiiiieeee ettt b bbbttt s bbb bbbttt s s s st et bbb s s st bbb s 14Q1.365
Cinématheque SUISSE — FraiS 08 CONCIEIGRIIE...........i ittt ettt s e E e 8 et £eeees ettt e e 1401.365
Cinématheque suisse — Loyer locaux Casino de Montbenon, Allée ANSEIMEL.3............ccoiiiiiieieieeeeeeeee e 1401.365
Cinématheque suisse — Cinéma Le Capitole — Loyer, av. du TREALIE.6...........cooiiiiiiiiiee e 1401.365
Circuit — Espace d'art contemporain, ASSOCIALION............c.ouiuiiiiieie ettt s et e et ee e s s 1401.365
CirqUE de LAUSANNE, ECOIE TE...........ooieieieieeie ettt a bbbttt s et bttt s s s s bbbt e e st bebsas 5010.365
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CIt€, FONUALION FESHIVAI U@ [A..... ... oottt et et e e et ettt e et et e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e eeee 1401.365

Cité — Loyer, pl. de la Cathédrale 12, Fondation Festival de.Ia...............c.coooiimiiiiiieceecee e 1401.365
Cité-Derriere (OISRAUX B).........eururiririrririieieieieiseseisee ettt st ssess st sssessesnnsesssessssnnsesssesessnsessnsessesnnsessssesesnnsesneeene A400.365
CHE-J0IE (CASSINELIE LT)....ecviviiiiieeeeeeeecee ettt ettt ettt b ettt st s s s s e 2 a4 e bbb s et st s st et e b e b e sttt s s s st et e b bbbt s e s s st s b s 4400.365
Clair Logis Lausanne « B », SOCIELE IMMODITIEIE..............coiiiiiiececee ettt 4400.365
Clubs sportifs s’occupant de mouvements juNIors, SUBVENTIONS.AUX...........coiii s 3810.365
Colis alimentaires, Fondation Mere Sofid — « L' ECNEIIE. ... 3923.365
Colleges, FIffeS €t tAMDOUIS TES...........ccoiiiiiieee ettt s bbbttt 5800.365
Colléges et gymnases lausannois (ASSOCIation), OrCNESIIE.AES ..ot 1401.365
Comité international olympique — Droit de SUPEITICIE .........ooiieieieceee ettt 1103.365.
Commerce [ausannois, FONAAION POULIE...........ooi sttt b bbbttt s ettt s e 2200.365
Commission romande de diffusion des spectacles, Association CORQDIS............ccccoiiiiiiiciceiccec e 14Q1.365
Communauté d'intérét pour la formation élémentaire des adultes — CIEEA ... 3923.365
Compagnie deS AICNEIS A& LAUSAINIE. .........coiiiiiiiittee ettt e et e e 28222282 E 828 E £t E e E bt e et 3810.365
Compagnie des Archers de Lausanne & 1€S Archers de DIANE..........ccccovioiiiiiiieecee et 3810.365
Compagnie Philippe S, FONMUALIQN. ...t e £t eseeeee st ee e 1401.365
Comptoirs divers et ManifeStatioNS, SEMINAUMES..........c..cooiiiiiiieeee et s ettt s e s s 1110.365
Comptoirs divers et ManifesStatioNs, SEMINAUIES.............coiiiiieeeee ettt ettt b ettt e sttt b et s et ss e seeens 2200.365
Concerts des paroisses historiques (Association concerts de la Cathédrale, Association concerts de St-Francois, Association amis de
PADDAYE 08 MONTNEION)..... .ot 8 e E 28281t e et 1401.365
Concerts de MONTDENON, ASSOCIALION............o oo e e et e et e e e e e et et e e et e e e e ee e e e e e e e et e e eee e et e e eee e eeeeeeesen 1401.365
Conférence des sociétés chorales vaudoises de CONCErt — CSCVC ... ..o 1401.365
COoNFrérie deS PIrALES A'OUCKY............cooiieieeeiceee ettt ettt a st b bbb e et s et b e b et bbb b st s et a et b bbb s s e e s st b besas 2200.365
CONNAUSSANCE 3.ttt ettt ettt e s et et b e e et a2 a8 e e et e s e b e e e £ ee 225 e s e s eE e e e s s S E e s e s e s a8 e s s e s e bbb e S s 22 eses e e s e s e s e s st e s s e s et et s et et s b e s s e e s esesens 3000.365
CONSEII UBS JEUNES ...ttt s 2888 h 44 A e 22 h R8st sttt 5010.365
Conseil pour le développement économique du canton de Vaud (DEV)...........ccoeeeeesse s 2200.365
Conservatoire de LAUSANNE, FONUALION.............ooeoeee oottt et e et et e e et et e e ee et et e et et e e et e e eee s ee e e e e e e eeeeeeneaes 1401.365
Conservatoire de Lausanne, Fondation — Loyer, I, de 1a GIOE.2..........coiiviviiiiiiiieieeceeeee e 1401.365
CONVOIS fUNEDIES — FINANCEMIBIAL. ...ttt bbb 3923.366
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COOPETALIVE LOGACONP ...ttt 2128285282842 £ 8284 E 428284 £ eS8 28 e a2 s e e R e eE s s e s e e e seeees 1103.365..

Corps de musique [auSANNO0IS, ASSOCIALION. ..........cccccviiiiiiee ettt ettt ettt ettt e bt e s s e s s s st e b e bbb bt es s s ettt e b et ettt ss s s s e 1103.365
CORODIS (Commission romande de diffusion des spectacles), ASSOCIALIAN..............cccririee s 1401.365
Cour — Loyer, Centre de Vie ENFANTINE [E............ccoiiiiiiieeceece ettt b bbbt s bbbttt s s eses 5901.365
CoUrse Capitale OIYMPIGUE...........cooiuiuieeieicieieeee ettt ettt ettt s s st et e b e b e b s e e e s 2 b et e b b e sttt s sttt b bbb et s s e s s s e et e bbb s s s s 3810.365
Courses de loisirs en faveur des personnes & MODIlItE FEAUILE ... 3923.366
Créations scéniques indépendantes (théatre et danse), Subventions CaASULIIES............ccccoceeciciccccce e 1401.365
Croisettes — Epalinges, Association de la maiSON de PArOISSE.AES. ..o 5013.365
Croix-d’Ouchy, Centre de loisirs, Association du centre pluriculturel de.Ja............cooiiii s 5010.365
Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — Garde d'enfants malades............ccccceeviiiiiiiccccceceeeeee e, 5901.365
CrOSS AE LAUSBINNE-VIY.........ciieiieieiiee ettt e 228 e 285282 E 282 h e h ettt 3810.365
Curling, Société nautique d’Ouchy et Association lauSANNOISE.AE................coiiiiiiicceeeeee et 3810.365
CVAJ — Service pédagogique du Centre vaudois d’'aide @ 18 JEUNESSE...........cciieiciiieieieeeeceeee ettt 5800.365
(@37 (o] (o1 i [ 1 I =T 4= o PSPPSR 3810.365
«D»

Danse, Achives suisses des arts de [a SCene, FONAAtION SAPA ... e 1401.365
Danse, Archives suisses des arts de la scéne, Fondation SAPA — Loyer, av. Villamant 4.............ccccoooiiiiivcceceecceeeeeee 1401.365
Danse contemporaine (AVDC), ASSOCIAtION VAUAOISE.E. ..........coiiiiieieieee ettt 1401.365
Danse — Sévelin 36 — ASSOCIAtIoN UN HHEU POUL LA ...t 1401.365
Danse — Loyer, av. Sévelin 36, Sévelin 36 — Association Un lieU PAULLIA...............c.ccoiiiiiiicecccee e 14Q01.365
Danse), Subventions casuelles — Créations scéniques indépendantes (thEAtre. Lt ... 1401.365
Danseurs, Association pour [a fFOrmMation 0€ JEUNES...........cccciciiiiiicceee ettt ettt bbbt s s b 5800.365
Dapples 50, MaiSON A€ QUAIIET SOUS-JAIE — AVa.......ocuiuiuieiieieieieteeeeeeeete ettt ettt b sttt s s s s e s e sttt ss s s st et e b et et e b e s s s s s sea st s s 5010.365
Délégué a I'enfance », SUDVENTIONS CASUEBIES. < ........cuviiiiiiiieiec ettt 5010.365
Délegué a la Jeunesse », SUDVENTIONS CASUEBIIES <. ...ttt bbbttt ettt 5010.365
DESErt, MAISON A& QUAITIET TlU........cviiiieiiii ettt s s s bbb bbbt 5010.365
DEV, Conseil pour le développement économique du canton de VAU.............coooiireeee s 2200.365
Double Jeu), Théatre marionnettes de Lausanne (ASSOCIALIQN.............cccccviiiiiieieeieiee ettt 1401.365
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Double Jeu) — Loyer, av. des Bergieres 44, Théatre marionnettes de Lausanne (ASSQCIAtION.............coovrrrrrnieieneenseeeenn. 1401.365

«E>

E la naveva, L& ROMANAIE — ASSOCIALION..........ooeeee oottt e et et e et et e e et et e e e et et e et e e e e e et e e e e et e e e e e e e e e e e ee e e e eeeeeneen 1401.365
E la nave va — Loyer, pl. de I'Europe 1A), Le Romandie — ASSOCIALIQN.............cccoeiuiiiiiiiiieieieeeecee e 1401.365
Eaux pluviales, Installations permettant |a réUtilISAtION ES............coiiiii e 2911.366
Eclaireurs — MON-REPOS, LOCAI UES...........ooiuiuieiieicieeceeeeee ettt ettt s et b bbb s st bbb st st snses et s aeses 5010.365
Eclaireurs — Parc ValENCY, LOCAI OBS...........ooouiuiieiiceeeeee ettt a s bbb bbb e e s sttt b n s s e betns 5010.365
ECO-QUANTIEr, ASSOCIALION. ...ttt ettt sn st sesenssnnesennsesesesnnensnssessnsnsnsnsnsenenenenenenen e AH00. 36D
ECOIE dE CIrQUE A LAUSANME. ........cocvoviiieeeeetcte ettt bbbt s s b bbb b bt se s s st et s b e b st e s s st et e bbbt e s e es et eebsas 5010.365
Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA), FONUALION...........ccooiii s 1401.365
Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA), Fondation — Loyer, Cotes-de-Montbenon.26............c.coccorrnrncninnisncseneens 1401.365
Ecole de Musique Lausanne (EML), FONUALION.............coiiiiiiicc ettt ettt a bbb en e 1401.365
Ecole de Musique Lausanne (EML), FONUAON — LOYEE.......c.oiieee sttt 1401.365
Ecole de Musique Lausanne (EML) — Loyer — Locaux dans divers BatimentS..........cccccccoiviiiiiiciciiiiceeeeeeeecee e 1401.365
Ecole de Musique Lausanne (EML) — Frais de chauffage — Locaux dans divers batiments.............cccoeeeeeeiiiceecccecvceeeee, 1401.365
Ecrivains, ASSOCIAION VAUUOISE UES..........oo oot ee et et e et et et e et et et e e et et e e e et et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e ee e 1920.365
Education de I'enfance (FCRSEE), Fondation du centre de ressources et de soutien.a.ll..........ccccccovvieiiiiiecceeeeeee e, 5901.365
EJMA — Fondation Ecole de jazz et de MUSIQUE GCTUBLLE. ..ot 1401.365
EJMA — Fondation Ecole de jazz et de musique actuelle — Loyer, Cotes-de-Montbenan.26...............cccoovrrincncsecscsneens 1401.365
EML — Fondation ECOle de MUSIQUE LAUSAINME. ..........c.ccuiuiieiiiieieeeececeeete ettt bttt b bbb s b s 14Q1.365
EML — Fondation Ecole de MUSIQUE LAUSANNE — LOYEL ..ottt 1401.365
EML — Loyer — Locaux dans divers batiments, Ecole de Musique LaUSANNE................coocoiiviviviuiierieeeeeeeeeee e 1401.365
EMS PELIt-FION (LOGACOP)........ ettt 28218228t s bbbttt 3923.365
Enfance (FCRSEE), Fondation du centre de ressources et de soutien a I'éducation.de.l...........cc.occoineeeee, 5901.365
Enseignement de [a musique, FONAAtION POUL.L.............ooiii ettt bbbt b bbbt 1401.365
Ensemble vocal de LauSANNE, FONUALION..............oo oo ettt ettt e e ee e, 1401.365
Entraide DENEVOIE de LAUSANNE, SEIVICE.A ........ .ottt ettt e e et e et et e et ee et e e e et e e e e e ee e e e en e 3000.365
Entre-Bois, Centre SOCIOCUIUIE! @ BEIIEVAUX .........c.ovuiiiiieicces sttt 5010.365
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ENIEIAGEAT, ASSOCIALION. ........oviiieiiie ettt s sttt et e e et s sttt e b e e S E e 22 e s s s s e b e s s £ b S e e s e s e s esea bbb st s e e s s b b et et s s s enes 3000.365

EQUISSIMI@ ...ttt ettt s st s bbb b st se s a4 b e bbbt st s A A A A bbb b bt a e h bbb bbbt e e e et ettt sttt s e e 3810.365.
Espace cuturel des Terr@auX, FONUALION. ...ttt ettt s ettt b et s et s ettt a b s et s s s esees 1401.365
ESPACE AES INVEINTIONS. ..ottt ettt ettt s s e a4 bbb st e et s s b e b e bbbt et st s s ea s s e bbb bt s s st e b bbb st es s s s st et s 5010.365
EStivale, ASSOCIAtION LAUSAINNE..........cccccooiiieeieceetetete ettt bbbttt s bbbt e s st et e e s s e b b et bbbt a s et bt e b st s e sttt 1401.365
EVEIl, ALElIET A'Art-tNEIAPIE..........coiiiieiieceecee ettt sttt 3923.365
«F>

Facilitation de la location de salles pour les associations, Subventions casuUelles.............ccoiii s 3000.365
FAMIIIE, AIE @ I8.......eiieeeee ettt b ettt et et b bbbt et e e s s s e et et e b e b b s e s s s bbb b bt et b s bbbttt s et s s s e eeee 3910.366
FaMIES AETAVOIISEES, AIUCS QUX........oeceeeeeeeeeeeeeeee ettt ee et et e et e ettt e e et e et et e et et e e et e e e et e e e e e e e e e e ee e e e eee e e eeeeeeenee e et 5800.366
Familles du quart-monde de I'ouest lausannois, ASSOCIALION.AES...........ccciiriiiieee ettt 3923.365
Fanfare des COlIEQES) — La BANUA (BNC.........cccovoiiiiicceeee ettt ettt ettt ettt a sttt b b b s 5800.365
Fanfare des transports — Local de répétition - Batiment scolaire de ValIEINCY...........c.ccoiiirceses s 1103.365
Fanfare officielle du corps des sapeurs-pompiers — Batiment scolaire de Prélaz, Union instrumentale..............cccccocooovvvveevnennn. 1103.365
Faverges, MaiSON A& QUANTIEN UES.........c.cccoviiiiecececectee ettt ettt ettt st ettt bt b et s st s bttt bbb s e s sttt e b st es s 5010.365
FC Lausanne-Sport — €N FAVEUI U CSEL..........oiiiiess sttt 3810.365
FCMA — Fondation romande pour la chanson et [eS mUSIQUES ACLULILES.............c.c.ooviivieiviieee e 1401.365
FCRSEE - Fondation du centre de ressources et de soutien a I'éducation de I'enfancCe............ccooooeeeeeeceeeee e 5901.365
Fédération romande des CONSOMMEALEUIS (FROC)........c.oiii ettt s et s e 3923.365
Fédérations sportives internationales — Aide & FINSLAIIALION..............cccovoioiiiiiiiccee et 3810.365
FESHIVAl BACN, FONUALION....... .. oo e ettt et e et e et et e et et et e et et et e et et e e e et et e et ee e e e ee e ee e e e 1401.365
Festival BD-FIL), Fondation lausannoise pour le rayonnement de 1a BD.(.........c.cooooiiiiiiiiciccceeeceee s 1920.365
Festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement de [aBD.(........cccccoeeeiiiciciccceccee 1920.365
FESHIVAl CINEMAS O ATTIGUE. ...ttt 82 e £ A28 s 28 E A2 E £ e sttt n s 1401.365
Festival de 1@ CItE, FONUALION...............coiiiieeceee ettt ettt s et b et ettt s et et s ettt s b b s s s s s s bbb s st s s es bt s s 1401.365
Festival de la Cité — Loyer, pl. de la Cathédrale 12, FONUALON. ...........cccoooiiiiiiiieee e 1401.365
Festival de la Cité — Frais de CONCIergerie, FONUALION..............cccoiiiiiiiice e 1401.365
Festival JazzONZe+ (ASSOCIALION ONZEH)........ccciiieeiececeetetete ettt ettt a ettt et e s s sttt e s e st st s bt ea et a bbbt es s s s b bbb esas 1401.365
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FEte de la MUSIQUE, ASSOCIALION............coiiieiiiiieiiie ettt b et s st s bttt 1401.365

Féte fédérale de gymnastique LauSANNE 2025..............coiiiiiiiieeieeeete ettt ettt ettt a ettt ettt ettt 3810.365
FIRVIE, ASSOCIATION LaL...... ettt e e et e e e e et e ettt e et e e e et e e et et e e e e e e et e e e e et e et e e e ee s e e et e e e e eeeneneee e ees e eesesenenanns 5010.365
FIfres et tambDOUIS AES COIRUES  ....ooovoviieee ettt ettt a ettt b et ettt st et b bbb s s st b s bt s s 5800.365....
FIEUE @ PAVE, ASSOCIATION. ..ottt s s 2 82 £ o828 h 21 h bbbttt 3923.365
Fondation ACCUEII & BAS SEUII — L& PASSAOE........coiiiiiiieiei ittt s e 8 et s bbb s e 3923.365
FONAation CINEMALNEOUE SUISSE...........c.ouiuieieiiiieieieeeeeeeee ettt ettt a et b bbb bttt e sttt e b e b st et ettt ea s et bbb s s e st e bbb sas 1401.365
Fondation Compagni@ PRIlIPPE SAULE............oii ettt 1401.365
FONAALION A IHEIMITAGE. ...t 8 28218282 E 228 h sttt 1401.365
Fondation de 'Hermitage — Loyer (museée, ferme, cafétéria), av. du Signal.2..............ccccooeiiiiiieiieiicicccceee e 1401.365
Fondation de 'Hermitage — Charges exploitation (musée, ferme, Cafeteria)............coorriiise s 1401.365
Fondation du centre de ressources et de soutien a I'éducation de I'enfance (FCRSEE)...........cccoceiiiiiciiiceceeeee e, 5901.365
FONAation du LeVANT — LEVANT L159.........coiiiiieie sttt s sttt 3923.365
Fondation Ecole de jazz et de musSIique aCtUEIIE (EJIIA). ...t 1401.365
Fondation Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) — Loyer, Cotes-de-Montbenan.26.................cocoeeeeeeeeececeecceee e 1401.365
Fondation Ecole de MUSIique LAUSANNE (EIML).........c ottt 1401.365
Fondation Ecole de Musique LausSanne (EML) — LOYEI. ...ttt 1401.365
Fondation ENSeMDIE VOCAI U8 LAUSANIIE. .........ccoiiiiiieiricee ettt 1401.365
Fondation ESPACE CUIUIEI AES TEITEBUX.........c.ovu ettt s sttt 1401.365
FONAALON FESTIVAI BACK........c.cooiiiii ettt s sttt b b2 228 h b b e b e h e st s e s st es et et bbb s e e e s s et ae s e 1401.365
FONAAtION FESTIVAI U8 18 CILE.........coiiieoicee et 8828ttt 1401.365
Fondation Festival de la Cité — Loyer, pl. de la Cath@drale.12. ... 1401.365
Fondation Festival de [a Cité — FraiS de CONCIEITERLIE..........cccoviiiiieiecceee ettt bbb 14Q1.365
Fondation Institution de Lavigny (MONtOHEU 96 @ 98).........c.cccoiiiiiiiiiiccecee ettt n s 4400.365
Fondation Lausanne Capitale OIYMIPIGUE..........coiriiieee et s ettt s et s et ns e 1110.365
Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) ......c.cccccocooiiiiiiiiiieee e 1920.365.
Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale.12..............cocoooviirininnincneeceeenns 1920.365
Fondation Mére Sofia — ACCUEBIH T NUIL............ccoiiiiieeec ettt bbb 3923.365
Fondation Mére Sofia — « L’Echelle » COlIS @lIMENTAITES............ccooiii st 3923.365
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Fondation Mere Sofia — Macadam - JODS & SEUIl @QQ@PLE. ... 3923.365

Fondation Mére Sofia — Soupe populaire et distribution de NOUITIEULE.............c.cooviiviiiieeecceeceece s 3923.365
[0 a0 F= LU0 TN Y 1= 0 ][O 1110.365
FONAALION J. IMONNEL........oiiie ettt e s8R e85 s e s s et e et s et s ettt 1103.365
FONAALION LES UIDAINES. ..ok s 82888 s et e sttt 1401.365
Fondation Orchestre de Chambre 0@ LAUSAIIIE. ..........cccoi ittt e ettt s bbbttt e st s s b s s s s e 1401.365
FONAALION PEUT TREALIE... ...ttt E e 8 eS8 st s s sttt s et 1401.365
Fondation Petit Théatre — Loyer, pl. de la Cath@drale.12.............c.oo o 1401.365
Fondation Petit Théatre — Frais de conciergerie, pl. de la Cath@drale.12..............oooiiriire e 1401.365
Fondation Plateforme 10, Musée de design et d'arts appliqués contemporains (IMUAAC)..............ccceiieeeiiiiiceeccecceeee e 1401.365
Fondation pour 'animation SOCIOCUItUrelle TAUSANNOISE. ..........c.o it 5010.365
Fondation pour I'art dramatique de Lausanne, Théatre de Vidy-LaUSanNEe..............cccoeiiiiiiiiiiiiecececceeee e 1401.365
Fondation pour I'art dramatique de Lausanne, Théatre de Vidy-Lausanne — Loyer - av. J.-Dalcroze 5........cccccccoevvvvivicccnennn. 1401.365
Fondation pour I'art musical lyrique et chorégraphique, Opéra de LAUSANNE. ... 1401.365
Fondation pour I'art musical lyrique et chorégraphique — Loyer, av. du Théatre 12, Opéra de Lausanne..............cccccceevevnnne. 1401.365
Fondation pour 'enseignement A |8 MUSIGUE..........ciiii ettt 1401.365
Fondation pour [€ COMMEICE [AUSANNQIS. ..........c.ouiiiiiiiieiieie ettt e s e st e ettt 2200.365
Fondation pour les MUSIQUES ACIUEIIES, LES DOCKS.. . ....c.cuiuiiiciceeeecce ettt bbb 1401.365
Fondation pour les musiques actuelles — Loyer, av. SEVelin 34, LeS DOCKS..m....c.oiiiirersseeee s 1401.365
Fondation Promojazz, ChOMUS, CAVE @ JAZZ..........cccccoeiiuiueiieieieieeie ettt bbbttt 1401.365
Fondation Promojazz — Loyer, av. Mon-Repos 3, Chorus, CAVE Q. JAZZ...........c.cccoeviuiiiiiiieeieeeeeeeeeee e 1401.365
Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles (FCIMA) ... 1401.365
Fondation romande POUE 18 CINEIMIAL.............ccueuiiiiiiieeeecee ettt a et s bttt b st st s et b b e b bt n s s st et et et e s st st ss s s e s seeas 1401.365
Fondation SAPA — Archives SUISSES UES ArtS 0 8 SCEIME..........ccoiiie e 1401.365
Fondation SAPA — Archives suisses des arts de la scéne — Loyer, av. VIllamant 4.............cccoooviiiiiiiioiiescceceeeeee s 1401.365
Fondation SiNfONIETA A& LAUSBINIE. ..........c.coiiiiieee ettt s ettt 1401.365
FONAALION TREALIITE AISEIIC. ..o ittt s ettt s b8 s skt s ettt 1401.365
Fondation Théatre ArseniC — LOYEr, I. A€ GENEBVE. T ..........ccooiiiieeeee ettt 1401.365
Football Lausanne-Région (formation des jeunes), ASSOCIAtON.AUL.............cccccoveviiiiiiiiiiiieeeee e 3810.365
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Formation de jeunes danseurs, ASSOCIALION POUL. LA ...ttt 5800.365

FOTUM 7 AICIITECTIUIES. ..ottt s s s e84 £ 85281ttt 4400.365
Foyer éducatif en milieu ouvert L’APPArT EPINEILES. ..ot 5800.365
Foyer éducatif en milieu OUVErt L’APPAI'T IMIGL..........cooviiiiiiiccceceec ettt bbbttt b et 5800.365
Foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard, ASSOCIAtION.AU............c.cccoiiuiuiuiiiiiicceeeceee ettt 3923.365
Foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard, ASSOCIAtION. AU...........ccoiiiiiiirieceie s 5010.365
FRAIS A ODSEUUES.........coii ettt ettt ettt et s e a e a et bbb b st s s s e b4 e b e b s st e e s s a s a et bbbt e s st h ettt b e b s e s a ettt sas 3923.366
FRC — Fédération romande deS CONSOMIMALELILS. ...........ccccoiiuiiiiiriieiiieteiets ettt sttt sttt st s bttt 3923.365
FUNEDIres — FINANCEMENE, CONVOIS.........oo oottt et e e e e et et e e et e ee e et e e et et e et ee e e e eee e ee e eeee e e e ees e en e e e eenes 3923.366
Fusion / Regroupement EJMA, Conservatoire de Lausanne et HeMuU, Aide.a.la..............ccccovvviiiiiiiiiicceecceeecce e 1401.365
«GH

Garde dénfants malades, Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne €t €NVIEOMS..m.....c..cvvivivivivcveeicieeeeeceeteee e 5901.365
GLLI — Groupe du lac et des l0ISirS POUN INVAIIAES..........ccoiiii ettt 3923.365
(€[] 0] 1LY =TSR U TSP U PEOTTPPOTTPOPR 3000.365.
GOULS REUNIS, ASSOCIALION LS.ttt £ e84 8 e 2828 h et E etk s ettt s st 1401.365
Grand-Vennes, CeNre SOCIOCUITUIE] AE..........o oo ettt et et e e e e e e 5010.365
Grande(s) manifestation(s) nationale(s) et/ou iINtErNAtIONAIE(S)..........ccceviviiiiiiiccecce et 3810.365
Gratuité du téléréseau pour 1es DENEFICIAINES A8 PC AVSIAL ...t 3923.366
GrIMPE, CENIIE INUOOK TE........ooieieeieeee ettt ettt st a bt ea s 2222 s s e s s e a e b e A e 4 e £ 22 s e s e s e s e e et bbb s et e s e s s bbb e b bt et s e s s s e 3810.365
Groupe de liaiSON dES ACHVILES T8 JEUNESSE............c.oiieieieieeeete ettt ettt ettt s st b bbbttt n e st ettt sttt ss s s e 5010.365
Groupe du lac et des 10iSIrs POUT INVAIIAES (GLLI).......c.oiiie ettt 3923.365
Gymnastique Lausanne 2025, FELE FEAEIAIE.AE.............c.o.oviiiec ettt 3810.365
«H>»

Haltesjeux / Haltes-garderies, Structures a temps d’OUVEITUIE FESTIEINL.. m...........coiivirieeicee ettt 5901.365
Haltes-jeux / Haltes-garderies — Loyer, Structures a temps d’ouverture reStreiNt.. —..........coooviiiiecee e 5901.365
Harmonie lausannoise — Fanfare — Loyer, I. CRAUCIAU.S............cooiiii ettt 1103.365
Haute école de travail social et de la santé (HETSL) (ex EESP) — Droit de superficie gratuit...............cccccoooreeiienciiiceiecercen, 5010.365
Hermitage, FONUALION AE L.ttt ettt s st e et e 2t s s s s bbb bbb et e s bbbt e s st et s e s st esees 1401.365
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Hermitage — Loyer (musée, ferme, cafétéria), av. dU SIGNAL.2............coiiiiii e 1401.365

Hermitage — Charges exploitation (musée, ferme, CafEteria)..............coiiiiiiiiiiiicccee e 1401.365
HETSL (ex EESP) — Droit de superficie gratuit, Haute école de travail social et de la.santé,.............cooreinreinieneee, 5010.365
«ly

Installations permettant la réutilisation des @auUX PIUVIAIES.............coi e 2911.366
Installation de modules sécurisés de casiers a clefs a disposition des personnes sans=abri..............cccoccceeeeciiecccccceeee, 3923.365
Institut SUisSe A'EtUAES AIDANAISES (ISEAL).........ooieieieeeeee ettt b bbbttt e s st ettt s s s st s b 5010.365
Institution de Lavigny (Montolieu 96 & 98), FONUALION.............oi ettt 4400.365
INVENTIONS, ESPACE UES.......cocoiiiiiieeeee ettt b1ttt et s et b b e bbbttt et s s h et s e bbbt s s s et be b bbbt s b se st ea et et b s s s s 5010.365
ISEAL — Institut SUISSE Q'EUES AIDANGISES..........coiiiii ettt ettt s bbb n e 5010.365
«JH

Jazz ede musique actuelle (EIMA), FONAAtION ECOIE UE ...t 1401.365.
Jazz et de musique actuelle (EJMA) — Loyer - Cotes-de-Montbenon 26, Fondation Ecole.de............cooirinnicnsncees 1401.365
JazzOnze+ (ASSOCIAtIoON ONZE+), FESUVAL..............ccoiuiiiieceeeeee ettt ettt ettt b s s st ettt s s s 1401.365
IDS BVENES, ASSOCIALION. ... ..ottt et e e ettt e et e e e et et et e e et e e e e et et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e 5010.365
JEUNES, CONSEII TES.......ooieiee ettt 8 e s e E e E 28 E e s £ s st s ettt s s 5010.365
Jeunesse, Diverses aides pour des activités culturelles exclusivement dans le domaine.de.la..........cccccocoovviiciccccccccc, 5010.365
JEUX INEINALIONAUX UES ECONBIS.........cuiiieii ittt s et b s h s bbbttt 3810.366
JOJ 2020 — Frais de mandat de réviSion dES COMULES..........ciiiiiiiiiiieeccct ettt ettt et bbb 3810.365
Juniors, Subventions aux clubs sportifs s’occupant d& MOUVEMENLS.............iiiiiiirceee e 3810.365
«K»

KléberMeéleau (TKM) (FONALION), TREALIE. ..........coieie et s et s et 1401.365
Kléber-Méleau (TKM) (Fondation) — Loyer, ch. Usine-a-Gaz 9, ThEALIE.............cooiiie e 1401.365
«L»

L'Appar’'t Epinettes, Foyer €ducatif €N MIlIEU OUVELL...............cooiiiiiivice ettt 5800.365
L'Appar't Midi, Foyer éducatif €N MIlIEU OUVETL..............c.oiiuiiiieiceecectcee ettt ettt s s ae b s 5800.365
L'Echelle colis alimentaires, FONAAtION MEIE SOTIA m. ..ottt e et ee e ettt e e e e ee e e e 3923.365
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La Banda (anC. FANfAre S COIBGES) ... ...ttt s8££ s 5800.365

La Chenille — Loyer, Centre de VIE ENTANTINE..............ooiiieeeeee ettt b bbb s s b sne 5901.365
La Cigale et 1a FOUIMI, LUGOTNEQUE.............oi et s s s 5010.365
LA FIBVIE, ASSOCIALION...........ooiieieivititeieie ettt ettt ettt ettt s a2 s et e b e s e b st et s s s s b e b a4 bbb ee s e s st b et bbbt et s s st a et et bbb s s e e 5010.365
LA MAISON AU VEIO..........oviiiee ettt bbbttt sttt s st 2 bbb bbbt s st et e b b et s e s b s sttt e s st s et s s s s s s bbb 6920.365
LADEI SUISSE ASSOCIALION.........eceeeeeeeeeeeeeeee ettt e et et e e et et s e e e s et et et eaesess s et et et et esess s esee e s et et esess s eses et esetesesssnesesasasetesesenn s esesesesesens 1401.365
Lanterne magique, ASSOCIALION La.............c.ccooiuiuiuieieieieeeeeeecee ettt ettt ettt s s s bbb bbbt s s s s et e b e b e b st s s e s bbb e s st et et sn s e eseeas 5010.365
Lauréat du PriX d€ 1@ VIlle A8 LAUSBNNE...........c.c.oo ettt ettt e e ea ettt et e s s e e e s ae e s et et e s esenennsnasassetesns et esasannsnsnenenens 1103.365
LAUSANNE-MAIALNON.........coooieiieeeeee ettt ettt e et et et et et e s e se e eeee e e et et e aese s et es et et et et eansnee e s et et et et eseas s es et et etetesesnssenseesetesesesneens 3810.365
Lausanne-Sport — en faveur AU CSEL, FC. ...ttt ettt ettt a s b b 3810.365

Lausanne-Sport Vaud Foot S.A. (participation pour aménagements des locaux de restauration et d’accueil et divers localB8dQ.36&de
U8 T2 TUIHEIE ...ttt s et s 41 s b s s 288 h e84 s bbb b s bbbttt

LAUSANNE @ TADIE..........oooiiiiii ettt s s sttt 1110.365
LAUSANNE BIlIAIT IMBSTEIS........cooiiiiee ettt s 2822828t s e sttt 3810.365
Lausanne Capitale OlympiqueE, FONUALIAN. ............c.c.coiiiiieeecc ettt a bbb b bttt n sttt b sttt sn s eeesns 1110.365
Lausanne en quartiers — Guides culturels, historiques et architecturaux de LauSaNne..............cccoorvnirnnennnesecessesenens 1920.365
Lausanne Festival LUMIEIES, ASSOCIALION. ..ottt sttt s et s et e b e et s et s e s e s bt e et b et s s 2200.365
Lausanne FIBA 3X3 BaASKEE WOIIH TOUL..........ccoicee ettt s bbbttt s st s bbb s st ae bt 3810.365
I TS T T TSI YT 1 o ST TSRS OPSTPSTTPSPT 3810.365
LAUSANNE TOUISIMIE. ...ttt 8 e85 s e 1A 212828 E 28 h St E et s bttt st n et 1110.365
Lausanne Underground Film FESHIVAl (LUFE).........oo st 1401.365
Lavigny (Montolieu 96 a 98), FONdAtion INSHIULION TE............cccoviiiiiiiieecececece ettt bbb 4400.365
Le Bourg — ASSOCIAtION LE SAIOPAIA..........cccoviiiiiieecececee ettt ettt bbbttt b bbbttt et a et 1401.365
LEMAN, CYCIOtOUI AU.......ioiviiiiiei et s etk 2 828 bbbt 3810.365
Le Salopard, Le BOUIG — ASSOCIALION............cciuiuiieieiiieieeieectetete ettt ettt a e a bbbttt s s bbb bbb ee e s st et b b s s s s s s s tetne 1401.365
Les Docks — Fondation pour IS MUSIQUES GCTUEIIES. ..ottt 1401.365
Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles — Loyer, av. SEVEIIN.34............cooiiseee s 1401.365
LES UIDAINES, FONUALION. ...ttt s b8 1 e £ st t st sttt 1401.365
Levant — Levant 159, FONUAION QLL..........oo oottt ettt e e et et e et e e e e e e e e e e e et e e eee e et e e eee e e e eee s e s e e 3923.365
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LOCAl AES ECIAINEUIS — PAIC VAIEINCY. ... ...ttt s 22282285 s e s e ns e 5010.365

LOGACOP, COOPEIALIVE........c.cocviieeeeeeeceeete ettt ettt s e e bt s e e e s a2 et e b e b e s s s et s e a et e s bbb s s s s s ettt bt s e e s st be b sttt 1103.365
LOGACOPR, EMS PEUL-FION.........ooiiiiiiieiicieee ettt ettt 3923.365
Logement, AllOCAtION COMMUNGIE GLL...............ooiuiuiuiriicieiiee ettt ettt et s ettt e b e sttt s sttt e s bbbt s s s s ea bt e bbb s s s 3910.366
Logement Idéal (ch. de I'Ancien-Stand 2-10), SOCIELE COOPEIALIVE.LE...........o.oiviuiviieiiieeeeeeeeee et 4400.365
Logement Idéal (ch. de 'Ancien-Stand 12-18), SOCIEtE COOPEIatiVE.LE ..o s 4400.365
Logement Idéal (ch. de I'Ancien-Stand 20), SOCIEtE COOPEIALIVE.LE............ccccviviiiiiieeceee e 4400.365
Logement Idéal (rte de la Clochatte 22 & 34 (ex Cit€ du Grand AQE)..........coorrerrnrrineneeneeeenesneessssesseensesseesseenssessenseennseenn . 4400.365
Logement Idéal (rte des Plaines-du-Loup 10-24), SOCI€té COOPErative.Le...........cccccovrircninninnennnceeeeeseenseeeneenneneennneenn . 4400.365
Ludotheque La Cigale €1 1a FOUIMMIL............ccoviiicicecc ettt ettt bbbttt s s st s bbb n s es et et b s b s s 5010.365
(MU ool i gT=To U T o oo ool o1 RO PSP PP UUPPRTP 5010.365...
LUFF — Lausanne Underground FilM FESTIIVAL..............coiiiiiiceeecee ettt bbb 1401.365
«MH

Macadam Jobs a seuil adapté, FONAAtioN MErE SOFI@.m.......cccccviiiiiiicecceee et 3923.365
Maison de I'enfanCe, VallIEE 08 18 JEUNESSE...mm. ...ttt 5901.365
MaiSON de QUAITIEN A8 CNEINY...........c. et E ettt 5010.365
MaiSON de QUANTIEN 0@ 1A PONTAISE...........c.cocoiiieiecectceee ettt ettt b bbbttt e st s et b ettt s e e s sttt b st es s 5010.365
MaISON dE QUAITIEN UES FAVEITES. ...ttt s £ E £ E b 21824228 E 282 s e E ettt 5010.365
MaISON A€ QUAITIET AU DESEIL ...ttt s e s 282128 £ e A28 £ E bbbt 5010.365
Maison de quartier sSous-gare — AV. DAPPIES.D0.........o.o ettt ettt 5010.365
Maison du sport lausannois (conciergerie & gestion des réservations du CSEL)..........cooiiineee s 3810.365
MAISON AU VEIO, L.ttt nses s DD 20.36D
MAISON OUVIIEIE « B 3 S.A., L@ .ot s 818ttt 4400.365
Maison pour Etudiants de I'Université de Lausanne (Falaise 1 & 3 / RNOAANIE.64).........c.ccoirririiniiseeseee s 4400.365
Malley - Montelly, CeNtre SOCIOCUITUIEL.............coviiiiiiiececee ettt b ettt a bbb bbb eeeas 5010.365
Malley-Prairie — Loyer, CEeNtre de VIE ENTANTINE. ..ottt 5901.365
Manifestation du 2 ao(t, Société de développement et des intéréts d’'Ouchy (SDIQ)..m...coiriiirnieee s 1103.365
Manifestations / Promotion / Diffusion, SUDVENTIONS CASUERIIES ... 1401.365
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Manifestations, SEMINAIrES, COMPLOITS TIVEIS.EL........ccoiiiiiiieieeiee ettt bbbt 1110.365

Manifestations, SEMINAIrEeS, COMPLOIIS QIVEIS.BL.........cccoiiiiiiiiieecee ettt b bbbttt st bbbttt s s 2200.365
Manifestation(s) nationale(s) et/ou internationale(S), GraANUE(S)........cccou i 3810.365
Manifestations sportives, Prestations gratuites du Service des Sports en faveUL.AES............ccciiieeiicicieecccee e, 3810.365
Manifestations sportives, Prestations gratuites des services communaux (PUR - Routes et mobilité) en faveur.des................. 3810.365
VAT AENON, LAUSAINNEG ... e ettt et e e e e et e et et e e e et et e e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeee e e eeeee e e e ee e 3810.365
IMAICNES TAUSANNOIS ...ttt 828828 s 182218 £ 888 h bbb s bttt b st e et 2200.365
MArMOLE, ANMEE TU SAIUL, LAi.... ...ttt e e ettt e e e e et e et et e et e et et e et e e e et e e e ee e e e e e e et e e e eeeee e e e e e ee e eee e e 3923.365
MCBA — Droit de superficie, Musée cantonal deS DEAUX LS ... 1103.365
MCBA - Droit de superficie, Musée cantonal deS DEAUX AILS..............cciiiiiiiiiiieccce et 1401.365
Meeting international d’athlétisme de Lausanne — AtNIELISSIMIA. ..o 3810.365
MEMOIre de LAUSANNE, ASSOCIALION. ........c.oiiiiiiiiieieiie ettt st s et e e e b2 et E 8 e st s et s et e et 1920.365
Meére Sofia — ACCUEI A NUIL, FONUALIAN............ciiiiieee ettt 3923.365
Mere Sofia — Distribution de NOUITITUIE, FONUALION.............oo oottt e et ee et e et e e e en e e en e 3923.365
Mére Sofia — « L'Echelle » colis alimentaires, FONUALION. ..o 3923.365
Mére Sofia — Macadam - Jobs & seuil adapté, FONAAION..............cccoiiiiiiiee e 3923.365
Mere Sofia — Soupe populaire et distribution de nourriture, FONAALIQN. ... 3923.365
Merula (fifres et tambours) — Local de répétition — Loyer, pl. de la Cathédrale 12 ..o 1103.365.
MELIOPOIE, FONMUALION...........ooiviiieiiic ettt s et s bbb s et bbbt 1110.365
Mobilité réduite, Courses de 10iSirs en faveur deS PEISONMES.A..........ccociuiiiiiiriiiieie et 3923.366
MON-REPOS — LOCAI UES ECIAINEULS..........c.ooeieieieiecicieieie ettt bbbttt a bbb b bt sttt s s s st b bbbt n s s s bbbt 5010.365
MONNEE J., FONMUALION. ...ttt e e et e et et e e e et et e e e e et e e e et et e e e et e e e e e e e e e e e e e e eeeee e e eeee e e e ee e 1103.365
MoNtbenon, ASSOCIALION CONCEITS TE..........oiiiiiiieee ettt s st e et h b st s ettt e et s s 1401.365
Mouvement des alNES, QUIAES TOUMSHIGUES...........c.o.iiiiieieceiee ettt b ettt s s bbb bbbt et s s sttt e s st et et ss s ee s 1110.365
Mudac — Fondation Plateforme 10, Musée de design et d’arts appliqUES CONEMPOLAINS...........covriiuriiirirnieeeeseeeeeseees 1401.365
Musée cantonal des beaux arts (MCBA) — Droit de SUPEIMICIE............ooiuiiviiiecee et 1103.365
Musée cantonal des beaux arts (MCBA) — Droit € SUPEITICIE...........oiiiiiiiircree e 1401.365
Musée de design et d’arts appliqués contemporains (mudac), Fondation Plateforme.10............coooiirrinncceeeceeeens 1401.365
Musées de Lausanne et Pully (AMLP), ASSOCIALION TBS..........c.coviiuiiiiiieicceeeeeeee ettt 1401.365
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Musique actuelle (EJMA), FONdation ECOIE de JAZZ ET.AE...........co it 1401.365

Musique actuelle (EJMA) — Loyer, Cétes-de-Montbenon 26, Fondation Ecole de jazz.et.de.............cccoovveiiieiccccciciceceee, 1401.365
Musique contemporaine (SMC) (ASSOCIAtION), SOCIELE.AE..........coiiirecee et es et 1401.365
MUSIQUE, ASSOCIALION FELE T LA ...ttt e et bbbttt s s s s b bbbt s e s st et s bbbt s s eenas 14Q1.365
Musique, Fondation pour 'eNSeIgNEMENT AE.IAL.............ccooiiiieice ettt 1401.365
Musique (jazz, musiques actuelles, musique du monde et classique), Subventions casuelles..............ccooeiicninn 1401.365
« N>

Nataton (Natation POUN tOUS), 24 HEUIES ...ttt h ettt s 3810.365
NONAQGENAIIES, CAUEAUX GUX........cucviviviiiiieieieieetetetet ettt ee sttt ete s et et e st e se s st eaeb et et e s et st e s e se s et et e b e bbb st se e s st eb et e bbbt et s s s et e s s et et e bt e b s s s s 1103.366
«0O)H

ODSEUUES, IS A’ ..ottt ettt ettt s s s s bbb s e b s s e s s s s e 4 et a4 e b s s e s e s s e b e s e bbb bbb s s st et e bbb bbb s s st ettt e s b s s e 3923.366
ODSEIVALOIr A8 FUNESCO... ..ottt et ettt et 2 218 s s st e b b E 22 s a8 ses et a4 b e b e s s e e e s s e bbb et e b st s e e s s s es et e s bbb e 1110.365
Onze Plus — Loyer, locaux de répétition av. J.-J. Mercier 3, ASSOCIALION...........cccccorriiiiieiiieeeiee e 1401.365
Opéra de Lausanne (Fondation pour I'art musical lyrique et ChorégraphiQUe)............cccccvieiiiiiicceecceeeee e 1401.365
Opéra de Lausanne (Fondation pour I'art musical lyrique et chorégraphique) — Loyer, av. du Théatre.12.............c.cocoovvneneee. 1401.365
Opéra de Lausanne — Fonds pour la retransmission d’opéras en PIQINLAIL...............ccccviviiiiiiciicee e 1401.365
Orchestre de chambre de Lausanne (FONUALION)...........c.cciiuiiiiiii ettt bttt ettt b et s e 1401.365
Orchestre des colléges et gymnases [ausannoiS (ASSOCIALION)...........cruiuriruriiriiieirieeeeeie ettt es st ass e enseenaes 1401.365
Orchestre symphonique et UNIVEISITAIIE (OSUL).........ccoviiiiiicieceece ettt b bt ss st bbbt s s 14Q1.365
Orthodontie et traiteMENTS CONSEIVATEUIS ...........cco ittt ettt s st a et e b s s 2 e s e s a8 a8 ee et b e b et e s et et e s st e b et es e s st s s e s eseseneas 5421.366
OSUL — Orchestre SymphoniQUE €1 UNIVEISITAILE. ...ttt s 1401.365
«P)H

Panathdn FamIlY GaIMES..........oo ottt s 8228212 E e h £ R e sttt n e 3810.365
Parc naturel périurbain — Contribution de la Ville sous forme de prestations Propres.........cccccevvveeeceeeeeeeeeeeeeeeeee . 4510.365
Parc ValenCy — LOCAl AES ECIAINBUIS...........c.ooieicee ettt s 2828 s st 5010.365
Parking-RelaiS [AUSANNOIS S.A. ...ttt ettt ettt ettt bttt a et et a bbb e bbb s e sttt e b et s es s s s s bese s st s s s 6920.365...
Participation a I'achat de matériel de premiére nécessité, aux frais de transports, habits et activités de socialisation............... 5410.366
Participation aux abonnements TL des résidents €n ZONES fOLAIMES............cooirriieic et 1110.366
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Participation aux charges d'intéréts des SOCIEtES IMMODINIEIES ..o 4400.365

PartiCIPAtION CUIUIEIIE. ..........ooieieeeee ettt b ettt e et s s s et a4 e bbbt e s st b bbbttt b ettt s bbb b et s s e snseee 1401.365
Passeport culturel — Participation lausannoise a la carte CUItISSIME ... 1401.365
Personnes a mobilité réduite, Courses de [0ISirs €N fAVEULAES. ..o 3923.366
Petit TREALIE (FONUALION).........c.ciiiieieiececceee ettt ettt s st b bbb st et s s s bbb bbb s s s s e et bbb bt s s s bttt s st s 1401.365
Petit Théatre (Fondation) — Loyer, pl. de la Cath@Arale.L2..............cooi ettt 1401.365
Petit Théatre (Fondation) — Frais de conciergerie, pl. de [a Cath@drale.12.............ccccccioiioieiiiiccccce e 1401.365
Petit théatre — Vallée de 1a jeunesse — DIVEIS MUSICIEINIS. .......c.oiiiiieieieeeeiee ettt ss st naes 5010.365
PINOCCNIO, LUAOTNEQUE...........ooiiiii e s ettt 5010.365
Pirates d’OUCKNY, CONFTEIIE UES.........c.coiiieeeeeeee ettt bbbttt a bbb b bt e e s s s bbb bbbt s et s ettt b b s s s s s st b s 2200.365
Plateforme 10, Musée de design et d’arts appliqués contemporains (mudac), FONdation..............cccooirrniennceeeeees 1401.365
Pole Sud (J.-J. Mercier 13), Centre SOCIOCUIIUIEL.............couiviiiiiceecceeee ettt ettt ae b s 5010.365
Pdle Sud — Théatre du Vide-Poche (Palud 10), Centre SOCIOCUIULEL.............c..coiviuiviiieeeceeeecee ettt 5010.365
Pontaise, MaiSON A& QUAIIET GE.IAL..........c.o ittt s st e ettt et s s s et b e bbbt e et es b s bbb nns 5010.365
Prestations gratuites du Service des sports en faveur des manifestations SPOLLVES...........c.ccooviiiiriciecc e 3810.365
Prestations gratuites des services communaux (PUR - Routes et mobilité) en faveur des manifestations.sportives.................. 3810.365
Prise en charge des @abONNEMENTS TL. ...ttt 3923.366
Prise en charge des conrdles de la convention collective de travail (commerces de.détail).............ccoooeieeiiiciiiecccccccee 2200.365
PriXx de LAauSANNE (HAULES ECOIES)........c.ooiiiieie sttt 1103.365
Prix de Lausanne pour jeunes danseurs (Fondation en faveur de I'art chorégraphique)..............ccoooiniirenereeeeee. 1401.365
Prix de Lausanne pour jeunes danseurs (Fondation en faveur de I'art chorégraphique) — Participation au loyer du Théatre de
BRAUIIBU ...ttt sk R e R R R RS £ R RS AR AR R £t h ettt 1401.365..
Prix de la Ville de LauSANNE, LAUIMEAL QU..........coiiiiiiiiei ettt 1103.365
Prix diversit€, fOrMationN ©MPIOL............cc.ciiiiiiiiieiiee ettt bbb s bbbttt 3000.365
Pro SENECIULE — COINMIES T JOUL.......ovivivieiiiiee ettt ettt ettt b ettt e s s bbb e bbbt s s s st et b et bt s e e st ettt s st es s 3000.365
Projets de QUAITIEIS, SOULIENM BUX...........ciiiiiiiriiieeiieeeiee ettt ee a8 e s e 4228 E e 282 s e 28 e e e E s e s 5010.365
Promojazz, Chorus, Cave @ Jazz, FONUALQN. ..ottt 1401.365
Promojazz — Loyer, av. Mon-Repos 3, Chorus, Cave & jazz, FONAALIQN...............ccccieiiiicicieeeceee e, 1401.365
PUIL OFf TREALIE (ASSOCIALION).......coeceieceeeeieie ettt es et e st s e 2E e £ e 28 S e 2 8 £ 2128 E e e a2 A28 E s s e e e s n s nees 1401.365
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Pull Off Théatre (Association) — Loyer, . de PINAUSEIIE L0..........ooiececee sttt 1401.365

« Q>

Quart-nonde de I'ouest lausannois, Association des faMIES.LL............c.oooie et 3923.365
QUALUOT SINE NOMINE.......ocoititiiiieiieeeeete ettt ettt s st e bbb bt et s a2 s s e b e 2 e bbb st s s s s st et b e b e b bt s e e s s et bt e b sttt s s s et st et et s s s s 14Q1.365
«R»

Relais — Rel'aidS, ASSOCIALION TU..........c.c.coiiiiiieiieieie ettt ettt s b st et e b bt e s s s et e b e b e bttt s st et et e s st st sn s eeeseeas 3923.365
Réseau d’échanges réciproques de Savoirs LauSanN@.Ville..............coiiiic s 3923.365
Réutilisation des eaux pluviales, Installations PErMEANLIA...............cccovoiiiiiiicc e 2911.366
REVUE BEIIES LELIES........ooiieeeeee ettt ettt st a 2t a4 bbb s a2 a4 a4 e b bttt s et a b et et b bttt s s s ettt e b b s s s s 1920.365
Romandie — ASSOCIAtION B T NAVE VA, LE........ oo ettt ettt et e et e et e e e e e et e e e ee et ee e en e 1401.365
Romandie — Association E la nave va — Loyer, pl. de FEUIrOPE LA),.Le. ... 1401.365
«SH

Saire, Ndation ComMPAGNIE PRIIIPPE. ..ottt ettt ettt s et a bbb bt b et ettt bt es s et tns 14Q1.365
Salopard, Le BOUIG — ASSOCIALION L.ttt s8££ 8ttt 1401.365
Samaranch, Stade Lausanne — ENtretien AU StAOE.J.zA.. ...ttt 2101.365
Samaritains, section de Lausanne-MiXte, SOCIEIE.AES...........cc.oiiiiiiceeeeeee ettt bbbt 2504.365
Sauvetage du lac LEman, SOCIEtE INtErNALIONAIE.AE...............coiiiiieee s 2504.365
SDIO — Manifestation duf1aolt, Société de développement et des intéréts d’OUChY...........cccoooviiiiiicccccccee e 1103.365
Séminaires, comptoirs divers €t MANITESTALIONS.............c.cooiiiieiccce ettt bbb 1110.365
Séminaires, comptoirs divers et MaNIFESTALIONS. ...........cc.ciiie ettt 2200.365
Service d’entraide DENEVOIE 08 LAUSANIIE. ...........c.cooieieieceeieeee ettt bbbttt a bbbt bttt s s st et b bbbt s s s b b sesas 3000.365
Service de 'éCoN0MIE, SUDVENTIONS CASUEBIES..........oc.oeeeee oottt ettt e et e et ee e ee e e ee e 2200.365
Service pédagogique du Centre vaudois d’aide & 2 JEUNESSE (CVA).......c. e 5800.365
Sévelin 36 — ASSOCIatioN UN lIEU POUK [8 HANSE..........c.cocviieeieeceecce ettt b bbbt bbbt s s 14Q1.365
Sévelin 36 — Association Un lieu pour la danse — Loyer, av. SEVELN.36.............ccooiiiecs e 1401.365
SINE NOMINE, QUALUOL...........oovoeeeeeeeee oottt ettt ettt et et e ettt s et et et et et et et e s s et et et et et e e e se s et et et et et e e e s s s es et et et et eense e s et et et et eseen e ss et et et etesere s enesnsasen 1401.365
Sinfonietta de LauSanne (FONUALION)...........cc.ccooiiiiiiieiecce ettt ettt a bbb bbbt sttt b bbb st s s s s s s bbb 1401.365
S EEP-IN, ASSOCIALION. ... ..ottt ettt ettt ettt s st e et et e R b £ 2 s a8 s a8 a A e AR e b eSS £ et seE R R R R A b s s e s st ettt ekt 3923.365
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SMC (Association) — Société de MUSIQUE CONEMPOTAINE............oiiuii et sss et ss et sss st ses s ess s ssseenaes 1401.365

Société de développement et des intéréts d’Ouchy (SDIO) — ManifestatiradUtL...............cccccveveiiieieiiiicccce e 1103.365
Société de musique contemporaing (SMC) ASSOCIALION. ..ot s ss e s b ss et eeeee 1401.365
Société internationale de sauvetage AU [AC LEIMAIN. ...ttt sttt b bbb 2504.365
Société des samaritains, SECHION A& LAUSANNE-MIIXIE. ..ottt 2504.365
Société immobiliere Clair LOGIS LAUSANNE « B.3.........cccoiiiiiiiiiiieieietee ettt 4400.365
Sociétés immobilieres, Participation aux charges d'iNtErétS.dBS.........cccoovviviiiiiciiceeceeeeeeeee . A4400.365
Société nautiqgue d’Ouchy et Association [ausannNOISE A€ CULIING ..ot 3810.365
Société vaudoise pour la protection des animaux (SVPA) — FOULTIEIE...........co.iiiiiieeceeee s 4510.365
Sociétés locales (salles et activités), Aides a la location de salleS PAL.IES.............ccoiiiiciiiceee e, 1103.365
SONAANE INTEINALIONAUE. .........cooiiiieii st s sttt 1110.365
Soupe populaire et distribution de nourriture, Fondation Mere Sofia..=.........ccccoiiiiiiicccccec e 3923.365
Soutien au commerce lausannois. Soutien au pouvoir d’achat des ménages et au commerce de.proximite............c.ccccceveveeeenen. 1110.366
Soutien aux institutions victimes de la crise économique induite par 1€ COrONAVILUS............ccoirirriinrierree e 2200.365
Soutien aux institutions victimes de la crise économique induite par 1e COrONAVILUS............c.ccevivivcieieieiiieieeeee e 3810.365
SOULIEN QUX PrOJELS AE QUAITIEIS ..ottt s e es s8££ 28 E 218451282 £ e 28 b2 E e bttt 5010.365
Sport associatif et Sport PoUr tOUS €t SPOIt FEMININ............ooiir st 3810.365
Sport Forum des FEAErations INEINALIONAIES...................coiiiiuiccceeeee ettt bbb bbbttt aesee 3810.365
Y 00 O 1A= 4 TSP 3923.365.
Sport, Académie internationale des sciences et teCNNIQUES .LL...........coiii s 3810.365
SPORT PHARE (Aide au sport d’élite [ausannois), SUDVENTIONS..............ccooiiiiiicecceeeeee e 3810.365
Stade Lausanne — Entretien du Stade J.-A. SAMALANCKH. ...ttt 3810.365
Structures a temps d’ouverture restreint — Haltes-jeux / HateS-garderi@s...........cccioiiiiiiiceieieeeee et 5901.365
Structures a temps d’ouverture restreint — Haltes-jeux / Haltes-garderies — .LQYEL.........cccooiiiieiiiiiiicececcce e 5901.365
Subventions casuelles « AEIEGUE A 'ENTANCE 2........c.coiiiiece ettt 5010.365
Subventions CasUelles « AEIEGUE A 18 JEUNESSE 2.........c.coiiiieeceeee ettt b bbbttt s et ettt 5010.365
Subvention pour compensation partielle du colt de la Vie €N.VIIE ... e 6010.366
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«TH

TAS — Loye, Tribunal ArDItral AU SPOIT...........oo ettt 1103.365
Téléréseau pour les bénéficiaires de PC AVS/AIL GratUite. dU.............ccooviuiiiiiiiiiiiieeee e 3923.366
Terrain d’aventure au sud-ouest - quartiers de Malley-Montelly-BoUrdONnNEtte...............c.coovviviueiiviiieiceeececeeee e 5010.365
Terreaux, FONAation ESPACE CURUIEI T@S...........co ettt ettt en e 1401.365
TREALIE 2.21 (ASSOCIALION)........cooieieieieiieieteieie ettt ettt a sttt e bt e e s s s e b e b b e st e e e s e s b e bbb b bt s s s st e bbb bt e s s et et be b s s s s e 1401.365
Théatre 2.21 (Association) — Loyer, r. de 'INAUSTHE.LQ............coooiiiiiecee ettt 1401.365
LA A =T ol (o] g To F= Lo ) ST 1401.365
Théatre Arsenic (FONdation) — LOYEr, I. 08 GENEBVE.DT............coiiiiiiiieeeeeeeee ettt ettt 1401.365
ThEAtre BOUIMIE (FONMUALION). ..ot st s e 22822828ttt 1401.365
Théatre Boulimie (Fondation) — Loyer, Pl. M.-L. AFTAU.L........c.o ettt 1401.365
Théatre et danse), Subventions casuelles — Créations scéniques iNdEPENAANLES.(.........ccccccveveviieiieiieccc e 1401.365
Théatre de Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de LAUSANNE)............cccoiiiiinieiecsceeeses s 1401.365
Théatre de Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de Lausanne) — Loyer, av. J.-Dalcraze.S...............ccooeeeieeennn, 1401.365
Théatre Kleber-Meéleau (TKM) (FONAALION)..........c.coiiiiiiieeceeete ettt ettt bbbttt et bbbt s st bbb s s s s 1401.365
Théatre Kléber-Méleau (TKM) (Fondation) — Loyer, Ch. USINE-8-GAZ.9.........cccooiiiiiiiiceee e 1401.365
Théatre marionnettes de Lausanne (ASSOCIAtioN DOUDIE.JELY............c.cocoiiiuiuiiiiceeeeee e 1401.365
Théatre marionnettes de Lausanne (Association Double Jeu) — Loyer, av. des Bergieres.44............cccoornninnnessenceneeeens 1401.365
ThEAtre (ASSOCIAION), PUIL OFf ...ttt 28R a8ttt 1401.365
Théatre (Association) — Loyer, r. de I'Industrie 10, PUll Off ... 1401.365
Tiral'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix du CIO, Tournoi international. de................cccooieniiiiiicscecce e 3810.365
TKM — Fondation ThEALre KIEDEI-IMEIEAUL............c.coiiii bttt 1401.365
TKM — Fondation Théatre Kléber-Méleau — Loyer, Ch. USINE-2-GAzZ Q..............cccoiieiiiiiicieieeececeee e, 1401.365
TOUN A€ FIanCe CYCHISIE, ELAPE. ...ttt 2822 e ettt es 3810.365
TOUF A€ ROMANAIE CYCHISI........oviviiiieie ettt b ettt a et et b bbbttt s s st h et bbb b et s e s s bbb b s s s 3810.365
Tournoi international de tir a I'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix du.ClO.........ccoooiiininnneeeenee e 3810.365
Triathlon INtErNAtIONAI 0B LAUSAINNE...........oiiiii ettt sttt ettt s st e bt b bbb e e st a b e bbbt e e es et e esees 3810.365
Tribunal Arbitral AU SPOIt (TAS) — LOYEI ...ttt ettt ettt s s s st et b bbbt s e sttt s st es et es s eseaee 1103.365
Trompes de chasse Bien Allé — Batiment SCOlaire Grand-VENNES...........cocoiiriiceiese s 1103.365
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«U>»

Union chrdéienne féminine vaudoiSE — AIC-ECNANGE. ..ottt 5901.365
Union instrumentale — Fanfare officielle du corps des sapeurs-pompiers — Batiment scolaire de.Prélaz...............c.ccccoccoveenne, 1103.365
UNIVEISITE POPUIRITE...........vviiiieeeee ettt ettt ettt ettt s s s a2 bbb b st e e s e e b et e bbbt et s st s b b e s e bbbt e s et e bbb s s s e e 5010.365
Un lieu pour [a Danse, SEVEIIN 36 — ASSOCIALIONL..........cccouiuiiiieieiieie ettt s 1401.365
Un lieu pour la Danse — Loyer, av. Sévelin 36, S&velin 36 — ASSOCIALIQN............ccccoviiiiiiieiceeeee et 14Q1.365
UrDAINES, FONUALION LES.......o. oottt 8 521 e 2828t s ettt 1401.365
«V)H

Valléede la Jeunesse — MaiSON A€ I'ENTANCE...........c.oi ittt 5901.365
VIO, LA MAISON QUL ettt et e et e e et et e e e e e e e e e e e eeee s e e se e enseenenseensseenseeeneesenenseereeneeen s .09 20,365
Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de Lausanne), TREAIIE.AE............ccooiiiiiieiciceceecce e 14Q01.365
Vidy-Lausanne (Fondation pour I'art dramatique de Lausanne) — Loyer, av. J.-Dalcroze 5, Théatre.de.............cccccoovvrvinnnn. 1401.365
VIIES OIYMPIGUES ... 2880288212282t b e E et e e 1110.365
ViISAE. VAU (ASSOCIALION)........cuiviviiitiiiieiiiiieeeeeceete ettt ettt ettt s et s 2t bbb bt e s st e b e b e bbbttt s s e s b e b e bbb s s s s s s et e bt e b b s s s s 1401.365
Visarte.Vaud (Association) — Loyer secrétariat, av. MON-REPOS.3.........coiieeecei e 1401.365
Voyages d’études aux écoliers, Subside pour I'organisation de CAMPS.EL........cccooiiiiiiiiiieeeee e 5800.366
«W)

WOMEBN SPOMEVASION ..ottt s et et b bbbt e e s e a4 e 4 e bbb st s s s s b et b e b e bt e e s e s s et bbb s st s s st et eaetes et et s s s 3810.365
WWVTA LAIES OPEN........oiiieieceeeeee ettt ettt a ettt 4 bttt s a2 4 e 4 a4 e b sttt e s st a et s e bbbt s s s st et b bbbt s e st b et et e s st et es s s e eteten 3810.365
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