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ÉDITORIAL

Après deux années de mesures contraignantes imposées par la 
Confédération en réponse à la crise du COVID-19, la scène cultu-
relle a progressivement pu reprendre son souffle. La pandémie a 
laissé des cicatrices profondes, mais elle a également catalysé 
une détermination renouvelée à soutenir et à revitaliser le sec-
teur de la culture. La Ville de Lausanne a ainsi continué à offrir un 
soutien vital aux actrices et acteurs culturels pendant cette pé-
riode d’incertitude en maintenant le Fonds COVID-19 en soutien 
à la culture. Elle a, parallèlement, augmenté ses subventions en 
faveur de la culture, afin de permettre aux institutions de pour-
suivre au mieux leurs activités. 

Ce sont ainsi 329 subventions qui ont été versées à des projets 
dans les domaines des arts visuels, de la musique, des arts de la 
scène et de la participation culturelle, ainsi que 7 soutiens dans 
le cadre du plan de relance de la culture.

Si l’année 2022 a été signe de renaissance pour la culture, elle a 
également été signe de réouverture pour deux institutions phare 
de la ville : le mudac a rouvert au public sur le site de Plateforme 
10 dans un nouveau bâtiment qui héberge également Photo 
Elysée, alors que le Théâtre de Beaulieu a rouvert ses portes dans 
son nouvel écrin magnifiquement rénové et réaménagé.

Des projets ambitieux initiés en 2022 marquent également  
l’engagement de la Ville pour une scène culturelle dynamique et 
diversifiée. Parmi ceux-ci, le lancement du projet baptisé Pyxis, 
la future Maison de la culture et de l’exploration numérique dans 
les murs de la Maison Gaudard (ancien mudac), dont l’ouverture 
est prévue en 2023 à l’issue des travaux de mise en conformité. 
Et dans le domaine des musiques actuelles, le lancement du pro-
jet de réaménagement du Romandie sous les arches du Grand-
Pont, avec au rez-de-chaussée une nouvelle salle de concerts  
exploitée par l’Association du Salopard, l’ouverture étant annon-
cée pour 2024.

La Ville a à cœur de promouvoir l’inclusion et l’accessibilité 
culturelle pour toutes ses habitantes et habitants. A ces fins, 
elle a lancé sa politique d’accès à la culture et de participation 
culturelle, concrétisée par le projet pilote Penser la diversité 
autrement déployé sur trois ans, un appel à projets annuel ainsi 
que des démarches ponctuelles telles Lausanne Méditerranées 
et Empruntez un musée !.

Cet engagement indéfectible de Lausanne pour la culture a été 
récompensé. La Ville s’est vue remettre à Berlin le prix de la 
meilleure « destination culturelle émergente » lors des Leading 
Culture Destinations Awards 2021/2022, soulignant sa vitalité, 
sa visibilité et son importance dans le paysage culturel interna-
tional. 

Enfin, c’est également grâce à l’engagement et à la contribution 
des actrices et acteurs de la scène culturelle ainsi qu’aux autres 
partenaires publics et privés que sont la Confédération, l’État de 
Vaud, les communes de la région, la Loterie romande, les fon-
dations mécéniques, les sponsors, donatrices et donateurs que 
nous continuerons à faire de Lausanne une destination culturelle 
dynamique, où l’art et la créativité peuvent s’épanouir. Nous leur 
exprimons ici toute notre gratitude.

Grégoire Junod, Syndic de Lausanne

SUBVENTIONS 2022

La renaissance
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RAPPEL DES ÉVOLUTIONS BUDGÉTAIRES PRINCIPALES EN 2022
basé sur le programme de législature 2022-2026 de la Municipalité de Lausanne

CHIFFRES-CLÉS

Excédent de charges 2022 du Service de la culture : CHF 61’162’352.-

Subventions 2022 du Service de la culture : CHF 50’064’399.-

329 subventions octroyées pour des activités artistiques en 2022

7 subventions et contributions octroyées dans le cadre du plan de relance Covid-19

10 employé·e·s salarié·e·s fixes à l’Unité administrative ( pour 8 EPT ) – état au 31.12.22

49 employé·e·s salarié·e·s fixes dans les 3 musées communaux ( pour 34.1 EPT ) – état au 31.12.22

8 expositions temporaires présentées dans les 3 musées communaux en 2022

SERVICE DE LA CULTURE
SUBVENTIONS 2022

	» Augmentation de la subvention au Théâtre de Vidy en prévision de sa réouverture dans les locaux rénovés avec l’ajout d’une 

nouvelle salle de répétitions

	» Augmentation de la dotation budgétaire pour la participation culturelle et augmentation de la dotation en personnel pour le 

développement de la politique de soutien à la participation culturelle

	» Augmentation des subventions au Pulloff Théâtres et au Théâtre Boulimie / Augmentation de la subvention au festival Jazz Onze+

	» Augmentation des budgets casuels liés au soutien à la création indépendante dans les domaines des arts de la scène, de la 

musique et des arts visuels

	» Diminution progressive de la subvention à la Fondation Plateforme 10 (pour le mudac) et augmentation compensatoire de la 

subvention à l’Orchestre de Chambre de Lausanne, selon convention avec le Canton de Vaud

	» Renforcement de la dotation en personnel pour la conservation au Musée Historique Lausanne et au Musée Romain de Lausanne-Vidy
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STATISTIQUES 2022
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2012 :Transfert des écoles de musique et du théâtre jeune public au Service de la culture
2012-2018 : Reprise progressive par la FEM d’une partie des subventions aux écoles de musique (montant total : CHF 1’472’397.-)
2018 : Intégration dans les subventions des loyers des institutions culturelles (montant total : CHF 5’334’261.-)
2020-21 : COVID-19
2021 : Intégration dans les subventions des charges de bâtiment des institutions culturelles (montant total : CHF 194’747.-)
2021 : Transfert des charges du mudac en régie publique à la Fondation Plateforme 10 sous forme de subventions (montant total : CHF 2’063’400.-)

EVOLUTION DU TOTAL DES SUBVENTIONS DU SERVICE DE LA CULTURE

ENGAGEMENT DU SERVICE DE LA CULTURE PAR DISCIPLINE ARTISTIQUE

EXTRAIT DE LA RÉPARTITION DES DÉPENSES
sur la base des comptes 2022 du Service de la culture

GRANDES INSTITUTIONS 
CULTURELLES ( BBL, OCL, Opéra,

Théâtre de Vidy )

MUSÉES
COMMUNAUX

FONCTIONNEMENT
DE L’UNITÉ ADMINISTRATIVE 

12.9%

38.5% 40.3% 21.2%

43.8% 2.6%

ARTS DE LA SCÈNE MUSIQUE ARTS VISUELS ET CINÉMA

SUBVENTIONS 2022
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SUBVENTIONS ORDINAIRES

Les subventions ordinaires sont votées par le Conseil communal. Elles représentent les montants réguliers octroyés en soutien 

du fonctionnement des institutions culturelles bénéficiaires et font l’objet d’une évaluation annuelle.

SUBVENTIONS 2022

Montant

Amabilis, Orchestre de Chambre de St-Paul CHF 8’000
Arsenic CHF 1’315’000
Arsenic - Loyer ( imputation interne ) CHF 690’445
Ass. des Musées de Lausanne et Pully, AMLP CHF 168’000
Ass. du Salopard CHF 130’000
Ass. Lausanne Estivale - Les Garden-parties de Lausanne CHF 300’000
Ass. Romande Technique Organisation Spectacles, ARTOS CHF 30’000
Ass. Vaudoise de Danse Contemporaine, AVDC CHF 25’000
Béjart Ballet Lausanne CHF 5’272’500
Bureau culturel Vaud CHF 25’000
Centre Culturel des Terreaux CHF 26’000
Chorus CHF 144’480
Chorus - Loyer ( imputation interne ) CHF 38’060
Cie Philippe Saire CHF 170’000
Cinéforom, Fondation Romande pour le Cinéma CHF 250’000
Cinémathèque Suisse CHF 327’100
Cinémathèque Suisse - Charges CHF 41’000
Cinémathèque Suisse - Loyer Casino de Montbenon ( imputation interne ) CHF 215’100
Cinémathèque Suisse - Loyer Capitole ( imputation interne ) CHF 131’180
Circuit CHF 50’000
Concerts de Montbenon CHF 10’000
Concerts des paroisses historiques - Ass. des Amis de l’Abbaye de Montheron CHF 2’500
Concerts des paroisses historiques - Concerts de St-François CHF 7’500
Concerts des paroisses historiques - Société des Concerts de la Cathédrale CHF 10’000
Conférence des Sociétés Chorales Vaudoises de Concert, CSCVC CHF 47’000
Conservatoire de Lausanne CHF 1’159’300
Conservatoire de Lausanne - Loyer CHF 831’500
CORODIS, Commission Romande de Diffusion des Spectacles CHF 40’250
Ecole de Jazz et de Musique Actuelle, EJMA CHF 282’500
Ecole de Jazz et de Musique Actuelle, EJMA  -  Loyer CHF 198’000
Ecole de Musique Lausanne, EML CHF 1’202’000
Ecole de Musique Lausanne, EML - Loyer CHF 335’000
Ecole de Musique Lausanne, EML - Loyer ( imputation interne ) CHF 316’980
Ecole de Musique Lausanne, EML - Charges ( imputation interne ) CHF 10’017
Ensemble Vocal de Lausanne, EVL CHF 235’000
Festival Bach CHF 35’000
Festival Cinémas d’Afrique CHF 75’000
Festival de la Cité CHF 650’000
Festival de la Cité - Loyer ( imputation interne ) CHF 18’500
Festival de la Cité - Charges ( imputation interne ) CHF 1’450
Festival Jazz Onze+ CHF 125’000
Festival Jazz Onze+, Association Onze Plus - Loyer ( imputation interne ) CHF 7’560
Fête de la Musique CHF 150’000
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SUBVENTIONS 2022

Montant

Fond. de l’Hermitage CHF 250’000
Fond. de l’Hermitage - Loyer ( imputation interne ) CHF 290’072
Fond. de l’Hermitage - Charges ( imputation interne ) CHF 157’888
Fond. pour l’Enseignement de la Musique, FEM CHF 1’337’828
Fond. Romande pour la Chanson et les Musiques Actuelles, FCMA CHF 22’000
Fond. SAPA, Archives Suisses des Arts de la Scène CHF 35’000
Fond. SAPA, Archives Suisses des Arts de la Scène - Loyer ( imputation interne ) CHF 62’150
Label Suisse CHF 250’000
Lausanne Underground Film & Music Festival, LUFF CHF 125’000
Le Petit Théâtre CHF 820’000
Le Petit Théâtre - Loyer ( imputation interne ) CHF 134’200
Le Petit Théâtre -  Charges ( imputation interne ) CHF 13’942
Le Romandie CHF 165’000
Les Docks CHF 680’000
Les Docks - Loyer ( imputation interne ) CHF 253’000
Les Goûts Réunis CHF 15’000
Les Urbaines CHF 125’000
Mudac ( Fondation Plateforme 10 ) CHF 1’260’000
Mudac ( Fondation Plateforme 10 ) - Frais de déménagement CHF 162’789
Opéra de Lausanne CHF 6’999’200
Opéra de Lausanne - Loyer ( imputation interne ) CHF 1’841’200
Orchestre de Chambre de Lausanne, OCL CHF 5’570’200
Orchestre des Collèges et Gymnases Lausannois, OCGL CHF 37’000
Orchestre Symphonique et Universitaire de Lausanne, OSUL CHF 8’000
Prix de Lausanne CHF 270’000
Pulloff Théâtres CHF 170’000
Pulloff Théâtres - Loyer ( imputation interne ) CHF 12’960
Quatuor Sine Nomine CHF 40’000
Sinfonietta de Lausanne CHF 455’000
Société de Musique Contemporaine, SMC CHF 20’000
Théâtre 2.21 CHF 290’000
Théâtre 2.21 - Loyer ( imputation interne ) CHF 59’604
Théâtre Boulimie CHF 375’000
Théâtre Boulimie - Loyer ( imputation interne ) CHF 72’176
Théâtre de Marionnettes de Lausanne CHF 210’000
Théâtre de Marionnettes de Lausanne - Loyer ( imputation interne ) CHF 25’000
Théâtre Kléber-Méleau, TKM CHF 1’033’000
Théâtre Kléber-Méleau, TKM - Loyer ( imputation interne ) CHF 85’000
Théâtre Sévelin 36 CHF 210’000
Théâtre Sévelin 36 - Loyer ( imputation interne ) CHF 85’600
Théâtre Vidy-Lausanne CHF 7’151’000
Théâtre Vidy-Lausanne - Loyer ( imputation interne ) CHF 923’660
Visarte.Vaud CHF 20’000
Visarte.Vaud - Loyer ( imputation interne ) CHF 4’764
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SUBVENTIONS 2022

ARTS DE LA SCÈNE

POLITIQUE DE SOUTIEN

La politique de soutien de la Ville de Lausanne aux arts de la scène repose sur le soutien aux lieux scéniques (dont le Théâtre de Vidy) 

et aux manifestations, sur le soutien à la création et à la diff usion des compagnies ainsi que sur le soutien aux ressources favorisant 

la médiation, la formation et la reconversion. Le Service de la culture accorde une grande importance à soutenir les arts de la scène 

dans toute leur diversité de langages et d’esthétiques, en assurant un relais entre talents émergents et artistes confi rmés (dont le 

Béjart Ballet Lausanne).

RÉPARTITION DES SUBVENTIONS

Lieux scéniques Manifestations Compagnies

SOUTIEN EN 2022

Soutien total pondéré : CHF 22’424’125.-

CHIFFRES-CLÉS

10 lieux scéniques subventionnés programmant principalement des arts de la scène

9 manifestations subventionnées programmant des arts de la scène

20 compagnies de théâtre et de danse conventionnées (yc bourse de compagnonnage)

71 projets de création et de diff usion soutenus

10 soutiens octroyés en lien avec la formation, la diff usion, la participation et la reconversion 

Ressources

63.6% 4.4% 30.9% 1.1%
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SUBVENTIONS 2022

Les subventions casuelles dans le domaine des arts de la scène sont octroyées sur la base d’une analyse des dossiers adressés au 

Service de la culture. Les soutiens à la création ainsi que les conventions pluriannuelles aux compagnies indépendantes sont déci-

dés par la Municipalité de Lausanne, sur proposition de la Commission des arts de la scène. Les soutiens aux lieux scéniques et aux 

manifestations, les soutiens à la diffusion et ceux liés aux ressources sont décidés par l’Unité administrative du service.

Les subventions détaillées ci-dessous correspondent aux montants octroyés et comptabilisés dans les comptes 2022 de la Commune de Lausanne. 
Les mentions d’acompte et de solde impliquent que les montants indiqués sont partiels.

SUBVENTIONS CASUELLES

CRÉATION / DIFFUSION

Projet Montant

2b company Convention de subventionnement 2021-24 CHF 60’000

Almamia Dance Project Tournée « Carmen » CHF 3’000

Ass. AUC Création « Nkisi » - Acompte CHF 12’000

Ass. Rhizome Tournée « Italia 2022 » CHF 3’000

Ass. LWL Création « Foucault en Californie » - Acompte CHF 25’000

Cie Alexandre Doublet Création « Retour à la Cerisaie » - Solde CHF 5’000

Cie Alors Voilà Tournée « Y a pas de mal » - Acompte CHF 5’000

Cie Arts Mouvementés Convention de subventionnement 2020-23 CHF 40’000

Cie Boule à Facettes Tournée « On achève bien les oiseaux » - Solde CHF 3’000

Cie Daniel Blake Création « Partir » - Solde CHF 3’000

Cie de Nuit comme de Jour Création « Les nuits enceintes » - Solde CHF 5’000

Cie de Nuit comme de Jour Tournée « Les nuits enceintes » - Acompte CHF 4’000

Cie Delgado Fuchs Tournées « Dos » et « Nirvana » - Acompte CHF 4’000

Cie Devon Tournée « Le Souper » CHF 3’000

Cie Emilie Charriot  Convention de subventionnement 2020-23 CHF 40’000

Cie Entrailles Création « L’héritière » - Solde CHF 2’000

Cie Face Public Création « Seule dans ma peau d’âne » - Solde CHF 5’000

Cie Fargue Création « Histoire d’O » - Solde CHF 5’000

Cie Flocon Prod Création « Lilola » - Acompte CHF 12’000

Cie Générale de Théâtre Création « Parfois je parle toute seule » - Solde CHF 5’000

Cie Générale de Théâtre Création « Vous toussez fort, Madame » - Solde CHF 5’000

Cie Générale de Théâtre Convention de subventionnement 2022-25 CHF 20’000

Cie Ilka Convention de subventionnement 2021-24 CHF 40’000

Cie Interlope Création « La vie sexuelle des mollusques » - Acompte CHF 15’000

Cie Johanne Création « Appetite for the depths » - Acompte CHF 12’000

Cie Jours Tranquilles Convention de subventionnement 2019-22 CHF 25’000

Cie Jours Tranquilles Convention de subventionnement 2022-25 CHF 20’000

Cie Julien Mages Création « …Adolescence, courir la nuit aboie » - Solde CHF 5’000

Cie Julien Mages Création « Arbres » - Acompte CHF 30’000

Cie Kaïros Création « L’apocalypse - Episodes 1 et 2 » - Solde CHF 2’000

Cie Kaïros Création « L’apocalypse - Episodes 3 et 4 » - Acompte CHF 20’000

Cie Karim Slama Création « Monsieur » - Solde CHF 4’000

Cie Karim Slama Tournée « La smala » - Acompte CHF 4’000

Cie Krassen Krastev Création « On&on&on » - Acompte CHF 25’000

Cie La Bocca della Luna Convention de subventionnement 2022-25 CHF 40’000

Cie La Commode à Nuages Création « Du pollen aux alouettes » - Solde CHF 5’000



11

SUBVENTIONS 2022

Projet Montant

Cie La Filiale Fantôme Création « Platonov » - Acompte CHF 40’000

Cie La Mezza Luna Création « Dix petites anarchistes » - Solde CHF 5’000

Cie La Scam Tournée  « Zang boum tuut » CHF 4’000

Cie La Section Lopez Création « Une bonne histoire » - Acompte CHF 5’000

Cie Le Cabinet Créatif Création « Boucle d’or » - Solde CHF 5’000

Cie Les Bacchantes Création « Présage » - Acompte CHF 12’000

Cie Les Célébrants Création « Odyssée, dernier chant » - Acompte CHF 30’000

Cie Les Productions Magenta Création « En corps là » - Solde CHF 3’000

Cie Les Voyages Extraordinaires Création « Charlie » - Solde CHF 5’000

Cie Les Voyages Extraordinaires Création « Little nemo » - Acompte CHF 35’000

Cie Les Voyages Extraordinaires Tournée « 20 ans de Voyages extraordinaires » CHF 8’000

Cie Linga Convention de subventionnement 2021-23 CHF 30’000

Cie L’Oiseau à Ressort Création « Le bizarre » - Solde CHF 5’000

Cie Maria Ménestrel Création « Avant le déluge » - Acompte CHF 25’000

Cie Marielle Pinsard Convention de subventionnement 2019-22 CHF 25’000

Cie Marielle Pinsard Convention de subventionnement 2022-25 CHF 25’000

Cie Marin Tournée « Grâce à Dieu » - Solde CHF 1’000

Cie Nicole Seiler Convention de subventionnement 2021-24 CHF 60’000

Cie Nonante-Trois Tournée « Les clochards célestes, Cabaret rebetiko » CHF 5’000

Cie Nuna Création « La vallée des miroirs » - Solde CHF 5’000

Cie Qu’il Soit Dit Création « Andromaque » - Acompte CHF 15’000

Cie Racine Tournée « L’albâtre » CHF 3’000

Cie Racine Tournées « L’albâtre», «Malgrés» et «Clara Delorme lift her leg... » - Acompte CHF 7’000

Cie Rahu La Monstre Création « La kabane » - Solde CHF 5’000

Cie SNAUT Convention de subventionnement 2019-22 CHF 37’500

Cie SNAUT Convention de subventionnement 2022-25 CHF 30’000

Cie STT Convention de subventionnement 2021-23 CHF 40’000

Cie SUMO Création « Rapunzel » - Solde CHF 3’000

Cie T-âtre Tournée « Enfances de classe » - Acompte CHF 3’000

Cie Théâtre de la Recherche Tournée « Win-win » - Solde CHF 1’000

Cie Théâtre du Projecteur Tournée « Novecento : Pianiste » CHF 4’000

Cie Théâtre du Projecteur Création « Circus » - Acompte CHF 25’000

Cie Théâtre K Création « L’interrogatoire » CHF 15’000

Cie Überrunter Tournée « Septembre » CHF 3’000

Cie Un Air de Rien Création « Le balcon ou la maison des illusions » - Solde CHF 5’000

Cie Viande Hachée des Grisons Spectacle « Hate » - Solde CHF 5’000

Cie Voix Publique Création « Prométhée enchaîné » - Solde CHF 5’000

Cie Voix Publique Création « Tour H » - Solde CHF 5’000

Collectif les cRis de l’asphAlte Création « Être le loup » CHF 30’000

Collectif Moitié Moitié Moitié Création « Objectif projet » - Solde CHF 5’000

Collectif Moitié Moitié Moitié Tournée « Objectif Projet » - Solde CHF 1’000

Collectif sur un Malentendu Création « H.S. Tragédies ordinaires » CHF 14’000

Dog Production Création « Nous serons tous ravis » - Acompte CHF 20’000

Fair Compagnie Création « L’événement » - Solde CHF 5’000

Jonas Lambelet Bourse de compagnonnage 2020-22 CHF 30’000

K7 Productions Convention de subventionnement 2022-25 CHF 30’000
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SUBVENTIONS 2022

MANIFESTATIONS / PROMOTION / MÉDIATION

Projet Montant

Lausanne Impro Spectacle « Jubilation » - Solde CHF 2’000

Lausanne Impro Spectacle « Décroissance » - Solde CHF 2’000

Lausanne Impro Convention de subventionnement 2021-24 CHF 15’000

Natasza Gerlach Bourse de compagnonnage 2021-23 CHF 15’000

Numéro23Prod Convention de subventionnement 2021-23 CHF 100’000

Sélection Suisse en Avignon Présence de 2 compagnies lausannoises au Festival d’Avignon - Acompte CHF 15’000

The National Institute Spectacle « The clash of gods » - Solde CHF 5’000

Zo.K Productions Création « BOOM ! Petit manuel pratique et joyeux pour une révolution... » CHF 30’000

Zoothéâtre Convention de subventionnement 2021-24 CHF 40’000

Projet Montant

Ass. Danse Transition Activités Danse Transition 2022 CHF 5’000

Ass. des Amis de la Revue de Lausanne La Revue de Lausanne 2021 CHF 40’000

Ass. La Fête du Slip La Fête du Slip (FdS) 2022 CHF 50’000

Ass. Rolande Léonard Festival d’improvisation 2023 - Acompte CHF 5’000

Ass. Vaudoise de Danse Contemporaine, AVDC Fête de la danse 2022 CHF 39’937

Cie Jean Turluru Accueil « Do You Lova Me? » - Solde CHF 5’000

Cie Le Marchepied Activités 2022 CHF 10’000

La *FC* Activités 2022 CHF 5’000

Le Cabaret littéraire Saison 2021-22 - Solde CHF 1’000

Le Cabaret littéraire Saison 2022-23 - Acompte CHF 4’000

Prix de Lausanne Publication à l’occasion des 50 ans du Prix de Lausanne CHF 1’000

Théâtre Sévelin 36 Festival « Les Printemps de Sévelin », 25ème anniversaire - Acompte CHF 5’000
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SUBVENTIONS 2022

RÉPARTITION DES SUBVENTIONS

Musiques actuelles
et jazz

Musique classique,
contemporaine

et expérimentale

POLITIQUE DE SOUTIEN

La politique de soutien de la Ville de Lausanne à la musique s’articule autour des soutiens à l’Opéra de Lausanne et à 
l’Orchestre de Chambre de Lausanne, et comprend le soutien aux clubs de musiques actuelles, aux saisons musicales 
et aux festivals. Le Service de la culture accorde une grande importance à soutenir la musique dans toute sa diversité, 
en favorisant la création et la diff usion d’artistes et d’ensembles émergents et confi rmés.

SOUTIEN EN 2022

Soutien total pondéré : CHF 23’467’703.-

CHIFFRES-CLÉS

3 lieux scéniques subventionnés programmant principalement de la musique

15 festivals subventionnés programmant de la musique

11 saisons musicales subventionnées

9 ensembles et orchestres subventionnés

38 projets de création et de diff usion soutenus

3 écoles de musique soutenues

6 soutiens octroyés en lien avec la formation, la diff usion et la participation dans le domaine de la musique

MUSIQUE

Ecoles
de musique

62.9% 12.9% 24.2%
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SUBVENTIONS 2022

Les subventions casuelles dans le domaine de la musique sont octroyées sur la base d’une analyse des dossiers adressés au Service 

de la culture. Les soutiens sont décidés par l’Unité administrative du service.

Les subventions détaillées ci-dessous correspondent aux montants octroyés et comptabilisés dans les comptes 2022 de la Commune 

de Lausanne. Les mentions d’acompte et de solde impliquent que les montants indiqués sont partiels.

CRÉATION / DIFFUSION

SUBVENTIONS CASUELLES

Projet Montant

Abraham Album « Débris de mondes perdus » CHF 6’000

Alexis et Francine Wintsch Création « Tribute to Serge Wintsch » CHF 5’000

Art-en-Ciel - Isabelle Meyer Saison 2020-21 - Solde CHF 3’000

Art-en-Ciel - Isabelle Meyer Saison 2021-22 - Solde CHF 3’000

Art-en-Ciel - Isabelle Meyer Saison 2022-23 - Acompte CHF 7’500

Ass. Eustache Activités et créations 2022 CHF 40’000

Ass. MATÔ Création « Microstructhur(es) » - Acompte CHF 5’000

Basalte Album « Cent Hyènes » CHF 3’000

Blaise Ubaldini Enregistrement « Sunbathing » CHF 8’000

Chœur Philophonia Concerts 2021 CHF 418

Chœur Plein Vent Concerts 2021 CHF 3’500

Chœur Pro Arte Saison 2022-23 - Acompte CHF 8’000

Cie Multipack Création « Femmes song recital » CHF 8’000

El Mizan Album « Dhakira » - Acompte CHF 3’000

Emilie Zoé Album « Hello future me » CHF 3’000

Emilie Zoé Tournée 2022 CHF 24’000

EnsemBle baBel Activités 2021 - Solde CHF 4’385

EnsemBle baBel Activités 2022 - Acompte CHF 15’000

Ensemble en Scène Cédric Pescia, Saison 2021-22 - Solde CHF 4’959

Ensemble Sargo Création « Hyper ARTificial » CHF 3’000

Fond. Rom. pour la Chanson 
et les Musiques Actuelles, FCMA

Opération Iceberg, Alma Catin CHF 10’000

Fracanaüm Saison de concerts 2021 - Solde CHF 1’861

Fracanaüm Saison de concerts 2022 CHF 11’987

François Lindemann Tournée « Crosswinds » CHF 1’000

François Vé Album « Arbres » - Acompte CHF 7’000

Gauthier Toux Album « The biggest steps » - Solde CHF 4’000

Gauthier Toux Tournée « The biggest steps » CHF 7’000

Giulia Dabala Album « Gold » CHF 4’000

Helvetiarockt Projet « Female band workshop 2022 » CHF 5’000

Honey For Petzi Album « Observations + descriptions » CHF 3’000

Insub Meta Orchestra Album « Acceleration » CHF 6’000

Jamasp Jhabvala Album « Cachalot » CHF 5’000

Jérôme Berney Album « Songs of lights » - Solde CHF 1’000

Jérôme Berney Création « Folklores » CHF 3’000

Kind & Kinky Zoo Album « Swamp ! » - Solde CHF 1’000

Kuma Album « Honey and groat » CHF 5’000

La Bande à Joe Album « Chrones » CHF 3’000
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SUBVENTIONS 2022

MANIFESTATIONS / PROMOTION / MÉDIATION

Projet Montant

Lenni Torgue Quintet Tournée « Pray, dance & play » CHF 4’000

Louis Schild Activités et créations 2022 - Acompte CHF 8’000

Louis Matute Concert « The world is stable now » CHF 4’976

Louis Matute Album « Large Ensemble » CHF 8’000

Meril Wubslin Tournée « Alors quoi » - Solde CHF 1’000

Patricia Bosshard Création « Circuits électriques » CHF 2’000

Sandor Album « Sandor » CHF 5’000

Sara Oswald Album « Bivouac » CHF 5’000

Shems Bendali Tournée « Tabriz » CHF 1’500

Silance Album « Nouveau genre » CHF 4’000

Sknail Album « Ouija » CHF 5’000

Stéphane Blok Création « Dans l’attente de jours meilleurs... » - Acompte CHF 8’000

The Jamborines Album « Suffer the dream » CHF 4’000

Torpedo Album « Orpheo_Nebula » CHF 5’000

Xannda Théâtre Création « Babelwood » - Solde CHF 1’000

Projet Montant

Ass. de soutien à Carrefour Sud Festival « Universal Concrete Jam » 2022 - Acompte CHF 4’000

Concours d’Interprétation Musicale de Lausanne Edition 2022 CHF 5’000

Electrosanne Edition 2022 CHF 25’000

Fauve Série « New wave » - Acompte CHF 7’000

Festival de la Cité Projet « Scène(s) de bal » - 50ème anniversaire CHF 30’000

Festival de musique improvisée de Lausanne Edition 2022 CHF 6’000

Les Docks Projet Proxima CHF 20’000

Prémices Festival Edition 2022 CHF 9’000

Suisse Diagonales Jazz Edition 2022 CHF 1’000
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SUBVENTIONS 2022

POLITIQUE DE SOUTIEN

La politique de soutien de la Ville de Lausanne aux arts visuels implique le soutien aux institutions muséales, aux espaces d’art indé-

pendants et aux manifestations, le soutien aux expositions et aux publications par le biais du Fonds des arts plastiques, le soutien 

aux résidences d’artistes et aux ateliers d’artistes, le soutien à la création par le biais du pourcent culturel, ainsi que des acquisitions 

d’œuvres pour la Collection d’art de la Ville de Lausanne. Par ailleurs, la politique de soutien au cinéma repose sur la valorisation du 

patrimoine du 7ème Art, sur le soutien aux festivals ainsi que sur le soutien à la production et diff usion cinématographique romande.

SUBVENTIONS EN 2022

Soutien total pondéré (hors musées communaux) : CHF 4’172’572.-

Charges des trois musées communaux : CHF 8’176’201.-

CHIFFRES-CLÉS

3 musées communaux

13 musées et espaces d’art indépendants subventionnés

6 lieux de projection soutenus

17 manifestations subventionnées intégrant des arts visuels ou du cinéma

56 projets d’expositions et de publications soutenus

8 œuvres d’art acquises pour la Collection d’art de la Ville de Lausanne

5 résidences d’artiste accordées (dont 4 en collaboration avec l’EPFL)

32 artistes bénéfi ciant d’un atelier mis à disposition ou loué à prix préférentiel par la Ville

79 artistes bénéfi ciant d’un atelier loué à la Coopérative SCALA ou aux Ateliers de Bellevaux

RÉPARTITION DU BUDGET POUR LES ARTS VISUELS (HORS MUSÉES COMMUNAUX)

Musées, espaces d’art
et manifestations

Expositions
et publications

Collection d’art
de la Ville

Cinéma

ARTS VISUELS ET CINÉMA

57.9% 5.8% 0.4% 32.8%
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SUBVENTIONS 2022

Les subventions casuelles dans le domaine des arts visuels sont octroyées sur la base d’une analyse des dossiers adressés au Service 

de la culture. Les soutiens aux expositions et aux publications, ainsi que les résidences d’artiste sont décidés par la Municipalité de 

Lausanne, sur proposition de la Commission des arts visuels. Les soutiens aux espaces d’art, aux lieux de projection et aux manifes-

tations ainsi que les soutiens octroyés en lien avec les ateliers d’artiste sont décidés par l’Unité administrative du service, sur préavis 

de la Commission des arts visuels. Les soutiens au cinéma sont décidés par l’Unité administrative du service.

Les subventions détaillées ci-dessous correspondent aux montants octroyés et comptabilisés dans les comptes 2022 de la Commune de Lausanne. 

Les mentions d’acompte et de solde impliquent que les montants indiqués sont partiels.

FONDS DES ARTS PLASTIQUES DE LA VILLE DE LAUSANNE

SUBVENTIONS CASUELLES

Projet Montant

Alexandra Dautel Publication « May You Continue to Blossom » - Solde CHF 2’000

Anne Pantillon Projet « Anne Pantillon (2002-21) » CHF 8’000

Anne Rochat Projet « La fugitive et la fugue » CHF 2’000

Anne Rochat Performance « SPO2 » CHF 5’000

Anne-Sylvie Henchoz Projet « CHO » CHF 5’000

Audrey Cavelius et François Burland Exposition « Checkpoint Dakar » CHF 6’000

Caroline Ventura Exposition « Transparent Only » CHF 1’800

Catherine Bolle Publication « La Ruche humaine » CHF 2’000

Cécilia Moya Rivera Projet « Nos Gusta la Mala Vida Chapitre 2 » CHF 5’000

Charly Mirambeau Exposition « Wee » CHF 1’800

Claire Nicole Publication « Singulier pluriel ou Ainsi de suite » CHF 5’000

Claudia Renna Projet « Fotoromanzo. Une longueur d’avance » CHF 1’500

Collectif Fragmentin Projet « 2199 » CHF 2’000

Daniel Ruggiero Exposition « Voyage voyage » CHF 1’000

David Gagnebin-de-Bons Publication « Album sans famille » CHF 3’000

Dom Smaz Publication « Helvécia - Une histoire coloniale suisse au Brésil » CHF 5’000

Flynn Maria Bergmann Acquisition œuvres « Nietzsche » et « Come back baby » CHF 7’323

Flynn Maria Bergmann Projet « FlynnZine#3 » CHF 2’000

Gilles Fürtwängler Projet « Belle signature » CHF 1’940

Isabelle Schiper Projet « A quelle hauteur commence l’espace ? » CHF 1’000

Karim Noureldin Publication « Œuvres/Works 2015-2020 » CHF 5’000

Karim Noureldin Publication « Œuvre gravé, 1970-2020 » CHF 5’000

Karla Hiraldo Voleau Projet « A man in public space » CHF 2’500

L’Atelier Obscur Projet « Club Coulures - Redition » CHF 2’000

Laurent Kropf Projet « Le gardien du nord du monde » CHF 2’000

Léa Katharina Meier Publication « Jour de Fête » CHF 4’000

Léonard Rossi Publication « Demain l’aube » CHF 2’000

Léonie Vanay et Romy Kettiger Exposition « Bonnet d’âne » CHF 2’500

Loan Nguyen Projet « Je t’ai à l’œil » CHF 2’000

Maëlle Gross Podcast CHF 1’000

Maëlle Gross Projet « This is a seed » CHF 4’000

Maëlle Gross Projet « La chasse » CHF 3’000

Magali Dougoud Podcast « Narrations aquatiques » CHF 2’000

Magali Dougoud Podcast « Womxn waves 2022 - épisodes 1-5 » CHF 3’000

Magali Koenig Exposition CHF 6’000

Margaux Dewarrat Projet « Une chambre à soi » CHF 2’000
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SUBVENTIONS 2022

ARTS VISUELS

Projet Montant

Matthieu Gafsou Publication « Vivants / Rétrospective » CHF 3’456

Mathilda Olmi Publication « Mimosa pudica » CHF 1’000

Michèle Rochat Projet « Laboratoire de fermentation » CHF 3’000

Myriam Ziehli Projet « Thésée, les plantes et les gens. Pour une théorie... » CHF 4’000

Natacha Anderes Résidence artistique à Belgrade CHF 4’000

Nicolas Delaroche Publication « Un barbare en Chine » CHF 3’000

Nicolas di Meo & Hélia Aluai Publication « La source de nos peurs » - Solde CHF 1’500

Nicolas Savary Projet « Conquistador » CHF 2’000

Noé Cauderay Projet « The growing block view » CHF 1’000

Noémie Degen et Simon Jaton Exposition « Trio show » CHF 2’000

Nora Rupp Exposition et publication « Nora.s » CHF 2’000

Philippe Decrauzat Publication CHF 8’000

Philippe Decrauzat Exposition « Still ( times stand ) » CHF 5’000

Philippe Decrauzat Exposition, Prix Marcel Duchamp CHF 8’000

Shannon Guerrico Projet « L’or et l’orage » CHF 4’000

Silvia Velazquez Projet « Nostalgias » CHF 1’000

Simon Deppierraz Projet « Façades » CHF 3’000

Sophie Guyot Projet « the stardust - memory project » CHF 3’000

Sylvie Mermoud et Pierre Bonard Acquisition œuvre « Naoshima » CHF 10’100

Thomas Rousset Publication « Prabérians » CHF 8’000

Vincent Jendly Projet « Lux in tenebris » CHF 6’000

Virginie Otth Projet « L’orage » - Solde CHF 1’000

Xénia Lucie Laffely Projet « Late for life » CHF 3’000

Projet Montant

13Vitrine Programmation 2022-23 - Acompte CHF 1’000

Abstract Convention subventionnement 2020-22 CHF 11’000

All Stars Activités 2022 CHF 7’000

Aperti Edition 2022 CHF 15’000

Art&Fiction Convention subventionnement 2020-22 CHF 10’000

Ass. Labor Exposition « Bivouac », site de la Rasude - Solde CHF 5’000

Ass. Les Espaces Réunis Projet « Etat des lieux », Maison Gaudard - Solde CHF 30’000

Ass. PlattformPlattform Evénement Plattform23 CHF 10’000

La Placette Convention subventionnement 2020-22 CHF 11’000

Les Ateliers de Bellevaux Convention de subventionnement 2020-22 CHF 10’000

L-Espace du Fond Programmation 2022 CHF 4’000

Magic Stop Occupation artistique 2022 - Projet « Magic Stop » CHF 10’000

Silicon Malley Convention subventionnement 2020-22 CHF 3’000

Standard/Deluxe Convention subventionnement 2020-22 CHF 14’000

Tunnel Tunnel Convention subventionnement 2020-22 CHF 5’000

Tunnel Tunnel Intervention artistique sur site CHF 5’000

Urgent Paradise Activités 2022 CHF 11’000
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SUBVENTIONS 2022

CINÉMA

Projet Montant

Ass. Base-Court Nuit du Court 2021 - Solde CHF 5’000

Ass. Base-Court Nuit du Court 2022 - Acompte CHF 23’000

Ass. Lux-DB / Pierre-Yves Borgeaud Participation aux frais de loyer CHF 7’200

Cinéma Bellevaux Programmation 2022 CHF 35’000

Ciné F’estival Edition 2022 CHF 10’000

Cinéma Oblò Participation aux frais de loyer CHF 7’560

Festival Cinéma Jeune Public Edition 2021 - Solde CHF 5’000

Festival Cinéma Jeune Public Edition 2022 - Acompte CHF 10’000

Les Bobines de Valency Edition 2022 CHF 5’000

Les Toiles de Milan Edition 2022 CHF 2’230

Rencontres 7e art Lausanne Edition 2022 - Acompte CHF 70’000

Rencontres 7e art Lausanne Edition 2023 - Acompte CHF 30’000

Zinéma Participation aux frais de loyer CHF 32’760

Zinéma Dix toiles sous les étoiles, édition 2022 CHF 5’000
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PARTICIPATION CULTURELLE

Projet Montant

Arsenic Projet « Penser la diversité autrement » CHF 60’000

Ass. Destination 27 Projet « Les charrettes » - Acompte CHF 8’000

Ass. La Marmite Projets saison 2021-22 - Solde CHF 2’000

Ass. La Marmite Projets saison 2022-23 - Acompte CHF 8’000

Ass. Les Drôles d’oiseaux Projet « Festival court-circuit » CHF 7’000

Ass. Métis’Arte Projet « Inspir’Arte - à la rencontre de l’art en famille » - Acompte CHF 5’000

Ass. Territoires Sensibles Projet « Entrer dans l’îlot » - Acompte CHF 8’000

Bibliothèques de la Ville de Lausanne Projet « Penser la diversité autrement » CHF 11’109

Collection de l’Art Brut Projet « Penser la diversité autrement » CHF 14’388

EnsemBle baBel Projet « Les chants-du-loup » - Acompte CHF 8’000

Festival Jazz Onze+ Projet « Ambassadeurs de la musique » CHF 6’000

Orchestre de Chambre de Lausanne, OCL Projet « Penser la diversité autrement » CHF 60’000

POLITIQUE DE SOUTIEN

La politique de soutien de la Ville de Lausanne à la participation culturelle se définit autour de cinq axes stratégiques : élargir l’accès 

à l’offre culturelle, aller à la rencontre du public et ouvrir les institutions culturelles, favoriser la diversité, mutualiser et valoriser les 

compétences et les pratiques, stimuler la recherche et développer les connaissances. Le Service de la culture accorde une grande 

importance à un travail en profondeur effectué au sein des institutions ainsi qu’à l’exploration de nouveaux formats et de nouvelles 

pratiques. Les dispositifs de soutien se concrétisent prioritairement dans le cadre d’appels à projets.

Les subventions casuelles dans le domaine de la participation culturelle sont octroyées sur la base d’une analyse des dossiers adressés 

au Service de la culture. Les soutiens sont décidés par une commission interne à la Ville de Lausanne, réunissant des représentant·e·s 

des services communaux en lien avec la culture, la participation, l’intégration, le social et la politique des quartiers.

Les subventions et engagements financiers détaillés ci-dessous correspondent aux montants octroyés et comptabilisés dans les 

comptes 2022 de la Commune de Lausanne.

ENGAGEMENT FINANCIER EN 2022

Engagement total : CHF 197’497.-



21

COVID-19

Le secteur culturel a été sévèrement aff ecté par la crise du COVID-19, de l’artiste au public, en passant par toutes les professions 
techniques et administratives essentielles au bon déroulement des productions et des manifestations. Le Conseil communal de la Ville 
de Lausanne a validé en date du 25 août 2020 un plan de relance pour accompagner le secteur de la culture, afi n d’aider à atténuer les 
impacts négatifs directs et indirects, à court et à moyen terme, induits par la crise sanitaire. Ce plan a été prolongé jusqu’à fi n 2022. 

Objectifs du plan de relance :

► contribuer à sauver l’emploi et le savoir-faire des forces vives lausannoises en lien avec la création artistique lausannoise

► stimuler la reprise de la vie culturelle

► favoriser l’accès à la culture et encourager le public à revenir dans les salles de spectacle et les manifestations

► favoriser la reprise de risques dans l’économie culturelle

PLAN DE RELANCE

SUBVENTIONS 2022SUBVENTIONS 2022

RÉPARTITION DES SOUTIENS

SOUTIENS EN 2022

Soutien total pondéré : CHF 92’420.-

CHIFFRES-CLÉS

7 subventions et contributions octroyées

5 artistes, actrices et acteurs culturels soutenus

2 structures privées soutenues

Arts de la scène Musique Arts visuels Economie culturelle

5.7% 2.2% 8.1% 84%
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FONDS COVID-19

Projet Montant

Emilie Zoé Résidence ( M8 ) CHF 2’000

Projet Montant

Mathieu Gafsou Mandat photographique ( M11 ) - Solde CHF 7’500

Projet Montant

Impro Suisse Ass. Aide à la location - Spectacle « Le choc des nations » ( M16 ) CHF 5’240

Projet Montant

24heures Campagne publicitaire « Les Compagnies Vaudoises » ( M18 ) CHF 5’385

24heures Campagne publicitaire « Rentrée culturelle » ( M18 ) CHF 33’990

24heures Campagne publicitaire « Réouverture Théâtre de Vidy » ( M18 ) CHF 33’990

Projet Montant

Impro Suisse Sàrl Aide à la production - Spectacle « Le choc des nations » ( M17 ) CHF 4’315

Les 18 mesures de soutien décidées s’inscrivent en complémentarité aux mesures de soutien fédérales et cantonales. Elles s’adressent 
prioritairement aux compagnies et aux artistes professionnel·le·s, aux institutions culturelles, aux écoles de musique subventionnées, 
au secteur du livre et de l’édition, ainsi qu’à l’économie culturelle. Elles font l’objet de modalités d’application ainsi que de critères 
d’octroi spécifiques et transparents. Elles se concrétisent par des subventions et contributions qui ont fait l’objet d’attributions 
financières complémentaires et spécifiques, par le biais de fonds financiers dédiés.

MESURES DE SOUTIEN

	► M1 Aide aux institutions culturelles

	► M2 Aide aux écoles de musique subventionnées

	► M3 Soutien à la programmation (été culturel, aide aux artistes)

	► M4 Aide complémentaire à la diffusion

	► M5 Aide à la production artistique

	► M6 Aide à la reprise de spectacles reportés

	► M7 Aide à la recherche artistique

	► M8 Aide aux résidences

	► M9 Aide au loyer pour les ateliers d’artistes

	► M10 Acquisition d’œuvres pour la Collection de l’Art de la Ville de Lausanne

	► M11 Mandats de travaux photographiques

	► M12 1 livre acheté = 1 livre offert (soutien aux maisons d’édition)

	► M13 Aide aux loyer pour les éditeurs et les libraires

	► M14 Mandats d’édition

	► M15 Aide au fonctionnement des structures culturelles privées

	► M16 Aide à la production d’événements culturels – Frais de location

	► M17 Aide à la production d’événements culturels – Billetterie

	► M18 Aide aux médias et aux prestataires communication

SUBVENTIONS 2022
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SUBVENTIONS 2022

UNITÉ ADMINISTRATIVE au 31.12.22

SERVICE DE LA CULTURE - UNITÉ ADMINISTRATIVE

Catherine Jodoin Assistante administrative

Jonathan Reymond Adjoint administratif – Communication et projets

Julien Gross Adjoint administratif – Développement de projets

Margot Laeser Auxiliaire

Marie-Claude Michelet Assistante administrative

Maya Breitenstein Knobel Adjointe administrative – Écoles de musique

Michael Kinzer Chef de service

Nadine Mayoraz Secrétaire

Natalie Esteve Adjointe administrative – Arts visuels

Sonia Meyer Rüeger Chargée de mission – Participation culturelle

Yann Riou Adjoint du Chef de service

COMMISSIONS CONSULTATIVES au 31.12.22

SERVICE DE LA CULTURE - COMMISSION DES ARTS DE LA SCÈNE

Dominique Hauser Experte externe

Emmanuel Jung Expert externe

Georges Grbic Expert externe

Michael Kinzer Président / Chef du Service de la culture, Ville de Lausanne

Raphaëlle Renken Experte externe

Sandrine Kuster Experte externe

Valérie Humbert Experte externe

Yann Riou Adjoint du Chef du Service de la culture, Ville de Lausanne

SERVICE DE LA CULTURE - COMMISSION DES ARTS VISUELS au 31.12.22

Alain Huck Expert externe

Alberto de Andrès Expert externe

Julie Lang Experte externe

Michael Kinzer Président pp / Chef du Service de la culture, Ville de Lausanne

Natalie Esteve Adjointe arts visuels au Service de la culture, Ville de Lausanne

Nathalie Herschdorfer Experte externe

Nicole Christe Cheffe du Service d’architecture, Ville de Lausanne

Patricia Glave Experte externe / Représentante de Visarte.Vaud
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SUBVENTIONS 2022

REPRÉSENTATIONS DU SERVICE DE LA CULTURE

REPRÉSENTATIONS DU SERVICE DANS LES INSTANCES DES INSTITUTIONS CULTURELLES au 31.12.22

Ass. de la Fête de la Musique Yann Riou

Ass. Label Suisse Yann Riou

Ass. Lausanne Estivale Yann Riou

Ass. Lausanne Inspiration 2020 Michael Kinzer

Ass. Mémoire de Lausanne Yann Riou

EML, fond. Ecole de musique Lausanne Maya Breitenstein Knobel

Fond. Arsenic Michael Kinzer

Fond. Béjart Ballet Lausanne Michael Kinzer

Fond. Capitole Michael Kinzer

Fond. Cinémathèque Suisse Michael Kinzer

Fond. de l’HEMU VD VS FR et du Conservatoire de Lausanne Maya Breitenstein Knobel

Fond. de l’Hermitage Michael Kinzer

Fond. du Petit Théâtre de Lausanne Michael Kinzer

Fond. du Théâtre Boulimie Michael Kinzer

Fond. du Théâtre Kléber-Méleau Michael Kinzer

Fond. EJMA, Ecole de Jazz et de Musique Actuelle Maya Breitenstein Knobel

Fond. Ensemble Vocal de Lausanne Michael Kinzer

Fond. Festival de la Cité Yann Riou

Fond. Orchestre de Chambre de Lausanne Michael Kinzer

Fond. pour l’art dramatique Michael Kinzer

Fond. pour l’enseignement de la musique Maya Breitenstein Knobel

Fond. pour les musiques actuelles Yann Riou

Fond. pour l’art musical, lyrique et chorégraphique Michael Kinzer

Fond. romande pour la chanson et les musiques actuelles Yann Riou

Fond. romande pour le cinéma (Cinéforom) Michael Kinzer

Fond. Sinfonietta de Lausanne Michael Kinzer

Société Immobilière EJMA S.A. Maya Breitenstein Knobel
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culture@lausanne.ch
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SERVICE DE LA CULTURE

Hôtel de Ville
place de la Palud 2
Case postale 6904
1001 Lausanne


